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أهم المؤشرات المالية 

أهم المؤشرات المالية لـبيت التمويل الكويتي “بيتك”

إجمالي الأصول منذ عام 2012 وحتى عام 2014
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لمحة عن

مجموعة
“بيتك”
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لمحة عن مجموعة “بيتك”

العمليات الدولية المتكاملة

·  يعــد بيــت التمويــل الكويتــي "بيتــك" أول بنــك إســامي فــي دولــة الكويــت، 
تأســس فــي عــام 1977 وأصبــح اليــوم أحــد أكبــر البنــوك الإســامية 
فــي العالــم وواحــداً مــن أكبــر الممولــن فــي الســوق الكويتــي والإقليمــي.

·  مــن كبــار مســاهمي "بيتــك" الهيئــة العامــة للاســتثمار )ملكيــة مباشــرة(، 
الأمانــة العامــة للأوقــاف )ملكيــة مباشــرة(، الهيئــة العامــة لشــؤون 
القصــر )ملكيــة مباشــرة( والمؤسســة العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة 

)ملكيــة غيــر مباشــرة(.

·  بيــت التمويــل الكويتــي شــركة مســاهمة كويتيــة مســجلة ومدرجــة فــي 
.)KSE.KFIN( ــة ــأوراق المالي ــت ل ســوق الكوي

بيت التمويل الكويتي - الكويت
بيت التمويل الكويتي - البحرين

البنك الكويتي التركي للمساهمة - تركيا
بيت التمويل الكويتي - ماليزيا )برهاد(

بيت التمويل السعودي الكويتي - السعودية
البنك الكويتي التركي للمساهمة - دبي

بيت التمويل الكويتي - أستراليا )مكتب تمثيلي( 7

6

4

2

5

3

1

لمحة عن مجموعة "بيتك"

تقــود مجموعــة "بيتــك" التمويــل الإســامي عالميــاً، حيــث تقــدم مجموعــة متنوعــة مــن المنتجــات والخدمــات الماليــة الإســامية، وتعمــل فــي 
أربعــة مناطــق حــول العالــم، ولديهــا 390 فرعــاً مصرفيــاً وأكثــر مــن 740 جهــاز ســحب آلــي وأكثــر مــن 9,000 موظــف.
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رؤيتنا
قيادة التطور العالمي للخدمات المالية المتوافقة مع أحكام 
الشريعة الإسلامية والارتقاء إلى مرتبة البنك الإسلامي 

الأكثر ربحية مستدامة، والأعلى ثقة في العالم.

رسالتنا
تحقيق أعلى مستويات الابتكار والتميز في خدمة 

العملاء مع حماية وتنمية المصلحة المشتركة لجميع 
الأطراف المعنية بالمؤسسة.

قيمنا
الريادة والابتكار..

الشراكة وتحمل المسئولية..

بالتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية. 

لمحة عن مجموعة "بيتك"
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السادة المساهمين الكرام، السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

يســرني بالأصالــة عــن نفســي وبالإنابــة عــن زملائــي أعضــاء مجلــس إدارة 
"بيــت التمويــل الكويتــي" أن أعــرض لحضراتكــم التقريــر الســنوي لمجموعــة 

بيــت التمويــل الكويتــي "بيتــك" لعــام 2014. 

ــدأ بإعــادة  ــك" فــي عــام 2014، إذ ب ــزت "بيت ــارزة ميَّ ــر علامــة ب كان التغيي
المصرفيــة  بالخبــرات  يتصــف  جديــد  إدارة  مجلــس  وانتخــاب  تشــكيل 
والإداريــة المتنوعــة، وانتهــى بتعيــن رئيــسٍ تنفيــذي جديــدٍ للبنــك وفريــق 
معــاون لــه يتمتــع بخبــرة مصرفيــة عريقــة، ثــم إعــادة هيكلــة الإدارة العليــا، 
ســعياً نحــو بنــاء فريــق قــادر علــى مواجهــة التحديــات وتطويــر أداء مســتدام 
وفــق أفضــل الممارســات الائتمانيــة والاســتثمارية العالميــة، مــع إعــادة هيكلــة 
اســتثماراتنا ودفعهــا نحــو الربحيــة، ومــا يتطلبــه ذلــك مــن إجــراء تغييــرات 

ــا. ــي إدارة أعمالن ــة شــملت اســتراتيجيتنا ف نوعي

وقــد تجلــى ذلــك فــي تســريع وتيــرة تقــدم البنــك مــن خــال تعزيــز قدراتنــا 
فــي جميــع المجــالات لاســيما فــي مجــال المــوارد البشــرية الذيــن نعتبرهــم 
ــا  ــز نطــاق تواجدن ــك"، وتوســيع وتعزي أحــد الأصــول الاســتراتيجية لـــ" بيت
النوعــي المحلــي والدولــي، وتحديــث وتطويــر واســتيعاب كل جديــد ومبتكــر 

ــا المصرفيــة.  فــي مجــال التكنولوجي

وســننظر فــي المســتقبل إلــى عــام 2014 كـعــــامٍ اســتثنائي ونقطــة تحــول فــي 
مســيرة البنــك نحــو تحقيــق رؤيتــه الاســتراتيجية إن شــاء الله، كــي يصبــح 
ــة  ــر تحســن الكفــاءة الداخلي ــاً عب ــاً وإقليمي ــدة محلي ــة الرائ المؤسســة المالي
تتصــف  جديــدة  مصرفيــة  ومنتجــات  أدوات  وابتــكار  الإنفــاق  وترشــيد 
بمصداقيــة شــرعية رصينــة، تلبــي تطلعــات العمــاء واحتياجاتهــم، بأعلــى 
معاييــر الجــودة والحوكمــة، وعلــى الرغــم مــن أن معظــم مبــادرات التغييــر 
قــد أجُريــت فــي الربعــن الثانــي والثالــث مــن هــذا العــام ولا زالــت مســتمرة، 
إلا أن النتائــج الإيجابيــة لهــذه المبــادرات بــدأت بالفعــل فــي الظهــور، حيــث 
انعكســت علــى نتائــج ســنوية طيبــة تزامنــت مــع الأداء المتميــز للبنــك وتحســن 

نوعــي فــي جــودة الخدمــات المقدمــة للعمــاء.

فقــد ارتفــع صافــي دخــل البنــك إلــى مســتوى قياســي، إذ تمكنــا بفضــل 
الله مــن تحقيــق ربــح صــاف وصــل إلــى نحــو 126.5 مليــون دينــار حتــى 
نهايــة عــام 2014، وبلغــت ربحيــة الســهم 29.68 فلســاً، كمــا بلــغ إجمالــي 
ــا  ــت 12.4%، كم ــادة بلغ ــي بزي ــار كويت ــار دين ــي 17.2 ملي الموجــودات حوال
نمــت ودائــع "بيتــك" بنســبة 14% لتصــل إلــى مــا يفــوق 14.3 مليــار دينــار 
كويتــي مقارنــة بالعــام الماضــي، والتــي بلغــت نحــو 12.6 مليــار دينــار كويتــي، 
وتعكــس هــذه الأرقــام وضعــاً ماليــاً قويــاً خــال فتــرة صعبــة مــرت علــى 
الاقتصــاد المحلــي والعالمــي، وســعت المجموعــة خلالهــا نحــو المحافظــة علــى 

أصــول وكيــان "بيتــك"، والوصــول بــه إلــى أفضــل النتائــج الماليــة.

كلمة رئيس مجلس الإدارة

وعلى ضوء هذه النتائج المالية أوصى مجلس الإدارة بما يلي: 

1.  توزيع أرباح نقدية بنسبة 15%، وتوزيع أسهم منحة بنسبة %10.

2.  توزيـــع عائـــد علـــى الودائـــع الاســـتثمارية، وحســـاب التوفيـــر، كمـــا هـــو موضـــح 
بالجـــدول رقـــم )1(.

جدول )1( يوضح أرباح المودعين

20142013نوع الحساب

 2.180% 2.337%الوديعة الاستثمارية "الخماسية" 

 1.962% 2.064%الوديعة الاستثمارية "المستمرة"

 1.526% 1.681%الودائع الاستثمارية "السدرة"

 1.308% 0.935%حسابات التوفير الاستثمارية "التوفير"

- 1.446%ودائع استثمارية "الديمة" )6 أشهر(

ويجــدر الإشــارة هنــا إلــى أننــا مازلنــا نعمــل فــي بيئــة تتميــز بالتغييــر 
فــي التنظيمــات واللوائــح والقوانــن، وفــي أجــواء اقتصاديــة مضطربــة، 
وتطــورات سياســية إقليميــة وعالميــة غيــر مســبوقة، ولقــد عزمنــا مبكــراً 
وبشــكل حاســم أن تتقــدم أعمالنــا لمواجهــة المســتقبل برؤيــة اســتراتيجية 
تركــز علــى قيــادة التطــور العالمــي للصناعــة المصرفيــة الإســامية، وخــال 
عــام 2014 عززنــا تلــك المكانــة الرفيعــة متجاوزيــن طموحاتنــا فــي مــا 
يخــص رأس المــال وفقــاً لمــا اعتمــده "بنــك الكويــت المركــزي" فــي إطــار بــازل 
III، التــي تحــدد متطلبــات رأس المــال أعلــى مــن تلــك المفروضــة والتــي 
ســيتم تنفيذهــا علــى مراحــل تنتهــي بحلــول عــام 2018، وتبلــغ نســبة كفايــة 
رأس مــال "بيتــك" 16.25%، وهــي نســبة مرتفعــة وفقــاً للمعاييــر الإقليميــة 
والعالميــة، كمــا عملنــا علــى تطويــر وتحســن إدارة مخاطــر الائتمــان، وتســوية 
مديونيــات الشــركات المتعثــرة واتخــاذ التدابيــر اللازمــة لمواجهــة أي إخفــاق 

محتمــل فــي الســداد. 

كمـــا أســـفر اســـتمرار التوظيـــف الأمثـــل للخبـــرات الغنيـــة التـــي يمتلكها 
"بيتـــك" وزيادة وتيرة التنســـيق بين مختلف الإدارات عن طريق الاســـتفادة 
نا من  مـــن جميـــع الفـــرص التـــي أتيحت لنا فـــي عـــام 2014؛ حيـــث تمكَّ
توســـعة شـــبكة فروعنا، وتعزيـــز بنيتنـــا التحتية، وطرح منتجـــات جديدة، 
وتطويـــر قنـــوات الخدمة الإلكترونية لزيادة مســـتوى رضـــا عملائنا داخل 
الكويـــت وخارجهـــا، حيث تمكنا ولله الحمـــد من تحقيق أرباح اســـتثنائية 
مـــن أكبر حـــدث عقاري في الكويـــت خلال عام 2014 مـــن خلال عرض 
)محفظـــة بيتـــك العقاريـــة( للبيع في مـــزاد علني حيث تم بيـــع 68 عقاراً 
بقيمـــة تصـــل لحوالـــي 125.58 مليـــون دينـــار، تبلـــغ حصـــة "بيتـــك" من 

الأربـــاح حوالي 36 مليـــون دينار. 

كلمة السيد/ رئيس مجلس الإدارة

الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على سيد المرسلين، وعلى آله وصحبه أجمعين.



التقرير السنوي 2014

13بيت التمويل الكويتي )ش.م.ك.ع.( وشركاته التابعة

كلمة رئيس مجلس الإدارة

وقــد كان عــام 2014 عامــاً محوريــاً علــى صعيــد تعزيــز أوجــه التكامــل 
اســتثماراته  هيكلــة  وإعــادة  "بيتــك"،  مجموعــة  وحــدات  بــن  والاندمــاج 
الســنوات  فــي  ننتهجــه  الــذى ســوف  الإقليمــي  التوســع  ركائــز  وترســيخ 
الطمــوح  للتوســع  الســاعية  تنفيــذ سياســاته  مــن خــال  المقبلــة  القليلــة 
وتعزيــز مكانتــه وحضــوره القــوى فــي الأســواق المحليــة والإقليميــة والعالميــة، 
فقــد دعــم "بيتــك تركيــا" شــبكة فروعــه لتصــل إلــى 300 فــرع فــي جميــع 
أنحــاء تركيــا، وحقــق "بيتــك تركيــا" نتائــج جيــدة للغايــة، وتحســنت الربحيــة 
ــي إصــدار  ــا شــاركنا ف ــا"، كم ــك ماليزي ــن" و"بيت ــك البحري ــن "بيت ــي كل م ف
ــا بقيمــة 500 مليــون دولار  أول صكــوك ســيادية لجمهوريــة جنــوب أفريقي
ــار دولار  ــرة الأجــل بقيمــة بلغــت 1.6 ملي أمريكــي، وإصــدار صكــوك قصي
ــة لإدارة الســيولة.  ــة والمؤسســة الإســامية الدولي ــوك دولي ــاون مــع بن بالتع

وانعكســت نقــاط القــوة التــي يمتلكهــا "بيــت التمويــل الكويتــي" فــي حفــاظ 
البنــك علــى تصنيفــه الائتمانــي )+A( وفــق تصنيفــات وكالتــي ســتاندرد آنــد 
بــورز وفيتــش، كمــا رفعــت ســتاندرد آنــد بــورز التصنيــف الائتمانــي لـ"بيتــك" 
ــح "بيتــك" خــال عــام  ــى مســتقرة، كمــا مُن ــة مســتقبلية مــن ســلبية إل كرؤي
2014 عــدة جوائــز مرموقــة فــي مجــال العمــل المصرفــي كان مــن بينهــا 
جائــزة أفضــل بنــك إســامي فــي الشــرق الأوســط، وأفضــل بنــك إســامي 

فــي الكويــت، وأفضــل بنــك فــي الكويــت. 

التصنيف الائتماني والجوائز العالمية لـ "بيتك":

كمــا هــو موضــح بالجــدول رقــم )2(، فقــد حافــظ "بيتــك" للعــام الثانــي علــى 
جملــة مــن التقييمــات الائتمانيــة الدوليــة المرموقــة التــي منحتهــا لــه كبــرى 

مؤسســات التقييــم الدوليــة.

جدول )2( يوضح التقييمات الائتمانية الممنوحة لـ"بيتك" في عام 2014

رؤية مستقبليةقصير المدىبعيد المدىوكالة التصنيف
Capital IntelligenceA+A-1مستقرة

FitchA+F-1مستقرة
Moody’sA1P-1سلبية

Standard & Poor’sA-A-2مستقرة

كبيــرة  دلالــة  تمثــل   2014 لعــام  نتائجنــا  أن  ثقــة  بــكل  القــول  ويمكــن 
علــى إمكانياتنــا ومــا يمكننــا تحقيقــه مــن إنجــازات مســتقبلًا، فــي ظــل 
اســتراتيجيتنا الجديــدة الهادفــة إلــى تلبيــة كافــة احتياجــات مســاهمينا 
الإصلاحــات  كافــة  ثمــار  جنــي  انتظــار  فــي  إننــا  وموظفينــا،  وعملائنــا 
التنظيمــي والتشــغيلي،  التــي قمنــا بإجرائهــا علــى المســتويين  الرئيســية 
ــل عنصــراً أساســياً يســاعدنا علــى الوصــول إلــى هدفنــا المتمثــل  والتــي تُثِّ

فــي تحقيــق ريــادة الســوق.

وفــي الختــام، وبالأصالــة عــن نفســي ونيابــة عــن زملائــي أعضــاء مجلــس 
الإدارة الموقريــن، يســرني أن أرفــع أســمى آيــات الشــكر والتقديــر، إلــى مقــام 
حضــرة صاحــب الســمو أميــر البــاد المفــدى الشــيخ/ صبــاح الأحمــد الجابر 
الصبــاح حفظــه الله ورعــاه، وإلــى مقــام ســمو ولــي العهــد الشــيخ/ نــواف 
الأحمــد الجابــر الصبــاح حفظــه الله ورعــاه، وإلــى ســمو رئيــس مجلــس 
الــوزراء الشــيخ/ جابــر المبــارك الصبــاح حفظــه الله ورعاه، والشــكر موصول 
إلــى البنــك المركــزي، وكافــة الجهــات الرقابيــة علــى مؤازرتهــم المتواصلــة 

للقطــاع المصرفــي فــي دولــة الكويــت.

ــة  ــا والمكان ــى موظفين ــود إل ــذى شــهدناه يع ــإن النجــاح ال ــن الله ف بفضــل م
الموثوقــة التــي يعطينــا إياهــا عملاؤنــا ومســاهمونا، لــذا نــود أن نقــدم لهــم 
شــكرنا البالــغ علــى دعمهــم المســتمر، كمــا لا يفوتنــي أن أتقــدم بالشــكر 
"بيتــك" علــى  فــي مجموعــة  الشــرعية  والرقابــة  الفتــوى  لهيئــة  الجزيــل 
جهودهــم المتميــزة فيمــا يصــب فــي رفعــة ومصداقيــة أعمالنــا، وســوف 
نســعى إلــى تنفيــذ خطتنــا بطريقــة منضبطــة مــن أجــل نجــاح مؤسســتنا علــى 
المــدى الطويــل، وتقــديم عوائــد مســتدامة لجميــع مســاهمينا وعملائنــا. 

والله ولي التوفيق،،،،

حمد عبد المحسن المرزوق
رئيس مجلس الإدارة
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السادة أعضاء مجلس الإدارة
السيد/ حمد عبدالمحسن المرزوق

رئيس مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة منذ مارس 2014

رئيس اللجنة التنفيذية وعضو لجنة الحوكمة 

حــاز علــى درجــة الماجســتير فــي التمويــل الدولــي وإدارة الأعمــال مــن جامعــة كليرمونــت بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة 
فــي عــام 1987، وعلــى درجــة البكالوريــوس فــي هندســة النظــم الصناعيــة مــن جامعــة جنــوب كاليفورنيــا بالولايــات 

المتحــدة الأمريكيــة فــي عــام 1985. 

عضــو مجلــس إدارة اتحــاد مصــارف الكويــت منــذ عــام 2002 ورئيســاً للاتحــاد منــذ عــام 2010، عضــو مجلــس 
إدارة معهــد الدراســات المصرفيــة منــذ عــام 2003، كمــا أنــه عضــو مجلــس إدارة الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي 
ــوم الماليــة  والتدريــب منــذ عــام 2007، وكان قــد شــغل منصــب عضــو مجلــس الأمنــاء فــي الأكاديميــة العربيــة للعل
والمصرفيــة مــا بــن عــام 2004 حتــى عــام 2009، كمــا كان عضــو مجلــس إدارة اتحــاد المصــارف العربيــة منــذ عــام 

2003 حتــى عــام 2010.

لديــه خبــرة مصرفيــة رفيعــة فــي دولــة الكويــت وخارجهــا تفــوق الســبعة وعشــرين عامــاً، إذ تولــى مهــام قياديــة عــدة 
فــي مؤسســات مصرفيــة وماليــة ورقابيــة، فــكان رئيســاً لمجلــس إدارة البنــك الأهلــي المتحــد – الكويــت - منــذ عــام 
ــة  ــن المملك ــي كل م ــي المتحــد ف ــك الأهل ــس إدارة البن ــس مجل ــب رئي ــر 2014، وشــغل منصــب نائ ــى يناي 2002 حت
المتحــدة منــذ عــام 1998 حتــى ينايــر 2014 وفــي جمهوريــة مصــر العربيــة فــي الفتــرة منــذ عــام 2006 حتــى ينايــر 
2014، كمــا شــغل منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة البنــك الأهلــي المتحــد – البحريــن – منــذ عــام 2000 حتــى 
ــرة مــن عــام  ــي - عُمــان - فــي الفت ــى منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة البنــك الأهل ــر مــن عــام 2014، وتول يناي
2007 حتــى ينايــر 2014، وعمــل نائبــا لرئيــس مجلــس إدارة المصــرف التجــاري العراقــي فــي عــام 2006 وحتــى 

بدايــة عــام 2014.

كمــا تولــي منصــب عضــو ثــم نائــب ثــم رئيــس مجلــس إدارة شــركة الكويــت والشــرق الأوســط بدولــة الكويــت خــال 
ــى عــام 2010، كمــا شــغل منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة الشــرق الأوســط  ــرة مــن عــام 2002 حت الفت
للاســتثمار المالــي بالمملكــة العربيــة الســعودية مــا بــن 2009 حتــى عــام 2013، وقــد تولــى عضويــة مجلــس إدارة 

البنــك الأهلــي فــي دولــة قطــر مــا بــن عــام 2004 حتــى عــام 2013.

وقــد شــغل عــدة مهــام تنفيذيــة فــي بنــك الكويــت المركــزي إذ تولــى منصــب مســاعد مديــر مكتــب الشــئون الفنيــة فــي 
عــام 1991، وكان قــد عمــل نائبــاً لإدارة الرقابــة مــا بــن عــام 1992 حتــى عــام 1996. ثــم مديــراً لإدارة الرقابــة 
خــال الفتــرة مــا بــن مــا بــن عامــي 1996 حتــى عــام 1998، وبــدأ مســيرته العمليــة حــن عــن فــي إدارة الاســتثمار 
ضابطــاً للاســتثمار علــى محافــظ الأســهم الأمريكيــة ومشــتقاتها فــي الشــركة الكويتيــة للاســتثمار منــذ عــام 1987 

وحتــى عــام 1990.

السيد/ عبدالعزيز يعقوب النفيسي 

 نائب رئيس مجلس الإدارة 

 رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت وعضو لجنة الحوكمة 

 نائب رئيس مجلس الإدارة منذ مارس عام 2014.

حصل على درجة الليسانس في الاقتصاد من جامعة ويتير بالولايات المتحدة الأمريكية في عام 1977. 

يشغل حالياً منصب عضو مجلس الإدارة في شركة الاتصالات المتنقلة "زين" بداية من عام 2005.

كان قــد شــغل منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة المــدى للاتصــالات مــا بــن عــام 2001 حتــى عــام 2011، كمــا 
شــغل منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة المــدار للتمويــل والاســتثمار مــا بــن عــام 1998 حتــى عــام 2004،  وكان 

عضــواً فــي مجلــس إدارة شــركة وثــاق للتأمــن التكافلــي مــا بــن عــام 2000 حتــى عــام 2004.

شــغل منصــب عضــو مجلــس إدارة شــركة المشــروعات الاســتثمارية الكويتيــة مــا بــن عــام 1993 وحتــى 1996، وتولــى 
رئاســة مجلــس إدارة شــركة كيفــك للوســاطة الماليــة مــا بــن عــام 1989 حتــى عــام 1992.

تولــى عــدة مناصــب تنفيذيــة، إذ شــغل منصــب المديــر العــام فــي شــركة مجموعــة النفيســي العقاريــة مــا بــن عــام 
ــاً للمديــر العــام فــي مؤسســة يعقــوب النفيســي للتجــارة العامــة والمقــاولات خــال  1996 حتــى 2010، وعمــل نائب
الفتــرة مــا بــن عــام 1984 حتــى عــام 1999، وتولــى منصــب العضــو المنتــدب فــي شــركة كيفــك للوســاطة الماليــة 
مــا بــن عــام 1989 حتــى عــام 1990، وبــدأ مســيرته المهنيــة الممتــدة حــن عــن رئيســاً لقســم التســهيلات المصرفيــة 

لــدى بنــك برقــان فــي عــام 1978 حتــى نهايــة عــام 1981.

أعضاء مجلس الإدارة
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السيد/ فهد علي الغانم

عضو مجلس الإدارة منذ عام 2014

عضو اللجنة التنفيذية وعضو لجنة التدقيق والالتزام 

حصل على درجة البكالوريوس في الهندسة المدنية من جامعة الكويت عام 2002.

يتولــى حاليــاً رئيــس مجلــس إدارة شــركة أعيــان للإجــارة والاســتثمار منــذ عــام 2011، كمــا يشــغل منصــب نائــب 
رئيــس مجلــس إدارة الشــركة الأهليــة لبيــع واســتيراد المركبــات الثقيلــة منــذ عــام 2011، وهــو رئيــس لجنــة اعــادة 
الهيكلــة لشــركة أعيــان للإجــارة والاســتثمار منــذ عــام 2010 حتــى عــام 2011، والشــركة الكويتيــة الصناعيــة للبنــاء 

منــذ عــام 2004، وحصــل علــى عضويــة مجلــس إدارة وأمــن صنــدوق نــادي الكويــت الرياضــي منــذ عــام 2007.

يعمل حاليا رئيساً تنفيذياً لمجموعة شركات الغانم وأولاده للسيارات منذ عام 2005.

كان قــد شــغل منصــب رئيــس مجلــس الادارة والرئيــس التنفيــذي للشــركة الأهليــة لبيــع واســتيراد المركبــات الثقيلــة 
مــا بــن عــام 2005 حتــى عــام 2011.

وقــد تولــى عضويــة مجلــس الادارة لــدى العديــد مــن الشــركات المحليــة، إذ تولــى عضويــة مجلــس الإدارة لــدى الشــركة 
العالميــة لخدمــات الدفــع الالكترونــي مــا بــن عــام 2005 حتــى عــام 2010، والشــركة الأولــى للمســالخ مــا بــن عــام 

2003 حتــى عــام 2005.

كان قــد عمــل رئيســاً تنفيذيــاً لــدى مجموعــة شــركات علــي الغــانم وأولاده قطــاع المقــاولات مــا بــن عــام 2002 حتــى 
عام 2005.

السيد/ معاذ سعود العصيمي

عضو مجلس الإدارة منذ عام 2014

عضو اللجنة التنفيذية وعضو لجنة المخاطر 

حصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي العلــوم الإداريــة تخصــص التمويــل مــن جامعــة جــورج مايســون بالولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة فــي عــام 2001. 

كان قــد تولــى عضويــة مجلــس الإدارة لــدى عــدة شــركات منهــا شــركة بوابــة الكويــت القابضــة منــذ عــام 2004 حتــى 
عــام 2014، وشــركة المركــز المالــي الكويتــي )المركــز( فــي الفتــرة مــن عــام 2008 حتــى 2011، وشــركة الرايــة العالميــة 

القابضــة مــا بــن عــام 2005 حتــى عــام 2009.

يعمــل حاليــاً نائبــاً للمديــر العــام فــي شــركة تروفاليــو منــذ عــام 2003. وكان قــد عمــل لــدى إدارة الاســتثمار فــي 
شــركة أعيــان للإجــارة والاســتثمار فــي نهايــة عــام 2002، واجتــاز برنامجــاً تدريبيــاً متخصصــاً للخريجــن لمــدة 18 

شــهراً لــدى الهيئــة العامــة للاســتثمار فــي عــام 2001.

أعضاء مجلس الإدارة
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السيد/ خالد سالم النصف

عضو مجلس الإدارة منذ عام 2014 

عضو اللجنة التنفيذية وعضو لجنة المخاطر 

حصــل علــى بكالوريــوس تخصــص التمويــل مــن كليــة التجــارة والاقتصــاد والعلــوم السياســية بجامعــة الكويــت فــي 
عــام 1995، حاصــل علــى دورات متخصصــة فــي تحليــل القوائــم الماليــة مــن معهــد البحــوث الدوليــة.

عضو مجلس إدارة الشركة الكويتية الرقمية للحاسبات منذ عام 2001.

تقلــد منصــب رئيــس المجلــس التنفيــذي المتخصــص فــي وضــع الاســتراتيجيات ومتابعــة تنفيذهــا لمجموعــة شــركات 
النصــف.

الرئيــس التنفيــذي لشــركة محمــد بــن يوســف النصــف وشــركة التضامــن الكويتيــة وشــركة التجــارة والمحــركات 
الصناعيــة منــذ عــام 2008 حتــى الآن.

كان قــد شــغل منصــب مديــر الاســتثمار والمديــر المالــي لشــركات النصــف مــا بــن عــام 1997 حتــى عــام 2008، وكان 
قــد عمــل فــي منصــب المديــر الإداري للشــركة فــي الفتــرة مــن عــام 1995 حتــى عــام 2007.

السيد/ نور الرحمن عابد

عضو مجلس الإدارة منذ عام 2014

 رئيس لجنة التدقيق والالتزام وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت 

أصبح عضواً في معهد المحاسبين القانونيين في انجلترا وويلز في عام 1976، ومحاسب قانوني معتمد في عام 1986. 

عين رئيساً للتدقيق في مكتب Ernst & Young في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا عام 1999.

نــال جائــزة مؤتمــر العمليــات المصرفيــة الإســامية الدولــي »قيــادة صناعــة الخدمــات الماليــة الإســامية لعــام 2012« 
تقديــراً لمســاهمته الفاعلــة فــي هــذا المجــال، كان قــد شــغل منصــب رئيــس مجلــس إدارة لجنــة معاييــر التدقيــق 
ــة الإســامية  ــة للمؤسســات المالي ــة المحاســبة والمراجع ــق فــي هيئ ــر المحاســبة والتدقي ــس معايي ــب رئيــس مجل ونائ
AAOIFI، وهــو عضــو فــي مجلــس أمنــاء الهيئــة، وهــو عضــو فــي لجنــة التدقيــق فــي بنــك ميــزان أكبــر بنــك إســامي 

فــي باكســتان. 

التحــق بشــركة Ernst & Young فــي جــدة فــي عــام 1979 وانتقــل إلــى مكتبهــا فــي دولــة الكويــت فــي عــام 1986، 
ــدأ  ــي عــام 1993، وب ــن ف ــي البحري ــب الشــركة ف ــب ومســئولاً عــن ممارســات مكت ــاً بالمكت ــه شــريكاً إداري وتم قبول

مشــواره المهنــي فــي شــركة KPMG بانجلتــرا فــي عــام 1976.

أعضاء مجلس الإدارة
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السيد/ خالد عبدالعزيز إبراهيم الحسون

عضو مجلس الإدارة ممثلًا عن الهيئة العامة للاستثمار منذ عام 2007

عضو اللجنة التنفيذية وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت 

حصل على درجة البكالوريوس في التسويق قسم إدارة الأعمال من جامعة الكويت في عام 1985. 

عضو مجلس إدارة الشركة العربية للاستثمار بالمملكة العربية السعودية منذ فبراير 2012 حتى الآن.

يعمل مديراً لإدارة العقار بالهيئة العامة للاستثمار منذ أبريل 2006 حتى الآن.

عضــو مجلــس إدارة المجموعــة المغربيــة الكويتيــة للتنميــة بالمملكــة المغربيــة منــذ ســبتمبر 2004 حتــى مايــو 2012، 
وعضــو مجلــس إدارة شــركة نقــل وتجــارة المواشــي الكويتيــة فــي الفتــرة مــن أبريــل 2001 حتــى مــارس 2007، 
وعضــو فــي مجلــس إدارة شــركة )Rural Export & Trading (WA باســتراليا منــذ مايــو 2001 وحتــى مايــو 
2004، بالإضافــة إلــى عضويتــه فــي مجلــس إدارة شــركة الإمــارات لتجــارة اللحــوم والمواشــي ومنتجاتهــا بدولــة 
الإمــارات منــذ مايــو 2004 حتــى مــارس 2007، و هــو عضــو فــي مجلــس إدارة شــركة المنتجــات الزراعيــة الكويتيــة 
مــن ديســمبر 1996 حتــى ابريــل 2000، وعضــو مجلــس إدارة الشــركة العربيــة للصناعــة والتعديــن فــي موريتانيــا 
فــي الفتــرة مــن مــارس 1998 حتــى نوفمبــر 2000، وعضــو مجلــس إدارة الصنــدوق الجزائــري الكويتــي للاســتثمار 
بالجزائــر منــذ مــارس 1999 وحتــى ســبتمبر 2004، وعضــو مجلــس إدارة الشــركة المصريــة الكويتيــة للتنميــة 
العقاريــة بجمهوريــة مصــر العربيــة منــذ يوليــو 1999 حتــى مــارس 2007، وعضــو مجلــس إدارة الشــركة الكويتيــة 

لتطويــر المشــروعات الصغيــرة فــي الفتــرة مــن نوفمبــر 1999 حتــى أبريــل 2001.

السيد/ أحمد عبدالله العمر

عضو المجلس ممثلًا عن الهيئة العامة للاستثمار منذ عام 2007 

رئيس لجنة المخاطر وعضو لجنة التدقيق والالتزام.

حصل على درجة بكالوريوس التجارة في تخصص المحاسبة من جامعة الكويت عام 1972. 

رئيس مجلس إدارة الشركة الكويتية للاستثمار – الكويت- منذ يوليو 2013 حتى الآن.

رئيــس مجلــس إدارة الشــركة الكويتيــة المتحــدة للاســتثمار فــي دمشــق والتابعــة للهيئــة العامــة للاســتثمار منــذ يوليــو 
ــى الآن.  2008 حت

رئيــس مكتــب تســوية وإدارة المديونيــات المشــتراة لحســاب الدولــة، الهيئــة العامــة للاســتثمار منــذ يوليــو 1999 حتــى 
الآن. 

بالإضافــة إلــى عضويتــه الســابقة فــي عــدد مــن مجالــس شــركات تعمــل داخــل الكويــت وخارجهــا مثــل عضويتــه فــي 
مجلــس إدارة الشــركة الوطنيــة للصناعــة والمناجــم )ســنيم( فــي موريتانيــا ممثــاً عــن الشــركة العربيــة للتعديــن فــي 
الفتــرة 2002-2007، وعضــو فــي مجلــس إدارة شــركة نقــل وتجــارة المواشــي، ورئيــس لجنــة الاســتثمار ممثــا للهيئــة 
العامــة للاســتثمار فــي الفتــرة 2001-2007 ، وفــي مجلــس إدارة الشــركة العربيــة للصناعــة والتعديــن فــي الأردن 

ممثــاً عــن الهيئــة العامــة للاســتثمار فــي الفتــرة مــن عــام 2000 حتــى عــام 2007.

رئيــس مجلــس إدارة شــركة المنتجــات الزراعيــة الغذائيــة فــي الكويــت )2001-2000(، وتولــى رئاســة لجنــة التصفيــة 
لشــركتي الإنمــاء للاســتثمار بالبحريــن، وشــركة المناجــم والصناعــة فــي عجمــان بدولــة الإمــارات فــي عامــي 1986 

و1988.

أعضاء مجلس الإدارة
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أعضاء مجلس الإدارة

السيد/ علي محمد العليمي

عضو مجلس الإدارة ممثلًا عن الهيئة العامة لشئون القصر منذ عام 2002

عضو اللجنة التنفيذية وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت 

مدير عام الهيئة العامة لشئون القصر بدرجة وكيل وزارة منذ عام 2002 

حصل على درجة البكالوريوس في المحاسبة من جامعة الكويت عام 1980. 

عضــو ســابق فــي مجلــس إدارة بنــك البحريــن الإســامي, نائــب المديــر العــام للهيئــة العامــة لشــئون القصــر منــذ عــام 
1992 حتــى عــام 2002.

السيد الدكتور/ عبدالمحسن عبدالله الجارالله الخرافي 

عضو مجلس الإدارة ممثلًا عن الأمانة العامة للأوقاف منذ عام 2014

رئيس لجنة الحوكمة وعضو لجنة المخاطر 

حصل على درجة الدكتوراة في الرياضيات في عام 1986 من جامعة لفبره بالمملكة المتحدة.

الأمــن العــام للأمانــة العامــة للأوقــاف منــذ عــام 2011، ويتولــى رئاســة وعضويــة العديــد مــن اللجــان والمشــاريع 
والصناديــق، رئيــس اللجنــة التربويــة فــي اللجنــة الاستشــارية العليــا للعمــل علــى اســتكمال تطبيــق أحــكام الشــريعة.

عميــد ورئيــس قســم بكليــة التربيــة الأساســية وعضــو هيئــة تدريــس بالهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب، 
عضــو مجلــس كليــة التربيــة فــي جامعــة الكويــت، عضــو مجلــس كليــة الشــريعة والدراســات الإســامية فــي جامعــة 
الكويــت، عضــو فــي العديــد مــن اللجــان القياديــة فــي الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب، وعضــو جمعيــة 

المعلمــن الكويتيــة، وعضــو مجلــس إدارة الشــركة الكويتيــة للاتصــالات )فيفــا(.

لــه انتــاج علمــي وفيــر فــي مجــال البحــوث المنشــورة فــي الدراســات والمؤتمــرات العلميــة كمــا ألــف عــدة كتــب فــي 
المجــال الأكاديمــي، كمــا يــرأس تحريــر عــدة موســوعات متخصصــة ، كمــا ألــف 15 كتابــاً وكتــب مئــات المقــالات فــي 

مجــال التوثيــق للمحســنين مــن أهــل الكويــت. 

وكان قــد تولــى رئاســة اللجنــة الماليــة للجــان التكافــل فــي منطقــة الشــامية إبــان الاحتــال الغاشــم علــى دولــة الكويــت، 
ــرة الصناعــات  ــدى مب ــس إدارة ل ــه عضــو مجل ــا أن ــة أســر الشــهداء والأســرى، كم ــل لرعاي ــدوق التكاف ورئيــس صن

الوطنيــة، وقــد حــاز أحــد مؤلفاتــه علــى جائــزة الدولــة التشــجيعية للعلــوم الإنســانية الاجتماعيــة فــي عــام 2005.
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تقرير هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

تقرير هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

إلى مساهمي بيت التمويل الكويتي الكرام..
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،

الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين، أما بعد:

أيضاً  قمنا  كما  2014م.  عام  الكويتي خلال  التمويل  بيت  زاولها  التي  والأنشطة  والخدمات  والمنتجات  والاتفاقيات  السياسات  واعتمدنا  راجعنا  فقد 
بالمراجعة الواجبة لإبداء الرأي في مدى التزام بيت التمويل الكويتي بمبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية  من خلال الفتاوى والقرارات والتوجيهات التي 

أصدرناها.

وفي سبيل تحقيق ذلك، عقدت الهيئة خلال عام 2014 )42 اجتماعاً( تمت فيها مراجعة واعتماد نماذج العقود والاتفاقيات بعد الحصول على المعلومات 
التي رأت الهيئة ضرورتها لإصدار رأيها، وتم من خلال الرقابة الشرعية إجراء التدقيق الشرعي على عينات عشوائية من جميع العمليات العائدة لمعاملات 
بيت التمويل الكويتي مع المساهمين والمستثمرين وغيرهم، حسب الخطة السنوية للتدقيق الشرعي على كافة الإدارات، ومن خلال التقارير الدورية التي 
ترفعها إدارة الرقابة والاستشارات الشرعية عن عمليات التدقيق والزيارات الميدانية، وعن سير العمل وسلامة تطبيق الفتاوى والقرارت الصادرة عن 

الهيئة.

كما تم الحصول على جميع المعلومات والتوضيحات التي اعتبرناها ضرورية، لتزويدنا بأدلة تكفي لإعطاء تأكيد معقول ومقبول بأن بيت التمويل الكويتي 
لم يخالف أحكام وقواعد الشريعة الإسلامية، في جميع المعاملات التي عرضت علينا.

ومن خلال الإجراءات والخطوات التي اتبعناها للتأكد من التزام بيت التمويل الكويتي بأحكام الشريعة الإسلامية تبين ما يلي:

أولاً: أن العقود والمعاملات التي أبرمها بيت التمويل الكويتي خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2014م، والتي اطلعنا عليها، تمت وفقاً لأحكام 
ومبادئ الشريعة الإسلامية، وقرارات وتوصيات الهيئة الشرعية.

ثانياً: أن توزيع الأرباح وتحميل الخسائر على حسابات الاستثمار يتفق مع الأساس الذي تم اعتماده من قبلنا، وفقاً لأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية.

ثالثاً: أن جميع الإيرادات التي تحققت من مصادر محرمة أو بطرق تحرمها الشريعة الإسلامية، قد تم تجنيبها للتخلص منها في أعمال خيرية.

رابعاً: أن احتساب الزكاة تم وفقاً لأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية، من خلال تطبيق دليل إرشادات زكاة الشركات الصادر عن بيت الزكاة الكويتي 
وقرارات وتوصيات الهيئة.

وصلى الله وسلم على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه والحمد لله رب العالمين،،،

فضيلة الدكتور / أنور شعيب عبد السلام 			  فضيلة الدكتور / سيد محمد السيد عبد الرزاق الطبطبائي

عضو الهيئة 							      رئيس الهيئة

فضيلة الدكتور / عصام عبد الرحيم الغريب  					    فضيلة الدكتور / مبارك جزاء الحربي

عضو الهيئة 							      عضو الهيئة

فضيلة الدكتور / خالد شجاع العتيبي

عضو الهيئة
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أصحاب الفضيلة/ أعضاء هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

فضيلة الدكتور/ سيد محمد السيد عبد الرزاق الطبطبائي

رئيس هيئة الفتوى

عميد ســـابق لكلية الشـــريعة والدراســـات الإســـامية بجامعـــة الكويت، وعضو هيئـــة التدريس فيهـــا، ورئيس هيئة 
الفتـــوى والرقابـــة الشـــرعية لبيـــت التمويـــل الكويتـــي - ماليزيـــا، وعضو الهيئة الشـــرعية لبيـــت الـــزكاة الكويتي، 
والهيئـــة العالميـــة لقضايـــا الـــزكاة المعاصـــرة، وعضو المجلـــس العلمي الاستشـــاري بجامعـــة الكويـــت، وعضو هيئة 

الفتـــوى والرقابـــة الشـــرعية لعدد من الشـــركات والمؤسســـات المالية الإســـامية. 

حاصـــل علـــى درجـــة الدكتوراة فـــي الفقه من المعهـــد العالي للقضـــاء بجامعة الإمام محمد بن ســـعود الإســـامية 
بالريـــاض عام 1996.

فضيلة الدكتور/ أنور شعيب العبد السلام

عضو هيئة الفتوى

رئيـــس هيئـــة الفتـــوى والرقابـــة الشـــرعية لبيـــت التمويل الكويتـــي - تركيـــا، رئيس قســـم الفقه وأصولـــه في كلية 
الشـــريعة والدراســـات الإســـامية بجامعـــة الكويـــت ســـابقاً، وعضـــو هيئـــة الفتـــوى والرقابـــة الشـــرعية لعدد من 

الشـــركات والمؤسســـات المالية الإســـامية. 

حاصل على الإجازة العالمية )الدكتوراه( في الفقه من جامعة الأزهر عام 1999.

فضيلة الدكتور/ مبارك جزاء الحربي

عضو هيئة الفتوى

رئيس قســـم الفقه المقارن والسياســـة الشـــرعية في كلية الشـــريعة والدراسات الإســـامية بجامعة الكويت، وعضو 
هيئـــة الفتـــوى والرقابـــة الشـــرعية لبيـــت التمويـــل الكويتـــي – البحريـــن، وعضو هيئة الفتـــوى فـــي وزارة الأوقاف 
والشـــئون الإســـامية بالكويـــت، كما أنه عضـــو هيئة الفتوى لعدد من الشـــركات والمؤسســـات المالية الإســـامية. 

حاصل على درجة الدكتوراة من كلية دار العلوم جامعة القاهرة عام 2002.

هيئة الفتوى والرقابة الشرعية
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فضيلة الدكتور/ عصام عبد الرحيم الغريب

عضو هيئة الفتوى

أســـتاذ بقســـم الفقه والأصـــول- كلية الشـــريعة والدراســـات الإســـامية بجامعة الكويـــت، وعضو هيئـــة التدريس 
فـــي كليـــة الشـــريعة والحقـــوق – جامعة الكويت، وعميد مســـاعد للشـــئون الطلابية - كلية الشـــريعة والدراســـات 

الإســـامية بجامعة الكويت- ســـابقاً.

حاصل على شهادة الدكتوراه من جامعة برمنجهام – بريطانيا عام 2000م

فضيلة الدكتور / خالد شجاع العتيبي

عضو هيئة الفتوى

عضـــو هيئة التدريس بقســـم الفقه وأصوله بكلية الشـــريعة والدراســـات الإســـامية بجامعة الكويـــت، عضو الهيئة 
الشـــرعية فـــي بيـــت الـــزكاة الكويتي، مرشـــد عـــام بعثة الحـــج الكويتية، إمـــام وخطيب بـــوزارة الأوقاف والشـــئون 

الإســـامية بدولـــة الكويـــت، عضو فـــي بعض الهيئات الشـــرعية لبعض المؤسســـات المالية الإســـامية.

حاصـــل على شـــهادة الدكتوراه من كلية الشـــريعة والدراســـات الإســـامية )بالجامعة الإســـامية بالمدينـــة النبوية( 
2000م. عام 

هيئة الفتوى والرقابة الشرعية
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أولًا: التطورات الاقتصادية العالمية:
أدى انخفــاض أســعار النفــط إلــى موجــة جديــدة مــن عــدم الاطمئنــان 
تجــاه مســتقبل الاقتصــاد العالمــي، فقــد هــوت أســعار النفــط لمزيــج برنــت 
ــل  ــت أق ــج برن ــو 2014 وأضحــى ســعر نفــط مزي ــذ يوني بنســبة 43 %  من
مــن 60 دولاراً للبرميــل فــي آخــر ديســمبر 2014، وكان الانخفــاض المتوالــي 
قــد تم بشــكل دراماتيكــي فــي الربــع الأخيــر مــن العــام، فــي الوقــت الــذي 
لــم تتفــق فيــه دول أوبــك علــى إجــراءات لتخفيــض الكميــات المنتجــة، فضــاً 
عــن إنتــاج النفــط الصخــري غيــر المتوقــع والــذي قــد يحــدث آثــاراً واســعة 
النطــاق فــي أســواق الطاقــة العالميــة، إذ مــن المرجــح أن يكتســب أهميــة أكبــر 

باعتبــاره مصــدراً للطاقــة الأوليــة.

كمــا أن حصــة النفــط الصخــري فــي مجمــوع الاســتهلاك يتوقــع لهــا أن 
تــزداد، فضــاً عــن أن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والتــي تعــد ثانــي أكبــر 
دراماتيكيــة  تغيــرات  تشــهد  الصــن  بعــد  للطاقــة  العالــم  فــي  مســتهلك 
فــي إنتــاج الغــاز الطبيعــي، ممــا يزيــد مــن أجــواء عــدم اليقــن المحيطــة 
بالاحتمــالات المتوقعــة للإنتــاج غيــر التقليــدي لمصــادر الطاقــة، إذ لا تــزال 
الإمكانيــات الكاملــة للمــوارد الجديــدة علــى المســتوى العالمــي غيــر معروفــة 
والتــي ترتبــط بعمليــات الاستكشــاف خــارج الولايــات المتحــدة الأمريكيــة ولا 

ــزال فــي مهدهــا. ــي لا ت ســيما فــي منطقــة البحــر المتوســط الت

وتشــير تقديــرات صنــدوق النقــد الدولــي إلــى أن انخفاضــاً بنســبة  %10 
النــاتج  إلــى  مئويــة  نقطــة   0.2 للنفــط ســيضيف  العالميــة  الأســعار  فــي 
الإجمالــي العالمــي خــال عــام واحــد، ومــن المتوقــع لبعــض الــدول المســتوردة 
للنفــط أن تســتفيد مــن الوفــورات التــي تحققهــا انخفاضــات أســعار الوقــود 
وخصوصــاً فــي منطقــة اليــورو التــي تعانــي مــن الضعــف واليابــان التــي 
عــادت إلــى الركــود، فضــاً عــن الأداء المتباطــئ فــي عــدد مــن الأســواق 
الناشــئة الرئيســية، وهــو مــا دفــع صنــدوق النقــد الدولــي إلــى رفــع توقعاتــه 
ــي العالمــي  ــي الإجمال ــاتج المحل بشــكل نســبي قــدره 0.1 % فقــط لنمــو الن

الحقيقــى فــي عــام 2014 إلــى 2.9 %. 

وعلــى الرغــم مــن الإيجابيــات التــي ســوف تنعكــس علــى الصــن والولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة ومنطقــة اليــورو واليابــان جــراء انخفــاض أســعار النفــط، 
إلا أن هــذا الانخفــاض مــن شــأنه أن يــؤدي إلــى انخفــاض النمــو الحقيقــى 
ــدول  ــى رأســها ال ــل وعل ــدول المنتجــة للنفــط للعــام المقب ــد مــن ال فــي العدي
الخليجيــة، وروســيا وفنزويــا، والتــي تأثــرت ســلباً بقــرار أوبــك فــي نوفمبــر 
الماضــي، وهــو مــا كان حافــزاً لحــدوث اضطــراب واســع فــي أســواق رأس 

المــال العالمــي، ولاســيما الخليجيــة منهــا.

وقــد حــازت الولايــات المتحــدة الأمريكيــة علــى أفضــل أداء بــن الاقتصاديات 
المتقدمــة حيــث نمــا ناتجهــا المحلــي الإجمالــي فــي الربــع الثالــث مــن عــام 
ــذي  ــي وال ــع الثان ــر فــي الرب ــى 3.9 % بعــد التوســع الكبي 2014 ليصــل إل
ســجل نمــواً بمعــدل 4.6 %، وتمكنــت الولايــات المتحــدة الأمريكيــة مــن 
توفيــر أكثــر مــن 200 ألــف فرصــة عمــل فــي العشــر شــهور الأولــى مــن 
عــام 2014، وهــو مــا يشــيع أجــواء مــن الثقــة ويزيــد الاســتثمار ويــؤدي 
إلــى مزيــد مــن التوظيــف وتخفيــض معــدلات البطالــة، ونتيجــة لذلــك فقــد 
رفــع صنــدوق النقــد الدولــي توقعاتــه للنمــو الأمريكــي مــن 2.3 % فــي عــام 

2014 إلــى 3.3 % فــي عــام 2015.

وعلــى النقيــض فــا تــزال المجموعــة الأوربيــة تعانــى مــن ضعــف الأداء 
الاقتصــادي، علــى الرغــم مــن جهــود البنــك المركــزي الأوربــي للحيلولــة 
دون الركــود، حيــث لــم تفلــح سياســات الإصــاح النقديــة والهيكليــة لعــاج 

الضعــف وتحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي للمجموعــة الأوربيــة والتــي نمــت 
بنســبة 0.2 % عــام 2014، فــي حــن بلــغ معــدل التضخــم بمــا يقــدر بنحــو 

0.3 % لنفــس العــام.

ويتعافــى النظــام المصرفــي الأوربــي ببــطء، ومازالــت الاقتصاديــات الأوربيــة 
تعانــي مــن ارتفــاع مســتويات الديــون، وعجــز الموازنــات العامــة وارتفــاع 
المخاطــر السياســية فــي ظــل أجــواء سياســية تتصــف بعــدم الاســتقرار فــي 

ــدا. ــان، والبرتغــال وأســبانيا وأيرلن كل مــن اليون

وقــد عــادت اليابــان إلــى الركــود فــي الربــع الثالــث مــن عــام 2014 حيــث 
تأثــر الأداء الاقتصــادي بقــرارات زيــادة ضرائــب المبيعــات ثــم التراجــع عنهــا، 
وهــو مــا دعــا إلــى إجــراء انتخابــات مبكــرة فــي منتصــف ديســمبر، ويتوقــع 
اليابانــي  الــوزراء  لرئيــس  الهيكليــة  الإصــاح  سياســات  اســتمرار  معهــا 
فضــاً عــن الاســتفادة مــن أســعار الوقــود وهــو مــا دفــع صنــدوق النقــد 

ــى 1 % مــن 0.3 %. ــات النمــو فــي عــام 2015 إل ــع توقع ــي لرف الدول

وتباطــأ نمــو النــاتج المحلــي الإجمالــي الحقيقــى فــي الصــن قليــاً ليصــل 
إلــى 7.3 % فــي الربــع الثالــث مــن عــام 2014 مــن 7.5 % في الربع الثاني، 
وهــو مــا يعنــي أن متوســط النمــو للأربــاع الثلاثــة الأولــى فــي عــام 2014 
كان 7.4 % ويتوقــع صنــدوق النقــد الدولــي أن يســجل الاقتصــاد الصينــي 
نمــواً قــدره 7.1 % فــي عــام 2015 فــي ظــل اســتمرار قيــام الحكومــة 

الصينيــة بجهــود لإدارة تباطــؤ النمــو.

ويبــدو أن الاقتصــاد الهنــدي أكثــر قــوة الآن ممــا كان عليــه قبــل عــام، ويتوقــع 
صنــدوق النقــد الدولــي أن ينمــو الاقتصــاد الهنــدي بمعــدل 6 % فــي عــام 
2014 علــى الرغــم مــن الحاجــة إلــى إجــراء إصلاحــات هيكليــة صعبــة 
لضمــان تســارع النمــو الاقتصــادي، فــي حــن نمــت بقيــة اقتصاديــات دول 

ــا".  ــوب أفريقي ــل وروســيا وجن BRICS "البرازي

ثانياً: التطورات الاقتصادية في منطقة                           
الشرق الأوسط والخليج:

ــة الشــرق الأوســط وشــمال  ــو منطق ــي أن تنم ــد الدول ــدوق النق ــع صن يتوق
ــة، إذ  ــاؤل الســائدة فــي بعــض دول المنطق ــا برغــم أجــواء عــدم التف أفريقي
ــي عــام 2014  ــى 3 % ف ــة إل ــي المنطق ــى ف ــو الحقيق ــه للنم ــت توقعات وصل
مقارنــة بنســبة 2.6 % فــي عــام 2013 بينمــا يتوقــع أن تســجل المنطقــة 

نمــواً نســبته 3.6 % فــي عــام 2015.

وقــد دفعــت أجــواء الاســتقرار النســبي فــي الــدول المصــدرة للنفــط فــي 
منطقــة الخليــج العربــي إلــى تســارع النمــو الاقتصــادي الحقيقــى فــي تلــك 
الــدول، إذ تحســنت وتيــرة النمــو فــي عــام 2014 إلــى 2.5 % بينمــا يتوقــع 
أن تنمــو بنســبة 3.9 % فــي عــام 2015، وتســارع نمــو النــاتج المحلــي 
ــى 4.6 % لكــن  ــي عــام 2014 ليصــل إل ــة الســعودية ف ــة العربي ــي المملك ف
صنــدوق النقــد الدولــي خفــض توقعاتــه بشــكل طفيــف إلــى 4.5 % فــي عــام 
2015، فــي حــن تباطــأ النمــو فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة مســجلًا 
4.3 % فــي عــام 2014 بينمــا يتوقــع أن يتســارع ليصــل إلــى 4.5 % فــي 
عــام 2015، أمــا فــي دولــة قطــر فقــد اســتقر نمــو النــاتج المحلــي فــي عــام 
2014 مســجلًا 6.5 % ويتوقــع أن يتســارع النمــو ليصــل إلــى 7.7 % فــي 

عــام 2015.

التطورات الاقتصادية خلال عام 2014

التطورات الاقتصادية خلال عام 2014
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كمــا رفــع الصنــدوق توقعاتــه للنمــو فــي البلــدان المســتوردة للنفــط بنســبة 
1 % إذ يتوقــع لاقتصاديــات تلــك الــدول أن تنمــو بنســبة 3.7 % فــي عــام 
2015 ويتوقــع أن يســجل النــاتج المحلــي فــي مصــر نســبة نمــو 2.2 % 
ــى 3.5 %  ــع نمــو الاقتصــاد المصــري إل ــع أن يرتف ــي عــام 2014 ويتوق ف

فــي عــام 2015.

إلا أن الــدول الخليجيــة المصــدرة للنفــط ســتكون أكثــر تأثــراً بانخفــاض 
الأســعار فــي ظــل أجــواء عــدم الاســتقرار فــي العــراق وســوريا وليبيــا والــذي 

مــن شــأنه احتمــال التأثيــر علــى إمــدادات النفــط. 

ثالثاً: التطورات الاقتصادية في دولة الكويت:
تســتمر أســعار النفــط فــي التراجــع، وقــد تراجــع ســعر البرميل في الأســابيع 
الأخيــرة مــن ديســمبر إلــى مــا دون الســتين دولاراً للمــرة الأولــى منــذ خمــس 
ســنوات ونصــف، وتثيــر تلــك الأســعار القلــق حيــال الاقتصــاد العالمــي بصــورة 
إجماليــة، وهنــا فــي الكويــت ثمــة مخــاوف مــن تأثيــر انخفــاض أســعار 
النفــط الــذي يشــكل 94 % مــن إجمالــي إيراداتهــا علــى البيئــة الاقتصاديــة 
والماليــة فــي دول الخليــج التــي شــهدت أســواقها تقلبــات حــادة خــال الشــهر 
الأخيــر مــن العــام، بعــد مــا كانــت الأســواق الماليــة تزخــر بالثقــة انطلاقــاً مــن 
التطلعــات المشــرقة لاقتصاديــات المنطقــة فــي ظــل أســعار النفــط المرتفعــة 
وللنمــو الاقتصــادي الســنوي والفوائــض القياســية التــي تحققــت فــي الموازنــة 

العامــة وفــي الحســابات الجاريــة.

وينبــع التخــوف الأكبــر لــدى دول الخليــج ومــن ضمنهــا الكويــت مــع بدايــات 
العــام القــادم مــن احتمــال عجــز الموازنــات الخليجيــة الناجــم عــن الارتبــاك 
ــي ظــل  ــي الأســعار، ف ــم ف ــى التحك ــا عل ــة وعــدم قدرته ــي أســواق الطاق ف
سياســة ماليــة توســعية علــى المــدى المتوســط، وضــرورة فــرض جهــود لضبــط 
الإنفــاق  لترشــيد  جوهريــة  بإصلاحــات  والقيــام  العامــة  الماليــة  أوضــاع 
الحكومــي علــى الدعــم ورفــع أســعار الطاقــة والكهربــاء فــي ظــل تقلــص 

ــة. ــة العامــة وســط أســعار نفــط متقلب الإنفــاق الرأســمالي ضمــن الموازن

وتســتهدف الإصلاحــات الاقتصاديــة أيضــاً العمــل علــى ترشــيد فاتــورة دعــم 
الوقــود الــذي اســتمر لمــدة خمســة عشــر عامــاً، واللجــوء إلــى تمويــل عجــز 
الموازنــة العامــة للدولــة مــن خــال الاقتــراض المحلــي أو عبــر احتياطــي 
صنــدوق الأجيــال القادمــة، والــذي اســتحوذ علــى ربــع الإيــرادات الحكوميــة، 

ويتــم إدارة تلــك الإيــرادات مــن خــال الهيئــة العامــة للاســتثمار.

ورغــم هــذه التحديــات إلا أن الاقتصــاد الكويتــي مــازال يمتلــك مقومــات 
وفرصــاً للنمــو بشــرط البحــث عــن اســتراتيجيات ورؤى واضحــة ومدروســة 
تركــز علــى مواجهــة التحديــات بــأدوات وحلــول غيــر تقليديــة، ومــا يتطلبــه 
ذلــك مــن حزمــة سياســات اقتصاديــة وماليــة ونقديــة وتشــريعية مدروســة 
بمــا يصــب فــي خانــة توليــد مــوارد ومناطــق للنمــو تعتمــد علــى إفســاح 
المجــال أمــام القطــاع الخــاص للابتــكار والتنميــة فــي إطــار خطــة التنميــة 

الاقتصاديــة. 

ومــن ناحيــة أخــرى اســتمرت السياســة النقديــة علــى حالهــا فــي ظــل ارتبــاط 
ســعر صــرف الدينــار بســلة عمــات يشــكل الــدولار الأمريكــي الجــزء الأكبــر 
منهــا، حيــث يرتبــط ســعر الفائــدة علــى الدينــار بتحــركات ســعر الفائــدة علــى 
الــدولار، والــذي تتوقــع الأســواق العالميــة رفعــه فــي ظــل السياســة الأمريكيــة 
الســاعية إلــى تعزيــز النمــو فــي منتصــف عــام 2015، إذ اســتمر ســعر 
الخصــم فــي الكويــت عنــد معــدل 2 % بعــد مــا تم تخفيضــه مــن 2.5 % فــي 

أكتوبــر مــن عــام 2012.

وفــي مجــال التطــورات الرقابيــة، واصــل بنــك الكويــت المركــزي جهــوده 
الحثيثــة فــي مجــال الإشــراف والرقابــة علــى وحــدات القطــاع المصرفــي 
ــى إدارة المخاطــر وتكريــس الاســتقرار  ــوك عل ــر قــدرات البن ــي وتطوي والمال
III ــازل ــة ب ــة الصــادرة عــن لجن ــر الرقابي ــق المعايي ــي مــن خــال تطبي المال
وإدخــال تعديــات أساســية علــى معيــار كفايــة رأس المــال بــازل II، كمــا تم 
ــة للتأكــد مــن جاهزيتهــا لتطبيــق أفضــل  ــوك المحلي ــى البن إجــراء مســح عل
الضوابــط  المركــزي  الكويــت  بنــك  حــدد  كمــا  الحوكمــة  فــي  الممارســات 
والشــروط التــي يتعــن الالتــزام بهــا لجميــع البنــوك الأجنبيــة المرخــص لهــا 

ــل.  ــر مــن فــرع ومكاتــب تمثي ــاح أكث ــت بافتت ــة الكوي بالعمــل فــي دول

وقــد تســارع النمــو الــذي ســجله النــاتج المحلــي الإجمالــي الحقيقــى فــي 
دولــة الكويــت، إذ ســجل نســبة ارتفــاع قدرهــا 4.5 % فــي عــام 2013 بينمــا 
ــي لتســجل نســبة 4.1 %  ــرة نمــو الاقتصــاد الكويت ــدأ وتي ــه أن ته ــع ل يتوق

وفقــاً لتوقعــات الصنــدوق عــام 2015. 

النمــو  تباطــأ  المركــزي  الكويــت  بنــك  بيانــات صــادرة عــن  ووفقــاً لآخــر 
الســنوي للميزانيــة المجمعــة لقطــاع البنــوك المحليــة نســبياً إلــى 7.7 % 
وبقيمــة ســجلت 3.98 مليــارات دينــار مقارنــة بنمــوه الســنوي فــي ديســمبر 
2013، إذ فــاق حجــم إجمالــي الموجــودات نحــو 55.5 مليــار دينــار فــي 
ديســمبر 2014 مقارنــة بنمــو ســنوي زادت نســبته عــن 9 % وبحوالــي 4.3 
ــار  ــد ســجل نحــو 51.5 ملي ــذي كان ق ــي ديســمبر 2013 ال ــار ف ــار دين ملي
دينــار، وشــكلت الودائــع المصرفيــة حوالــي 67.8 % مــن حجــم الميزانيــة 
بقيمــة وصلــت إلــى 37.6 مليــار دينــار فــي ديســمبر الــذي تباطــأ فيــه نموهــا 
الســنوي إلــى 3.3 % مقارنــة بنمــو ســنوي وصــل إلــى 8.8 % فــي ديســمبر 
2013، كمــا تباطــأ النمــو الســنوي لحجــم الائتمــان الممنــوح للقطاعــات 
الاقتصاديــة الكويتيــة إلــى 6.2 % فــي ديســمبر 2014 إذ فــاق حجمــه 
30.7 مليــار دينــار مقارنــة بنمــو ســنوي وصــل إلــى 8.1 % إذ كان قــد ســجل 

ــي 2013.   ــار ف ــار دين ــي 28.9 ملي حوال

وحققــت المبيعــات العقاريــة خــال عــام 2014 مســتوى قياســاً فــاق الــذي 
ســجلته فــي عــام 2007 إذ بلغــت الســيولة العقاريــة خــال عــام 2014 مــا 
يزيــد علــى نحــو 4.8 مليــارات دينــار ومحققــة نمــواً ســنوياً ملحوظــاً نســبته 
22 % بحوالــي 876 مليــون دينــار فــي عــام 2014 مقارنــة بحوالــي 3.9 
مليــارات دينــار ســجلت فــي عــام 2013 الــذي شــهد نمــواً ســنوياً ملحوظــاً 

وصلــت نســبته 19 % وبنحــو 629 مليــون دينــار.

وجــاءت ســوق الكويــت لــأوراق الماليــة باتجــاه آخــر إذ أغلــق مؤشــر ســوق 
الكويــت عنــد 6,536 نقطــة فــي عــام 2014 متراجعــاً بمقــدار 1,193 
نقطــة وبنســبة 15.8 % علــى أســاس ســنوي، وبلــغ المؤشــر الوزنــي للســوق 
439 نقطــة متراجعــاً بشــكل طفيــف نســبته 3 %، وذلــك بعــد أن تراجعــت 
ــار  ــار دين ــي 6.2 ملي ــى حوال ــة خــال عــام 2014 إل قيمــة الأســهم المتداول
بتراجــع بلــغ 5.2 مليــار دينــار ونســبته 46 % مقارنــة بحجــم تــداولات 
ــار فــي عــام 2013، وبلغــت القيمــة الســوقية  ــار دين ــي 11.4 ملي ــغ حوال بل
للشــركات المســجلة فــي الســوق حوالــي 30.2 مليــار دينــار مــن خــال 244 
يــوم تــداول، منخفضــة بنحــو مليــار دينــار وبنســبة قدرهــا 3 % عــن حجمهــا 
ــار فــي عــام 2013 مــن خــال 247  ــار دين ــي 31.1 ملي ــذي ســجل حوال ال

يوم تداول.		
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بفضــل مــن الله تعالــى وبمشــاركة فاعلــة مــن موظفينــا، تمكــن "بيتــك" خــال 
العــام مــن تحقيــق عــدد مــن الإنجــازات والأهــداف التــي تبنيناهــا لاســتكمال 

مســيرته الرائــدة، ودعــم جهــود التركيــز علــى تطويــر الخدمــات والأعمــال.

وســعياً نحــو تحديــد أولويــات المرحلــة المقبلــة، فقــد عقدنــا لقــاءات مســتمرة 
مــع فريــق القياديــن فــي "بيتــك"، وتم الاتفــاق علــى تحديــد ثمانيــة محــاور 
ســوف تشــكل ملامــح التغييــر فــي العــام القــادم إن شــاء الله، وتســاعد فــي 
ــا المســتمدة  ــا وقيمن ــاً مــن مبادئن ــا انطلاق ــة لخدمــة عملائن إعطــاء الأولوي
تعزيــز  نحــو  الدائــم  والســعي  الغــراء،  الإســامية  الشــريعة  أحــكام  مــن 
وتطويــر الموظفــن، واســتقطاب كفــاءات جديــدة بطــرح مبــادرات تســهم فــي 
تحســن كفــاءة الأداء والإنتاجيــة، وإضفــاء روح الإتقــان وتنميــة المواهــب 
فــي بيئــة عمــل ملائمــة تضمــن تدفــق تبــادل المعلومــات، وتحقــق الانســجام 
بــن أطــراف المجموعــة، مــع إجــراء تحســينات هيكليــة نتطلــع إليهــا بمــا 
يحقــق التناغــم بــن مؤسســات "بيتــك"، مــع التخلــص مــن الاســتثمارات غيــر 
المصرفيــة، بمــا يصــب فــي خانــة تحســن فعاليــة الاســتثمارات وترشــيد 

ــا ومســاهمينا. ــد لمودعين ــم العوائ ــال وتعظي رأس الم

وقــد وضعنــا ثقافــة جديــدة للإنتاجيــة والمســاءلة، كمــا جــاءت الكفــاءة وتهيئة 
البنــك للنمــو المســتقبلي فــي صميــم إجراءاتنــا، وقــد اســتدعى ذلــك عمليــة 
مجموعــات  إنشــاء  أيضــاً  وشــملت  للاســتثمارات  داخليــة  هيكلــة  إعــادة 

ــر أخــرى.  ــة إدارات ودوائ ــب إعــادة هيكل ــدة، بجان ــر جدي وإدارات ودوائ

ــة  ــات المصرفي ــة للأفــراد والخدم ــات المصرفي ــت كلٌ مــن الخدم ــد حقق لق
للشــركات تقدمــاً واســعاً فــي عــدد مــن المجــالات داخــل الكويــت، ممــا أدى 
إلــى تحقيــق نمــو إيجابــي فــي الدخــل والأصــول مــع المحافظــة علــى الحصــة 
ــر  ــى تطوي ــام عل ــز خــال الع ــد كان التركي ــة، فق ــع المصرفي الســوقية للودائ
منتجــات جديــدة وتحســن الانســجام بــن وحــدات الأعمــال وعــدم التداخــل 
فيمــا بينهــا، وهــو مــا يــؤدي إلــى إيجــاد منظومــة متناســقة لــأداء وتســريع 
لنمــو التمويــل وإعــادة هيكلــة الاســتثمارات، وتطويــر وتحســن الخدمــة 

وتعزيــز باقــة الخدمــات والمنتجــات التــي يقدمهــا "بيتــك".

كمــا شــهد "بيتــك" نمــواً ملحوظــاً فــي ظــل اتخــاذ إجــراءات متعمــدة لتفعيــل 
الــدور المركــزي علــى مســتوى المجموعــة. 

التوسع الإقليمي والعالمي 
يمتلــك "بيتــك" قاعــدة إيــرادات متنوعــة جغرافيــاً مــن خــال بنوكــه التابعــة 
فــي تركيــا والبحريــن، وماليزيــا. ففــي تركيــا حقــق البنــك التابــع لنــا "بيتــك 
- تركيــا" دخــاً ســنوياً قياســياً صافيــاً، بعــد أن تمكــن مــن إصــدار صكــوك 
تمويــل إســامية بقيمــة 500 مليــون دولار أمريكــي لمــدة خمــس ســنوات تمت 
تغطيتهــا مــن مســتثمرين عالميــن إذ تخطــى حاجــز الاكتتــاب فيهــا حوالــي 
ــارات دولار أمريكــي، ســعياً نحــو جــذب اســتثمارات رائــدة وتنشــيط  3 ملي
ــل الشــركات  ــز دوره فــي تموي ــا فضــاً عــن تعزي ــي تركي ســوق الصكــوك ف
وتوفيــر أدوات جديــدة وتوســيع دائــرة فروعــه المصرفيــة لتصــل إلــى 300 
فــرع، ليحافــظ بذلــك علــى مكانتــه باعتبــاره مــن البنــوك الإســامية الأكثــر 

ربحيــة للعــام الثالــث علــى التوالــي.

ــو  ــى النم ــودة إل ــن الع ــن " م ــك البحري ــا"، "وبيت ــك – ماليزي ــن "بيت ــا تمك كم
وتحقيــق أربــاح، وأنشــأ "بيــت التمويــل الكويتــي الســعودي" أول صنــدوق 

للاســتثمار فــي الإصــدارات الأوليــة. 

الخدمات المصرفية للأفراد 
يزيــد معــدل نمــو الودائــع المصرفيــة لـــ "بيتــك" عــن مجمــل القطــاع المصرفــي 
ــادة  ــت فــي ري ــة مرموقــة تمثل ــؤ مكان ــى تب ــك عل ــي، وقــد ســاعدنا ذل الكويت
ــة، وتصــل  ــوك المحلي ــن البن ــر اســتثماراً ب ــك الأكث الســوق، ونحــن الآن البن
شــبكة فروعنــا هــذا العــام إلــى 63 فرعــاً للرجــال و44 قســماً للنســاء، 
ويمتلــك "بيتــك" 317 جهــاز صــرف آلــي، وقــد تم تشــغيل فرعــن مصرفيــن 
ــاء  ــة الزهــراء وفــرع الجهــراء بمركــز علي جديديــن همــا فــرع مركــز ضاحي

التجــاري وتجديــد فــرع الأفينيــوز.

ــد  ــة، ولق ــروع مصرفي ــج "حســاب الذهــب" فــي ســبعة ف ــر منت كمــا تم توفي
نجحنــا فــي توفيــر النقــد الجديــد للإصــدار الســادس مــن العملــة الكويتيــة 

الجديــدة عبــر أجهــزة الصــرف الآلــي وكافــة فــروع "بيتــك".

ــي مجموعــة واحــدة  ــع أنشــطة الدعــم التشــغيلي ف ــج جمي ــن خــال دم وم
جديــدة تحــت مســمى "العمليــات"، تمكنــا مــن تحريــر وحــدات الأعمــال ذات 
التعامــل المباشــر مــع العمــاء مــن مســؤولية المهــام الإداريــة، وتمكينهــا مــن 
التركيــز علــى اكتســاب العمــاء والاحتفــاظ بهــم مــن خــال تقــديم خدمــات 
متميزة، كما أســهم تبســيط الإجراءات وإعادة هندســة العمليات في ترشــيد 
واضــح فــي النفقــات وخفــض التكاليــف جنبــاً إلــى جنــب مع تحســن الكفاءة.

وقــد تمكــن "بيتــك" خــال العــام مــن تحقيــق العديــد مــن الإنجــازات والتــي 
وذلــك  الرئيســية،  المصرفيــة  والمنتجــات  الخدمــات  تطويــر  علــى  ركــزت 
باســتحداث منتجــات وخدمــات متميــزة تلبــي احتياجــات العمــاء وتعــزز 
دور "بيتــك" الريــادي فــي عــدد مــن الأنشــطة المصرفيــة، فقــد تم إطــاق 
وديعــة "الديمــة" الاســتثمارية، والتــي تعتمــد مبــدأ المضاربــة الشــرعية فــي 
استثماراتها، إذ تتوفر الوديعة بمدد استثمارية شهرية وربع سنوية وسنوية.

والخدمــات  المنتجــات  مــن  خاصــة  مجموعــة  تصميــم  "بيتــك"  ويواصــل 
الإســامية التــي تشــتمل علــى المعامــات المصرفيــة اليوميــة والخدمــات 
ــه،  ــات عملائ ــة لتطلع ــة الأجــل تلبي ــول الاســتثمارية طويل الإســامية والحل
لأقصــى  الأجــل وتحقيقــاً  طويلــة  الاســتثمار  وخطــط  لمنتجــات  وتوفيــراً 
اســتفادة ممكنــة، عــن طريــق ادخــار مبالــغ شــهرية مقدمــة تــدر أرباحــاً 
اســتثمارية أعلــى، وذلــك فــي ظــل تغطيــة تكافليــة يتــم اســتحقاقها بالإضافــة 
إلــى الأربــاح المتراكمــة عنــد انتهــاء خطــة الاســتثمار فقــد تم طــرح عــدة 
ــزواج  ــاء" لل ــل "رف ــق احتياجــات العمــاء المتنوعــة مث خطــط اســتثمارية وف

وخطــة " ثمــار" للتقاعــد و"إنجــاز" لبــدء المشــروع الخــاص. 

العالميــة وشــركة  البطاقــات المصرفيــة كرمــت شــركة فيــزا  وفــي مجــال 
ــر  ــاره أكب ــر مــن مليــون بطاقــة، وذلــك باعتب ماســتر كارد "بيتــك" لبيعــه أكث
ــات "ماســتركارد"  ــت، وتصــدره لحجــم عملي ــزا بالكوي ــات في مصــدر لبطاق

علــى أجهــزة الـــ" كــي نــت". 

كمــا دشــن "بيتــك" البطاقــة الائتمانيــة الأولــى مــن نوعهــا فــي الكويــت 
فيــزا "أنفينــت" للســحب الآلــي )Visa Infinite Debit Card(، بمزايــا 
الأولويــة  منــح عمــاء  البنــك علــى  إطــار حــرص  فــي  وذلــك  اســتثنائية 
خدمــات وميــزات حصريــة، كمــا تم تجديــد خدمــة المســاعد الشــخصي 
)يمنــاك( لعمــاء الخدمــات الماليــة الخاصــة بعــروض متنوعــة وخدمــات 

تليــق بمســتواهم.

كلمة السيد/ الرئيس التنفيذي
ومناقشة النتائج
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أمــا علــى صعيــد أنشــطته المقدمــة فــي مجــال التمويــل الشــخصي والمتاجــرة، 
المختلفــة  التمويــات  إنجــاز  لســرعة  ومنتجــات  حلــول  إطــاق  تم  فقــد 
للعمــاء، إذ اســتطاع أن يضــخ أكثــر مــن 700 مليــون دينــار مبيعــات فــي 
القطاعــات الاقتصاديــة المختلفــة، ممــا أســهم فــي دفــع وتنشــيط الاقتصــاد، 
ولاســيما فــي مجــال مبيعــات الســيارات الجديــدة والمســتعملة ومــا يرافقهــا 
ــث تم طــرح خدمــة "المثمــن الجــوال" بمواقــع الســيارات،  مــن خدمــات، حي

وخدمــة فحــص الســيارات. 

وعلــى صعيــد الاهتمــام بالقنــوات المصرفيــة الإلكترونيــة، فقــد اســتكمل 
"بيتــك" جــزءاً مهمــاً مــن تطويــر خدمــات "موقــع بيتــك الإلكترونــي"، لتكــون 
ــى  ــك، وعل ــا بتوفيرهــا لعمــاء البن ــة قمن ــة إضافي ــة وخدمي ــة معلوماتي بواب
صعيــد قنــوات التواصــل الاجتماعــي أصبــح "بيتــك" الأعلــى متابعــة بــن 
المصــارف المحليــة كمــا تم الاهتمــام وبشــكل خــاص بخدمــة "بيتــك أون لايــن" 
بإطــاق إصــدار جديــد مــن تطبيــق )KFH-Online( علــى الهواتف الذكية، 
كمــا حظــي مركــز الاتصــال باهتمام واســع إذ تم اســتحداث مركز للســيدات. 

وقــد كثفــت الخدمــات المصرفيــة للأفــراد مــن كفاءتهــا باختصــار زمــن 
إنجــاز المعاملــة، إذ نجحــت فــي اعتمــاد تقليــص عــدد مســتندات المعامــات 
التجاريــة البيعيــة، وتوطيــد العلاقــات مــع الإدارات الأخــرى، وتفعيــل المتابعــة 

لتحســن الأداء.

تمويل الشركات والتمويل العقاري 
مرموقــاً  مركــزاً  الكويتــي"  التمويــل  "بيــت  فــي  الشــركات  تمويــل  يحتــل 
مقدمــي  أكبــر  أحــد  كونــه  الكويتــي،  المصرفــي  الســوق  فــي  ومتقدمــاً 
حلــول التمويــل التجــاري، فقــد انصبــت توجهــات تمويــل الشــركات علــى 
توســيع قاعــدة العمــاء مــن خــال إعــادة بنــاء العلاقــات ورفــع مســتوى 
خدمــات العمــاء، والتركيــز بصفــة خاصــة علــى شــريحة كبــار العمــاء مــن 
الشــركات، والتأكيــد علــى عمليــات البيــع المتقاطــع وتوفيــر باقــات متعــددة 

مــن الخدمــات والمنتجــات لتلــك الشــريحة.

وقــد نجــح "بيتــك" فــي إقامــة أهــم مــزاد عقــاري فــي الكويــت لبيــع محفظــة 
"بيتــك" المكونــة مــن ســبعين عقــاراً بعائــد رأســمالي متميز، كمــا كان الاهتمام 
منصبــاً علــى توفيــر التمويــل لكافــة ألــوان العقــارات الســكنية والاســتثمارية 
والتجاريــة، وقــد تمكــن "بيتــك" مــن تحقيــق التواصــل مــع عملائــه حيــث 
اســتمر فــي إصــدار تقاريــر اقتصاديــة وعقاريــة شــهرية وربــع ســنوية لاقــت 

قبــولاً لــدى شــريحة العمــاء العقاريــن والمســتثمرين. 

التمويليــة  الخدمــات  ولاســيما  الخدمــة  جــودة  تحســن  صعيــد  وعلــى 
ــي  ــن موظف ــة الجــودة ب ــى نشــر ثقاف ــة عل ــة عكفــت جــودة الخدم والعقاري
خدمــة العمــاء والتغلــب علــى تحديــات العمــل بكفــاءة مــن خــال إنشــاء عــدة 
برامــج للمتابعــة وقيــاس الأداء، ومعرفــة مســتوى رضــا العمــاء، وتصميمهــا 
لبرنامــج العميــل الخفــي، وتقييــم بيئــة العمــل بشــكل عــام، بمــا يصــب فــي 
المصرفيــة  والخدمــات  التميــز  لعمــاء  الذهنيــة  الصــورة  خانــة تحســن 

الخاصــة، وإعــداد تقريــر دوري يعــرض مســتوى الأداء لعمــاء البنــك.

إعادة هيكلة الاستثمارات:
كان الاهتمــام الأوســع خــال العــام منصبــاً علــى إعــادة هيكلــة محفظــة 
الشــركات  مــن  مجموعــة  بنــاء  علــى  التركيــز  خــال  مــن  الاســتثمارات 
التابعــة المتخصصــة فــي مجــالات الاســتثمار، وحتــى يصبــح هــذا النشــاط 
الاســتراتيجي فــي "بيتــك" أكثــر رشــاقة وقــدرة علــى الاســتجابة للمتغيــرات 
والتطــورات فــي الأســواق والمســاهمة بفعاليــة فــي تحقيــق الربحيــة مــع 

ــك". ــى الأنشــطة الرئيســة لـــ "بيت ــز عل التركي

إدارة الخزانة 
لعبــت إدارة الخزانــة دوراً مهمــاً فــي اســتراتيجية "بيتــك" نحــو التوســع 
الدولــي وذلــك عــن طريــق زيادة التعامــات مــع المؤسســات الماليــة المنتشــرة 
فــي العالــم علــى نحــو يخــدم أهــداف "بيــت التمويــل الكويتــي" وعلــى صعيــد 
مجــال اســتخدام أدوات اســتثمارية غيــر تقليديــة مثــل أدوات الصكــوك، كان 
عــام 2014 مليئــاً بالإنجــازات منهــا اســتمرار نجــاح "بيتك" كمتداول رئيســي 
ــة  ــة لصكــوك المؤسســة الإســامية الدولي ــوك عالمي وبالمشــاركة مــع عــدة بن
ــة فــي دول إســامية ومــن  ــوك مركزي ــة مــن عــدة بن لإدارة الســيولة المملوك
ضمنهــا بنــك الكويــت المركــزي والتــي بلــغ مجمــوع إصداراتهــا 1.65 مليــار 
ــق شــركة "بيتــك  دولار أمريكــي، كمــا شــارك  "بيتــك" هــذا العــام عــن طري
للاســتثمار" فــي تنظيــم  إصــدارات صكــوك لجمهوريــة جنــوب أفريقيــا 
وإمــارة الشــارقة بالإضافــة إلــى تواجــده المثمر فــي الســوقين الثانوي والأولي 
للصكــوك بشــكل عــام واعتبــاره صانــع ســوق رئيســي ورائــد فــي هــذا المجــال.

كمــا تعمــل إدارة الخزانــة بالتعــاون مــع "بيتــك كابيتــال" علــى إعــداد صنــدوق 
ــه، كمــا  ــر الشــراء في ــع المخاطــر عب ــح للعمــاء توزي ــداول بالصكــوك يتي للت
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ــداول للصكــوك  ــى تقــديم حســاب ت ــال" عل ــك كابيت ــع "بيت ــاون الإدارة م تتع
ــع وإدارة  ــح المجــال للعمــاء بالاســتثمار عــن طريــق الشــراء والبي الــذي يفت
المطلوبــة  والمعلومــات  المشــورة  وتقــديم  لهــم  التابعــة  الصكــوك  محافــظ 

ــي الســوق. ــن ف للعمــاء المتداول

أمــا بالنســبة للمنتجــات الماليــة المتعلقــة بالخزانــة فقــد اســتمر نمــو حســاب 
الذهــب فــي الســوق المحلــي مــن خــال جهــود تحقيــق انتشــار المنتــج علــى 

مســتوى الفــروع المصرفيــة. 

حوكمة تكنولوجيا المعلومات 
قامـــت تكنولوجيـــا المعلومـــات فـــي "بيتك" باتخـــاذ جملة مـــن المبـــادرات، إذ تم 
مؤخـــراً تبنـــي تطبيق حوكمـــة تكنولوجيا المعلومـــات لضمان تشـــغيل الأنظمة 
ـــن عمليتـــي الرصـــد والمراجعـــة للعمليات  البنكيـــة بثبـــات وكفـــاءة، وبمـــا يمكِّ
والإجراءات كأســـاس لقياس مســـتوى أداء تكنولوجيا المعلومات، وتحديث جودة 
الخدمة وامتثالها وفقاً لأحدث المعايير والممارســـات العالمية ســـعياً نحو ضمان 
تنفيـــذ الاســـتراتيجيات والسياســـات المحـــددة والمتوافـــق عليها بشـــكل فعال. 

ــة  ــز البني ــى تعزي ــام عل ــاً خــال الع ــام منصب ــة أخــرى كان الاهتم ــن ناحي م
التحتيــة وتوحيــد مراكــز البيانات والمعلومات وضمان حمايتها من الاختراق.

إدارة المخاطر والحوكمة
يؤكـــد "بيتـــك" علـــى أهميـــة إدارة المخاطـــر باعتبارهـــا إحـــدى الركائـــز 
الأساســـية فـــي العمـــل المصرفـــي، فقـــد تم تطويـــر جهـــاز مســـتقل يتبـــع  
ــراف  ــوم بالإشـ ــرة، ويقـ ــى مجلـــس الإدارة مباشـ ــة إلـ ــر التابعـ ــة المخاطـ لجنـ
ـــات، مـــع  ـــة ومخاطـــر الســـوق ومخاطـــر العملي ـــى إدارة المخاطـــر الائتماني عل

ــة. ــت والمجموعـ ــتوى الكويـ ــى مسـ ــي، علـ ــزام الرقابـ الالتـ

وتقـــوم إدارة المخاطـــر برفـــع تقاريـــر دوريـــة لمجلـــس الإدارة واللجـــان المنبثقـــة 
عنـــه حـــول جـــودة الأصـــول والقيمـــة الســـوقية المعرضـــة للمخاطـــر ومخاطـــر 
بتوفيـــر التقاريـــر المطلوبـــة للجهـــات الرقابيـــة  الســـيولة، وتقـــوم أيضـــاً 

واختبـــارات الضغـــط لضمـــان الاســـتقرار المصرفـــي للبنـــك. 

وقــد واصــل "بيتــك" اعتمــاد معاييــر حوكمــة الشــركات وفقــاً للمتطلبــات 
التشــريعية والتنظيميــة المحليــة، كمــا واكــب أيضــا التطــورات المتســارعة 
علــى الصعيــد الدولــي فــي مبــادئ حوكمــة الشــركات وممارســاتها، وتتويجــاً 
لجهــود الإدارة نــال "بيتــك" مؤخــراً جائــزة "التميــز فــي الحوكمــة" مــن خــال 
مشــاركته فــي المؤتمــر الســنوي عــن الحوكمــة فــي دول مجلــس التعــاون 

ــة المنظمــة للمؤتمــر. ــه اللجن ــي منحتهــا ل الخليجــي الت

وقــد شــارك "بيتــك" فــي جهــود تطويــر معاييــر بــازل III التــي بــدأ تطبيقهــا 
فــي نهايــة عــام 2014.

خدمة المجتمع
ــام  ــد ق ــة، وق ــة فــي مجــال المســئولية الاجتماعي ــة ثري ــك" تجرب ــك "بيت يمتل
القطاعــات  مختلــف  تخــدم  التــي  والفعاليــات  الأنشــطة  مــن  بمجموعــة 
الاجتماعيــة والعلميــة والصحيــة والبيئيــة والترفيهيــة، وفــي إطــار الشــراكة 
الاســتراتيجية مــع بيــت الــزكاة اســتمر "بيتــك" فــي دفــع زكاتــه الســنوية 
لتوجــه نحــو أنشــطة العمــل الزكــوي والخيــري داخــل دولــة الكويــت، كمــا 
اســتمر دعمــه خــال العــام لأفــراد مجتمعــه، فتلــك جهــود واضحــة وأنشــطة 

متكــررة مــازال يقدمهــا علــى مختلــف المســتويات.

وإضافــة إلــى مــا طرحــة خــال عــام 2014 للعديــد من المبــادرات والحملات 
التوعويــة، ولاســيما فــي مجــال التوعيــة المروريــة وترشــيد الطاقــة ورعايــة 
أنشــطة خاصــة بمرضــى الســكر وحمايــة البيئــة فقــد قــام "بيتــك" برعايــة 
واســتضافة وتنظيــم عــدد مــن أهــم الأحــداث والفعاليــات المختلفــة التــي 
شــهدتها الكويــت، مــن أهمهــا المشــاركة فــي مؤتمــر تمكــن الشــباب وملتقــى 

الكويــت للمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة. 

الموارد البشرية
وفــي إطــار حرصــه علــى تعزيــز مكانتــه كأحــد الفاعلــن فــي مجــال توظيــف 
ورعايــة وتأهيــل الشــباب بمســتويات عاليــة مــن الخبــرة والكفــاءة، قــام 
ــن  ــت نســبة الكويتي ــن جــدد بلغ ــن موظف ــام 2014 بتعي ــك" خــال ع "بيت
ــى  ــك إل ــدى البن ــن ل ــن العامل ــث ارتفعــت نســبة الكويتي ــم 96 %، بحي منه
حوالــي 62 %، إيمانــاً منــا بضــرورة بنــاء كــوادر وطنيــة شــابة تقــود العمــل 
المصرفــي فــي الفتــرة المقبلــة، بالإضافــة إلــى جهــود تهــدف إلــى تحقيــق 
الاســتفادة المثلــى مــن القــوى العاملــة، كمــا قامــت خــال العــام بمراجعــة 
ودراســة مســتويات المميــزات الماليــة والرواتــب المعمــول بهــا وفــق أحــدث 

ــي. ــا فــي الســوق المحل ــر المعمــول به المعايي

وفــي إطــار جهــوده لدعــم الشــباب وتوفيــر الفــرص الوظيفيــة لهــم فقــد 
شــارك "بيتــك" فــي رعايــة العديــد مــن المؤتمــرات والمعــارض الوظيفيــة 
داخــل الكويــت وخارجهــا ولاســيما مشــاركته فــي معــرض الفــرص الوظيفيــة 
الســابع عشــر المقــام فــي كليــة الهندســة والبتــرول فــي جامعــة الكويــت 

ومعــرض الفــرص الوظيفيــة بجامعــة الخليــج للعلــوم والتكنولوجيــا. 

ــرات  ــارات وخب ــع مه ــاً خاصــاً بضــرورة رف ــوارد البشــرية اهتمام ــت الم وأول
الموظفــن، فقــد تم تنفيــذ 12 برنامجــاً تدريبيــا فــي مجالات مختلفة اســتفاد 
منهــا 257 موظفــاً جديــداً، وقــد ســجلت البرامــج التدريبيــة وورش العمــل 
ــف  ــا يقــارب نحــو 20 أل المنظمــة رقمــاً قياســياً لـــ 2700 موظــف بلغــت م
فرصــة تدريبيــة متنوعــة منحــت مــن خلال برامــج تدريب عمليــة والكترونية. 

ــع الوظيفــي ضمــن  كمــا وضعــت المــوارد البشــرية هيــكلًا عامــاً لآليــة التتاب
الموهوبــن،  لائحــة  علــى  المميزيــن  والموظفــن  للمديريــن  عالميــة  معاييــر 
وخــال العــام تم قبــول 4 موظفــن فــي برنامــج البعثــات المؤهلــة لنيــل درجــة 

الماجســتير.

وختامــاً نحمــد الله علــى مــا حققــه "بيتــك" خــال عــام 2014 لتعزيــز مكانته 
الرائــدة حــول العالــم، وكلــي قناعــة وأمــل بــأن يعــزز "بيتــك" من نمــوه ومكانته 
خــال الأعــوام المقبلــة، ليكــون البنــك الإســامي الأول علــى مســتوى العالــم، 

وعلــى كافــة مســتويات المنتجــات والخدمــات الجديــدة والمبتكرة. 

وعلــى الرغــم مــن التحديــات، إلا أن التعامــل معهــا فــي المســتقبل ســيعتمد 
علــى مــا يملكــه "بيتــك" مــن أفضــل كفــاءات فــي البــاد، اعتمــاداً علــى قيمنــا 
المســتمدة مــن أحــكام الشــريعة الإســامية الغــراء، وســعينا الدائــم نحــو 
الحفــاظ علــى وضعنــا الريــادي فــي الســوق، وتعزيــز قدراتنــا التنافســية 
ــي  ــه، بمــا يصــب ف ــل في ــد نعم ــي كل بل ــا ف ــز خدماتن وتحســن جــودة وتمي
خانــة اســتقطاب والحفــاظ علــى مزيــد مــن العمــاء وتوفيــر باقــة متنوعــة 

ــدة مــن الخدمــات. وممت

واســمحوا لــي فــي هــذه المناســبة أن أشــكر مجلــس إدارة "بيتــك" علــى 
دعمهــم المتواصــل، والشــكر موصــول إلــى هيئــة الفتــوى والرقابــة الشــرعية 
فــي  والعاملــن  التنفيذيــة  الإدارة  أعضــاء  زملائــي  أهنــئ  كمــا  الموقــرة، 
مجموعــة "بيتــك" علــى دورهــم الفعــال فــي تعزيــز مكانــة "بيتــك" الرياديــة، 
خاصــة أن فريــق الإدارة قــد قــام باتخــاذ إجــراءات عديــدة ســاهمت فــي 

تخطــي التحديــات الراهنــة. 

مازن سعد الناهض
الرئيس التنفيذي للمجموعة

كلمة الرئيس التنفيذي ومناقشة النتائج
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الأداء المالي في عام 2014

الأداء المالي في عام 2014
أعلنــت  مجموعــة "بيتــك" )المجموعــة( فــي عــام 2014 عــن تحقيــق أربــاح صافيــة قابلــة للتوزيــع إلــى المســاهمين بقيمــة 126.5 مليــون د.ك بالمقارنــة بقيمــة 

115.9 مليــون د.ك فــي عــام 2013. 

بلغــت الإيــرادات التمويليــة 645.8 مليــون د.ك بالمقارنــة بـــ 571.4 مليــون د.ك فــي عــام 2013. وتعكــس صافــي الإيــرادات التمويليــة البالغــة 363.4 مليــون 
د.ك زيــادة بنســبة 8 % عــن عــام 2013 )336.4 مليــون د.ك(. 

ارتفعت التوزيعات إلى المودعين وتكاليف التمويل إلى 282.4 مليون د.ك بالمقارنة بـ 235 مليون د.ك في عام 2013. 
بلغــت الإيــرادات الاســتثمارية 189.7 مليــون د.ك بالمقارنــة بـــ 257.3 مليــون د.ك فــي عــام 2013 ويعــزى الانخفــاض إلــى المكاســب الاســتثنائية مــن بيــع 

عقــارات فــي عــام 2013. 
بلغــت قيمــة المخصصــات وخســائر انخفــاض القيمــة المحملــة علــى بيــان الدخــل 178.2 مليــون د.ك خــال عــام 2014 بالمقارنــة بـــ 231.5 مليــون د.ك فــي 
عــام 2013 ويرجــع ذلــك بشــكل رئيســي إلــى انخفــاض قيمــة المخصصــات مقابــل ذمم التمويــل المدينــة وزيــادة اســتردادات خــال العــام مــن ذمم التمويــل 

المدينــة التــي تم شــطبها. 

المركز المالي المجمع لعام 2014 
ارتفــع إجمالــي أصــول المجموعــة إلــى 17,181.9 مليــون د.ك بــدلا مــن 15,288.1 مليــون د.ك بنهايــة عــام 2013. وارتفعــت قيمــة ذمم التمويــل المدينــة 

بقيمــة 523.6 مليــون د.ك لتصــل إلــى 8,118.9 مليــون د.ك. 
حافظــت المجموعــة علــى مركــز الســيولة القــوي حيــث بلغــت قيمــة النقــد فــي الصنــدوق والأرصــدة لــدى البنــوك ولــدى المؤسســات الماليــة والمرابحــة قصيــرة 

الأمــد 4,826.5 مليــون د.ك ممــا يمثــل 28.1 % مــن إجمالــي موجــودات المجموعــة.
ارتفعــت حســابات المودعــن بقيمــة 777.4 مليــون د.ك لتبلــغ 10,881.4 مليــون د.ك فــي نهايــة الســنة. وقــد ارتفعــت ودائــع مــن البنــوك والمؤسســات الماليــة 

بقيمــة 982.8 مليــون د.ك لتصــل إلــى 3,451.3 مليــون د.ك فــي نهايــة الســنة، وبذلــك تكــون الزيــادة فــي إجمالــي الودائــع 14 %. 

حقوق الملكية الخاصة بمساهمي البنك 
بلغ إجمالي حقوق الملكية الخاصة بمساهمي البنك 1,746 مليون د.ك بالمقارنة بـ 1,663 مليون د.ك في نهاية 2013. 

 III مــن جانــب بنــك الكويــت المركــزي خــال الســنة الحاليــة. حيــث بلغــت نســبة كفايــة رأس المــال المحتســبة طبقــا للوائــح بــازل III صــدرت لوائــح بــازل
نســبة 16.25 % فــي نهايــة الســنة وذلــك بعــد توزيعــات الأربــاح المقترحــة للمســاهمين، وهــو مــا يتجــاوز الحــد الأدنــى المطلــوب مــن جانــب بنــك الكويــت 

ــه 12 %.  المركــزي وقيمت

الأرباح المقترح توزيعها 
اقتــرح مجلــس إدارة البنــك توزيــع أربــاح نقديــة بقيمــة 15 % عــن الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2014 )2013: 13 %( وإصــدار أســهم منحــة بقيمــة 
10 % )2013: 13 %( مــن رأس المــال المدفــوع. وهــذا الاقتــراح مشــروط بموافقــة الجمعيــة العموميــة العاديــة لمســاهمي البنــك والانتهــاء مــن الإجــراءات 

الرســمية القانونيــة. 
أتعــاب أعضــاء مجلــس الإدارة البالغــة 610 ألــف دينــار كويتــي )2013: 580 ألــف دينــار كويتــي( ضمــن الحــد المســموح بــه بموجــب اللوائــح المحليــة 

ومشــروطة بموافقــة الجمعيــة العموميــة الســنوية لمســاهمي البنــك. 

										  مليون د.ك          معلومات مالية هامة 

31 ديسمبر 312012 ديسمبر 312013 ديسمبر 2014

17,18215,28813,959إجمالي الأصول

8,1197,5957,562مدينو التمويل

14,33312,57311,648إجمالي الودائع

363.4336.4343.3صافي الإيرادات التمويلية

126.5115.987.7صافي الربح الخاص بمساهمي البنك

29.6828.7222.89ربحية السهم - فلس
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الإدارة التنفيذية

السادة أعضاء الإدارة التنفيذية
مازن سعد الناهض

الرئيس التنفيذي للمجموعة

حصل على درجة البكالوريوس في التمويل من جامعة ولاية كاليفورنيا ساكرمنتو في عام 1992.
يحمل خبرة مصرفية واسعة تزيد على عشرين عاماً، إذ تولى خلال مسيرته المهنية الممتدة عدة مهام قيادية حيث 
نال عضوية الإدارة التنفيذية لدى بنك الكويت الوطني منذ نوفمبر 2010 حتى 2014، وكان مديراً عاماً لمجموعة 
الخدمات المصرفية للأفراد في بنك الكويت الوطني في الفترة من عام 2011 - 2014، وتولى منصب مدير عام 

مجموعة الخدمات المصرفية للشركات في عام 2008 حتى عام 2011.
وعمل مديراً لمجموعة الخزينة في مطلع عام 2008، وقد ترقى في مجال العمل المصرفي المتخصص ونشاط 

إدارة الخزينة، إذ يحمل خبرة متخصصة في هذا المجال، وكان قد شغل منصب نائب مدير عام مجموعة الخزينة 
في عام 2006 ومساعد مدير عام في عام 2007، وعمل مديراً تنفيذياً لمجموعة الخزينة في عام 2001، وترقى 

في العديد من المناصب القيادية في مجموعة الخزينة لدى بنك الكويت الوطني خلال الفترة من عام 1993 
حتى عام 2001، وبدأ عمله في بنك الكويت الوطني حين عمل مسؤولاً للعلاقات المصرفية في الإدارة المصرفية 

لتمويل الشركات في عام 1993.

شادي أحمد زهران 

رئيس المالية للمجموعة

حصل على ماجستير في إدارة الأعمال من جامعة مانشستر بالمملكة المتحدة في عام 2014، وعلى درجة 
البكالوريوس في المحاسبة من كلية التجارة والعلوم الإدارية الجامعة الأردنيه في عام 1992.

يحمل العديد من الشهادات المهنية المتخصصة منها ما هو صادر من الولايات المتحدة الأمريكية مثل شهادة 
المحاسب القانوني المعتمد)CPA( من معهد المحاسبين القانونيين المعتمدين )AICPA( في عام 1996، وشهادة 
مدقق بنوك معتمد )CBA( من مجمع إدارة البنوك )BAI( في عام 1999، كما منح شهادات مهنية أخرى مثل 

 )AAOIFI( من هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات الماليه الإسلامية )CIPA( شهادة المحاسب الإسلامي المعتمد
في عام 2006، وشهادة المحاسب القانوني الأردني المعتمد )JCPA( من ديوان المحاسبة الأردني في عام 1996

التحق بفريق الإدارة رئيساً للمالية لمجموعة بيت التمويل الكويتي في يوليو من عام 2014.
تدرج في المناصب القيادية في البنك الاهلي المتحد حيث عمل في منصب مدير عام للمالية في الكويت منذ عام 
2009 حتى عام 2014، وتولى منصب مدير الرقابة المالية للمجموعة لدى البنك الأهلي المتحد في البحرين منذ 
عام 2005 حتى عام 2009، وفي المملكة العربية السعودية شغل منصب مدير المحاسبة الإدارية وإدارة الأنظمة 

المالية في بنك الراجحي في الفترة من عام 2000 حتى عام 2005، كما عمل مدقق حسابات خارجي في مكاتب 
تدقيق عالمية خلال الفترة من عام 1992 حتى عام 2000 منها مكتب Ernst & Young، ومكتب جرانت ثورنتون 

.GTI

د. بول كويجلي

رئيس المخاطر للمجموعة

نال شهادة الدكتوراه في تخصص التمويل من جامعة برمنجهام في بريطانيا في عام 1997، وحصل على شهادة 
الماجستير ودرجة البكالوريوس في تخصص التمويل والخزانة والاستثمار من جامعة دبلن، كما حصل على منحة 

برنامج Fulbright الدراسية من جامعة إيلينوي في الولايات المتحدة الأمريكية.
والتحق بفريق الإدارة لدى بيت التمويل الكويتي مستشاراً في عام 2011، وفي عام 2012 عين رئيساً للمخاطر.

عين رئيساً تنفيذياً لمعهد المصرفيين بأيرلندا، وفي الفترة ما بين عام 1999 وحتى عام 2011 تقلد مناصب 
عدة في إدارة المخاطر إذ عمل في منصب المدير العام لقياس المخاطر في AIB Group. كما تولى قيادة النشاط 

الأكاديمي في كلية التمويل في جامعة دبلن، كما عمل أيضاً لدى وزارة المالية ولدى هيئة الضريبة في أيرلندا.
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ديفيد ريموند باور

رئيس خدمات الأفراد والخدمات المالية الخاصة للمجموعة

حاصل على درجة البكالوريوس في الاقتصاد وإدارة الأعمال من جامعة كيب تاون بجمهورية جنوب أفريقيا، 
واجتاز العديد من البرامج المهنية المتخصصة في الإدارة من مؤسسات عالمية رائدة، إذ اجتاز برنامجاً تطوير 

الإدارة من معهد أشريدج للأعمال بالمملكة المتحدة، وبرنامج الإدارة التنفيذية من جامعة أكسفورد إذ أنه عضو 
منتسب، وحصل على برنامج مهني في الإدارة من معهد هينلي بالمملكة المتحدة، وهو عضو في معهد المصرفيين 

في جنوب أفريقيا، إذ حصل على دبلومة مهنية في المؤسسات المصرفية.
وقد تقلد عدداً من المناصب القيادية، إذ عين رئيساً للخدمات المصرفية للأفراد في البنك التجاري الدولي في 

دولة الإمارات العربية المتحدة من عام 2011 وحتى عام 2014، كما عمل في منصب رئيس الخدمات المصرفية 
للأفراد والمدير العام لخدمات الأفراد والخدمات المصرفية الخاصة في بنك عمان الوطني من عام 2009 حتى 

عام 2011، وقد شغل منصب نائب المدير العام للخدمات المصرفية في بنك الخليج بدولة الكويت من عام 2007 
حتى عام 2009.

وعمل في نيد بنك في جمهورية جنوب أفريقيا في الفترة من عام 2002 حتى عام 2006 حين تولى مدير عام 
الخدمات المصرفية الخاصة ثم ترقى إلى منصب رئيس فسم الخدمات المالية الخاصة، وفي الفترة من عام 

1999 حتى عام 2002 وقبل انتقاله إلى نيد بنك كان لديه سيرة مهنية ناجحة في بنك ستاندرد جنوب أفريقيا 
المحدود خلال الفترة من عام 1985 حتى عام 2002, إذ تولى مناصب قيادية في مجال خدمات المصرفية 

للأفراد، حيث شغل منصب رئيس عمليات المصرفية لشريحة عملاء الأولوية، ورئيس مجموعة ستاندرد بنك 
لخدمات المصرفية الخارجية.

روبن عمر فرنانديز

رئيس الخزانة للمجموعة

حاصل على ماجستير في الاقتصاد من جامعة Buenos Aires، وماجستير التمويل UCEMA من الأرجنتين.
عين مستشاراً للرئيس التنفيذي في بداية عام 2012. 

ترقى في العديد من المناصب المهنية، فقد عمل نائباً أول لرئيس أسواق رأس المال والعمليات المصرفية في سيتي 
بنك نيويورك، وشغل منصب نائب الرئيس لمبيعات الأسواق الناشئة والتداول، كما شغل منصب نائب رئيس سيتي 

بنك الأرجنتين، وقبل انتقاله للعمل لدى بيت التمويل الكويتي، كان مديراً لبنك سوسيتييه جنرال في نيويورك.

سرود شريف

رئيس مجموعة تكنولوجيا المعلومات

حاصل على درجة البكالوريوس في العلوم من جامعة المستنصرية في العراق في عام 1975.
تولى منصب رئيس مجموعة تكنولوجيا المعلومات في بيت التمويل الكويتي في عام 2014، كان قد عمل فيما 
سبق لدى بنك الكويت الوطني في 2013 كرئيس لمجموعة تكنولوجيا المعلومات، إذ شغل عضوية العديد من 

اللجان الإدارية.
عمل فيما سبق رئيساً لمجموعة تكنولوجيا المعلومات في بنك أبو ظبي الوطني في دولة الإمارات العربية المتحدة.

ويحمل خبرة مهنية متخصصة في مجال تكنولوجيا المعلومات في المؤسسات المالية فيما يتعلق بربط أهداف 
الأعمال باستراتيجية تكنولوجيا المعلومات وإدارة تطبيقها، بالإضافة إلى تصميم النظم والتطبيقات وإدارة 

المشاريع، كما يتمتع بمعرفة متميزة في ما يخص إدارة مراكز البيانات الكبيرة والتخطيط لمشاريع تكنولوجيا 
المعلومات.

الإدارة التنفيذية
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بيتر فيرهوفن

مدير عام التمويل للمجموعة

حصل على درجة الماجستير في تخصص التمويل الدولي من جامعة دالاس في الولايات المتحدة الأمريكية في 
عام 1979، ودرجة البكالوريوس في التاريخ والعلوم السياسية من كلية ديكنسون في الولايات المتحدة الأمريكية.

يشغل حالياً منصب مدير عام التمويل منذ عام 2013، إذ التحق بالعمل لدى بيت التمويل الكويتي كمستشار، 
بالإضافة إلى خبرة مصرفية تفوق 30 عاماً، حيث عمل في عدة أسواق مثل آسيا وأوروبا والأمريكتين والشرق 

الأوسط.
وقبل انضمامه إلى بيت التمويل الكويتي، شغل منصب مستشار الرئيس التنفيذي لبنك الرياض والمدير التنفيذي 

للعمليات في بنك البلاد في المملكة العربية السعودية، والمدير التنفيذي الإقليمي الأول في جنوب شرق آسيا 
والأمريكتين، والمدير الإقليمي الأول في كل من بلجيكا وسنغافورة وأندونيسيا والفلبين لدى بنوك ستاندرد 

تشارترد وسيتي بنك ودويتشه بنك، كما عمل مسئولاً أول للائتمان في سيتي بنك.

فهد خالد المخيزيم

مدير عام الاستراتيجية والعلاقات المؤسسية للمجموعة

نال درجتي الماجستير في كل من إدارة الأعمال والاقتصاد من جامعة بوسطن في عام 2000 ودرجة البكالوريوس 
في الاقتصاد من جامعة تفتس بالولايات المتحدة الأمريكية، وحصل على درجة البكالوريوس في تخصص 

الهندسة الكيميائية، في عام 1996، كما نال درجة الدبلوم التخصصي في القيادة من كلية هارفارد للأعمال 
بالولايات المتحدة الأمريكية في عام 2008.

رئيس مجلس إدارة شركة أنظمة الكمبيوتر المتكاملة العالمية ورئيس مجلس إدارة شركة بيتك للأبحاث، وقد تولى 
مهمة إدارة التخطيط الاستراتيجي في بيتك منذ عام 2008، وشغل منصب مدير إدارة التسويق والعلاقات 

العامة في عام 2007، والتحق بفريق العمل لدى بيتك حين عمل باحثاً اقتصادياً أول في عام 2001، وكان قد 
شغل منصب مدير المنتجات المصرفية في عام 2003.

بالإضافة إلى خبرته الأكاديمية عمل معيداً في قسم الاقتصاد بجامعة الكويت في عام 1997.

زياد عبدالله العمر 

مدير عام الموارد البشرية والخدمات العامة للمجموعة

حصل على درجة الليسانس في الأدب الإنجليزي من جامعة الكويت في عام 1986.
شغل منصب مشرف عام للرواتب والفوائد لدى شركة البترول الوطنية الكويتية في الفترة ما بين عام 1986 

وحتى عام 2002, كما شغل منصب رئيس الموارد البشرية ثم رئيس تنظيم الاتصال لدى شركة الوطنية 
للاتصالات المتنقلة في الفترة ما بين عام 2002 حتى عام 2011 ، كما عمل مديراً تنفيذياً لدى مجموعة زين 

للاتصالات المتنقلة في الفترة ما بين عام 2011 وحتى بداية عام 2013.
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عبدالله محمد عبدالله أبو الهوس 

مدير عام العمليات للمجموعة

حصل على بكالوريوس في العلوم الإدارية )تمويل( من جامعة الكويت في عام 1987، كما اجتاز بنجاح عدة 
برامج تنفيذية متخصصة منها برنامج المدير العام من كلية هارفارد للأعمال في الولايات المتحدة الأمريكية في 

عام 2008، وبرنامج التنمية المتسارعة من كلية لندن للأعمال في بريطانيا عام 2007، وبرنامج المدير الشاب من 
كلية انسياد في فرنسا في عام 2006.

وقد عمل رئيساً للعمليات لدى بنك وربة بين عامي 2011 - 2012، وعمل لدى بنك الكويت الوطني في الفترة 
ما بين عام 1994 وحتى عام 2011 حيث شغل منصب نائب المدير العام للعمليات، كما عمل مشرف أول عمليات 
لدى البنك الأهلي المتحد ما بين عامي 1992 - 1994، وبدأ مسيرته المهنية في وظيفة محلل تسهيلات ائتمانية 

في بنك الخليج في الفترة ما بين 1987 وحتى عام 1992.

عبدالوهاب عيسى عبدالوهاب الرشود 

مدير عام خزانة الكويت

حصل على بكالوريوس الرياضيات وعلوم الكمبيوتر من كلية Western Oregon State College بالولايات 
المتحدة الأمريكية في عام 1987. كما حصل على دورة تدريبة متخصصة منحت من جامعة هارفارد بعنوان 

.Management Leading Strategic for Results

يشغل حالياً منصب نائب رئيس مجلس إدارة شركة إدارة السيولة بدولة البحرين، كما يشغل حالياً منصب عضو 
مجلس إدارة بيتك البحرين، وشركة الافكو لتمويل وتأجير الطائرات. 

تولى مهمة مدير عام خزانة الكويت في بيت التمويل الكويتي في عام 2013، وعمل رئيساً لمتداولي السوق 
النقدي ثم ترقى إلى منصب مدير إدارة الخزانة في عام 2005، وبدأ مسيرته المهنية في بيت التمويل الكويتي 

متداول أول في عام 2002، وكان قد تدرج في العديد من المهام لدى بنك الخليج في الفترة ما بين 1988 وحتى 
عام 2002 حتى وصل إلى منصب متداول أول.

وكان عضواً في مجلس إدارة بيت التمويل الكويتي ماليزيا منذ عام 2007 حتى عام 2013، وفي مجلس إدارة 
شركة بيت إدارة السيولة )شركة بيتك للاستثمار( منذ عام 2008 حتى عام 2013.

الإدارة التنفيذية
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وليد خالد مندني

مدير عام الخدمات المالية الخاصة

حصل على درجة بكالوريوس العلوم الإدارية من جامعة أريزونا في عام 1992، كما حصل على برنامج تنفيذي 
في القيادة وإدارة المشاريع من جامعة كورنيل في نيويورك في عام 2011، واجتاز العديد من البرامج المهنية 

المتخصصة منها رؤية مستقبلية لمجموعة دول اليورو في عام 2000، وبرامج متخصصة في مصفوفة المخاطر 
بتنظيم مجموعة جي بي موجان، وبرنامج مبادئ المشتقات المالية وتقييم أسهم الشركات من خلال مجموعة يو 
بي إس، بالإضافة إلى عدة برامج تدريبية متخصصة في مجالات التسويق والتمويل ومنتجات الخزانة في بنك 

الكويت الوطني.
تولى منصب الرئيس التنفيذي لإدارة الثروات في بنك بي إن بي باريبا وكان ممثلًا له في اتحاد المصارف الكويتية 
في الفترة من عام 2005 حتى عام 2014، وعمل مديراً أول للبنوك والمؤسسات الخاصة فى البنك الأهلي المتحد 

من عام 2001 حتى عام 2005، كما كان رئيساً للشركات وأسواق رأس المال الدولية في شركة الاستثمارات 
الوطنية بالكويت من عام 1998 حتى عام 2001. وقد بدأ مسيرته المهنية كمسئول تداول الشركات والعملاء 

)غرفة التداول( في بنك الكويت الوطني خلال الفترة من عام 1993 حتى عام 1997.

منصور عبدالله أبو عبيد

المستشار القانوني العام للمجموعة بالوكالة

حصل على درجة الماجستير في الحقوق من كلية الحقوق بجامعة طنطا في عام 2004، ودرجة الليسانس من 
كلية الحقوق بجامعة القاهرة في عام 1991 بجمهورية مصر العربية.

رئيس مجلس إدارة مجموعة عارف الاستثمارية، وهو عضو مجلس مديري شركة بيتك العقارية بالمملكة العربية 
السعودية منذ عام 2011، كما أنه يشغل منصب نائب رئيس مجلس الأمناء للمركز الإسلامي الدولي للمصالحة 

والتحكيم في دبي بداية من عام 2012.
شغل منصب المستشار القانوني لبيت التمويل الكويتي من عام 2011 حتى عام 2014، وكان قد عمل في منصب 
نائب مدير الإدارة القانونية خلال الفترة من عام 1997 حتى بداية عام 2011، وقد التحق بفريق العمل في بيت 

التمويل الكويتي حين عين محامياً في عام 1991 وحتى عام 1993.
وكان قد عمل فيما سبق مديراً للمكتب القانوني بالأمانة العامة للأوقاف خلال الفترة من عام 1993 حتى عام 
1997، وبدأ حياته المهنية حين عين في وظيفة رئيس قسم شئون القضاء والنيابة العامة بالشئون الإدارية في 

وزارة العدل خلال الفترة من عام 1988 حتى عام 1991. 
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		 تقرير الحوكمة
مقدمة:

يعمــل "بيتــك" وفقــاً لقواعــد ونظــم الحوكمــة المعمــول بهــا فــي دولــة الكويــت ووفــق التعليمــات الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي، حيــث تم إنشــاء لجنــة 
الترشــيح والمكافــآت والحوكمــة بنــاءً علــى قــرار مجلــس الإدارة باجتماعــه الســابع فــي عــام 2011 بتاريــخ 1 أغســطس 2011 تحــت اســم )لجنــة الترشــيح 
والمكافــآت والحوكمــة( وفــي اجتمــاع مجلــس الإدارة رقــم )43( المنعقــد بتاريــخ 11 فبرايــر 2013، تم فصــل لجنــة الحوكمــة عــن لجنــة الترشــيح والمكافــآت 

لتباشــر مهامهــا تحــت اســم )لجنــة الحوكمــة( وبمقتضــى ذلــك باشــرت اللجنــة أعمالهــا المنوطــة بهــا فــي اجتماعهــا الأول بتاريــخ 28 فبرايــر 2013.

وقــد ســعت لجنــة الحوكمــة للإشــراف علــى وضــع الترتيبــات الخاصــة وتقــديم المشــورة ومســاعدة مجلــس الإدارة علــى الوفــاء بالتزاماتــه الرقابيــة المتعلقــة 
بالحوكمــة الجيــدة، وذلــك مــن خــال توفيــر مجموعــة مــن المبــادئ التوجيهيــة للحوكمــة، وأخــذ دور قيــادي فــي تشــكيل سياســات الحوكمــة فــي بيتــك لمجلــس 

الإدارة بخصوصهــا.

ويفــي "بيتــك" بمتطلبــات الحوكمــة وجميــع المتطلبــات الإلزاميــة الــواردة مــن بنــك الكويــت المركــزي فــي دليــل التعليمــات الصــادر عــن بنــك الكويــت المركــزي، 
وقــد تم إعــداد دليــل حوكمــة "بيتــك" وشــركاته التابعــة ونشــره علــى الموقــع الإلكترونــي لـ"بيتــك" ومراقبــة التــزام الأطــراف ذات الصلــة.

وقــد اســتحدث "بيتــك" لجنــة تحــت مســمى اللجنــة التنفيذيــة، تعزيــزاً لــدور مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بالقيــام بمســئولياته فــي تنفيــذ عمليــات النشــاط 
المصرفــي والاســتثماري للبنــك.

كمــا تم وضــع مجموعــة سياســات وإجــراءات للإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة لأصحــاب المصالــح واعتمــاد سياســة جديــدة للمكافــآت والتعويضــات، 
وتشــتمل السياســات المعتمــدة علــى قواعــد الســلوك المهنــي وأخلاقيــات العمــل لأعضــاء مجلــس الإدارة والمســئولين والموظفــن.

وتم اعتمــاد سياســة الإفصــاح والتــي تشــتمل علــى كل مــن الإفصاحــات الكميــة والنوعيــة والإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة، وفقــاً لمتطلبــات وتعليمــات 
بنــك الكويــت المركــزي، وقانــون الشــركات الكويتــي، وتعليمــات هيئــة أســواق المــال وقواعــد ســوق الكويــت لــأوراق الماليــة، بمــا يضمــن صحــة المعلومــات 
الصــادرة عــن "بيتــك"، وتحديــد نشــرها ولاســيما مــا يتعلــق بحوكمــة الشــركات، كمــا تم اعتمــاد السياســة الخاصــة بحمايــة حقــوق المســاهمين وأصحــاب 
المصالــح، وكذلــك تم اعتمــاد السياســة الخاصــة بتعــارض المصالــح لضمــان توافــر أعلــى درجــات الشــفافية والموضوعيــة فــي عمليــات التمويــل للأطــراف 

ذات الصلــة، وكذلــك اعتمــد سياســة تعامــات الأطــراف ذات الصلــة وسياســة الإبــاغ عــن المخالفــات.

كما عمل "بيتك" على تطوير سياسة خاصة بتنظيم العلاقة مع أصحاب المصالح، وضمان أن تكون شاملة وهادفة لحماية جميع المصالح المرتبطة بعمل "بيتك".

وبصــورة عامــة كان "بيتــك" ســباقاً فــي تطبيــق جوانــب متعــددة مــن مبــادئ ومعاييــر الحوكمــة، كمــا يحــرص علــى الالتــزام بجميــع مــا يســتجد مــن معاييــر، 
ويواصــل "بيتــك" إكمــال عــدد مــن السياســات والإجــراءات ذات العلاقــة.

وسيتم تناول متطلبات الحوكمة في التقرير السنوي كما يلي:

حصص الملكية

نسبة الملكية عدد الأسهم المملوكة )سهم( البلد شكل الملكية الاسم
% 24.1 1,043,078,702 الكويت مباشرة الهيئة العامة للاستثمار
% 10.5 454,160,769 الكويت مباشرة الهيئـة العامـة لشئـون القصـر
% 7.3 الكويت 316,054,630 مباشرة الأمانة العامة للأوقاف
% 6.0 259,911,054 الكويت غير مباشرة المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

واجبات ومسئولية أعضاء مجلس الإدارة
1- المسئوليات العامة لمجلس الإدارة

يتحمــل مجلــس الإدارة المســئولية الشــاملة عــن "بيتــك"، بمــا فــي ذلــك وضــع الأهــداف الاســتراتيجية لــه، واســتراتيجية المخاطــر، ومعاييــر الحوكمــة وكذلــك 
ــك  ــة بمــا فــي ذل ــى الإدارة التنفيذي ــى مســئولية الإشــراف عل ــا، بالإضافــة إل ــى ســامة تطبيقه ــر والإشــراف عل ــق هــذه الأهــداف والمعايي مســئولية تطبي

الرئيــس التنفيــذي.

ويتحمــل مجلــس الإدارة كافــة المســئوليات المتعلقــة بعمليــات "بيتــك" وســامته الماليــة والتأكــد مــن تلبيــة متطلبــات بنــك الكويــت المركــزي، والحفــاظ علــى 
مصالــح المســاهمين، والمودعــن، والدائنــن، والموظفــن، والجهــات الأخــرى مــن أصحــاب المصالــح، والتأكــد مــن أن إدارة "بيتــك" تتــم بشــكل حصــن وضمــن 

إطــار القوانــن والتعليمــات النافــذة والسياســات الداخليــة لـ"بيتــك".

تقرير مجلس الإدارة
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	2- تكوين المجلس

وفقــاً للنظــام الأساســي لـ"بيــت التمويــل الكويتــي" يضــم مجلــس الإدارة عشــرة أعضــاء تنتخبهــم الجمعيــة العموميــة بنظــام الاقتــراع الســري، وفــي 24 مــارس 
2014 فُتــح بــاب الترشــح لعضويــة المجلــس وقامــت الجمعيــة العموميــة بانتخــاب أعضائــه، وعليــه تم تشــكيل مجلــس إدارة جديــد فــي دور الانعقــاد الثالــث 
عشــر، علــى أن مــدة عضويــة أعضــاء مجلــس الإدارة ثــاث ســنوات، ويجــوز إعــادة انتخــاب العضــو مــرة تاليــة، ويتشــكل المجلــس الحالــي مــن رئيــس مجلــس 
الإدارة ونائــب لــه وثمانيــة أعضــاء آخريــن، وهــو مــا يمثــل العــدد الكافــي مــن الأعضــاء بمــا يمكنهــم مــن تشــكيل اللجــان اللازمــة والمنبثقــة عــن مجلــس الإدارة 

فــي إطــار متطلبــات معاييــر الحوكمــة الســليمة المعتمــدة مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي.

2.1- دور رئيس مجلس الإدارة

فــي إطــار أهميــة هــذا الــدور يعمــل رئيــس مجلــس الإدارة علــى ضمــان حســن ســير أعمــال المجلــس، والمحافظــة علــى الثقــة المتبادلــة فيمــا بــن الأعضــاء، 
ــس والتأكــد مــن وصــول  ــادل وجهــات النظــر داخــل المجل ــى تب ــى أســس ومعلومــات ســليمة، كمــا يســعى إل ــس للقــرارات اســتناداً عل وضمــان اتخــاذ المجل

المعلومــات الكافيــة إلــى كل مــن أعضــاء المجلــس والمســاهمين فــي الوقــت المناســب.

كما يقوم بدور رئيسي في المحافظة على علاقة بنّاءة بين المجلس والإدارة التنفيذية، والتأكد من توفّر معايير الحوكمة السليمة لدى "بيتك".

	3- العلاقة بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية:

ــل دور المجلــس  ــز الحوكمــة حيــث يتمث ــر مــن أهــم ركائ ــا للبنــك، وهــو مــا يعتب ــد واضــح للســلطات بــن مجلــس الإدارة والإدارة العلي ــاك تعــاون وتحدي هن
فــي الإرشــاد والقيــادة، بينمــا تتولــى الإدارة العليــا إعــداد وتنفيــذ الاســتراتيجيات والسياســات المعتمــدة مــن قبــل المجلــس، مــع تأكيــد اســتقلالية المجلــس 
وأعضائــه عــن الإدارة العليــا، ويتأكــد المجلــس مــن قيــام الإدارة التنفيذيــة بتفعيــل السياســات المتعلقــة بمنــع أو الحــد مــن الأنشــطة والعلاقــات التــي قــد تؤثــر 

علــى جــودة قواعــد الحوكمــة بالبنــك مثــل تعــارض المصالــح وسياســات منــح المكافــآت.

	4- تنظيم أعمال المجلس

عقــد مجلــس الإدارة )19( اجتماعــاً مختلفــاً خــال عــام 2014 منهــم )14( اجتماعــاً عقدهــا مجلــس الإدارة فــي دور الانعقــاد الحالــي منــذ انتخابــه فــي 24 
مــارس 2014 بنســبة حضــور قدرهــا 90 %، بينمــا عقــد أعضــاء مجلــس الإدارة الســابق )5( اجتماعــات فــي الفتــرة مــن 1 ينايــر حتــى 23 مــارس مــن عــام 
2014 بمعــدل حضــور قــدره 94 % أي فــي دور انعقــاده الثانــي عشــر قبــل تاريــخ انتخــاب مجلــس الإدارة الجديــد فــي دوره الثالــث عشــر فــي 24 مــارس 
2014، أي بمعــدل أكثــر مــن أربعــة اجتماعــات خــال ربــع الســنة الواحــد مــن عــام 2014، حيــث يتــم الدعــوة لانعقــاده كلمــا دعــت الحاجــة إلــى ذلــك، وقــد 
فــاق عــدد الاجتماعــات المنعقــدة المتطلبــات الرقابيــة والمتعلقــة بحوكمــة الشــركات والتــي يجــب ألا تقــل عــن 6 اجتماعــات خــال العــام، وألا تقــل عــن اجتمــاع 

واحــد كل ربــع ســنة، وكانــت القــرارات المتخــذة داخــل محاضــر الاجتماعــات إلزاميــة وأصبحــت جــزءاً مــن ســجلات "بيتــك".

واتخذ مجلس الإدارة بتشكيله الحالي خلال عام 2014 مجموعة من القرارات التي أثُبتت في )9( محاضر أخرى لقرارات مجلس الإدارة بالتمرير.

ويقــوم رئيــس مجلــس الإدارة بالتشــاور مــع الإدارة التنفيذيــة بشــأن المواضيــع المهمــة والمقتــرح إدراجهــا علــى جــدول اجتماعــات المجلــس، وتزويــد أعضــاء 
المجلــس بالبيانــات والمعلومــات الوافيــة قبــل مــدة كافيــة مــن اجتماعــات المجلــس لاتخــاذ القــرارات اللازمــة، ويقــوم أمــن ســر المجلــس بتدويــن مناقشــات 
المجلــس واقتراحــات الأعضــاء ونتائــج التصويــت التــي تتــم خــال اجتماعــات المجلــس، إن مســئوليات رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة محــددة كتابيــاً وفقــاً 

للتشــريعات والنظــم ذات الصلــة.
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	5- اجتماعات مجلس الإدارة:

بيان بأسماء السادة أعضاء مجلس الإدارة بتشكيله الحالي في دور الانعقاد الثالث عشر وعدد الاجتماعات خلال عام 2014 

الإسم

تاريخ الاجتماعات خلال عام 2014
نسبة 
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السيد/ حمد عبدالمحسن المرزوق 
100 %√√√√√√√√√√√√√√)رئيس مجلس الإدارة(

السيد الدكتور/ عبدالعزيز يعقوب النفيسي 
79 %√√√--√√-√√√√√√)نائب رئيس مجلس الإدارة(

100 %√√√√√√√√√√√√√√السيد/ خالد سالم النصف

100 %√√√√√√√√√√√√√√السيد/ معاذ سعود العصيمي

100 %√√√√√√√√√√√√√√السيد / فهد علي الغانم

71 %√√√√-√√√-√√-√-السيد الدكتور/ عبدالمحسن عبدالله الجارالله الخرافي

71 %√-√√√-√√√√√--√السيد/ نور الرحمن عابد

100 %√√√√√√√√√√√√√√السيد/ أحمد عبدالله عبدالعزيز العمر 

100 %√√√√√√√√√√√√√√السيدة/ خالد عبدالعزيز الحسون 

86 %√-√√√√√√√√-√√√السيد/ علي محمد العليمي

) √( تعني حضر الاجتماع         )-( تعذر الحضور

6- اللجان التابعة لمجلس الإدارة:

شــكّل مجلــس إدارة "بيتــك" فــي دور الانعقــاد الحالــي الثالــث عشــر خمســة لجــان فرعيــة، وتســاعده هــذه اللجــان علــى القيــام بمهــام ومســئوليات "بيتــك"، 
وهــو العــدد المناســب مــن اللجــان الرئيســية المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة طبقــاً لتنــوع أنشــطة ومجــالات عمــل "بيتــك"، حيــث يشــارك جميــع أعضــاء مجلــس 

الإدارة فــي نشــاط هــذه اللجــان المعتمــدة، و فيمــا يلــي بيــان بتلــك اللجــان: 

6.1- لجنة التدقيق والالتزام

تم تشــكيل لجنــة التدقيــق والالتــزام بهــدف مســاعدة مجلــس الإدارة علــى الوفــاء بمســئولياته الإشــرافية علــى العمليــات المحاســبية فــي البنــك والأنظمــة 
الرقابيــة الماليــة، وضوابــط التدقيــق الداخلــي وإجــراءات الالتــزام ونظــم إدارة المخاطــر، بالإضافــة إلــى مهــام إدارة التقاريــر الماليــة مــع المدققــن الخارجيــن 

والداخليــن، مــن أجــل ضمــان الالتــزام بالمتطلبــات الرقابيــة.

 وتضــم لجنــة التدقيــق والالتــزام ثلاثــة مــن أعضــاء المجلــس مــن بينهــم رئيــس اللجنــة ونائبــه، علــى أن يلــم اثنــن مــن بينهــم علــى الأقــل بالأمــور الماليــة بمــا 
يضمــن لهــم القيــام بواجبهــم كأعضــاء فــي اللجنــة، وتتزامــن عضويتهــم فــي هــذه اللجنــة مــع عضويتهــم فــي مجلــس الإدارة.

وقــد عقــدت اللجنــة )8( اجتماعــات خــال عــام 2014، مــن بينهــا )4( اجتماعــات عقدهــا أعضــاء اللجنــة بتشــكيلها الحالــي فــي دور الانعقــاد الثالــث عشــر 
بنســبة حضــور قدرهــا 100 %، بينمــا عقــد أعضــاء اللجنــة )4( اجتماعــات بتشــكيلها الســابق فــي دور الانعقــاد الثانــي عشــر بنســبة حضــور قدرهــا 81 %، 
واتخــذت لجنــة التدقيــق والالتــزام بتشــكيلها الحالــي خــال عــام 2014 مجموعــة مــن القــرارات التــي أثُبتــت فــي محضــر آخــر لقــرارات لجنــة التدقيــق 

والالتــزام بالتمريــر، حيــث تعقــد اللجنــة اجتماعاتهــا كلمــا دعــت الحاجــة إلــى ذلــك أو بنــاء علــى طلــب مــن رئيــس اللجنــة أو العضويــن الآخريــن. 

وتتمثــل مهــام ومســئوليات لجنــة التدقيــق والالتــزام فــي الإشــراف علــى الأنظمــة والضوابــط الرقابيــة الماليــة فــي "بيتــك" وعمليــات إعــداد التقريــر ومنهــا 
مــا يلــي:

·  تقــديم التوصيــات بخصــوص تعيــن، أو إنهــاء عمــل، أو تحديــد أتعــاب المدققــن الخارجيــن أو أيــة شــروط تتعلــق بهــم، أو بخصــوص مؤهلاتهــم، كمــا 
تقيــم مــدى موضوعيتهــم فــي إبــداء رأيهــم المهنــي.

·  مناقشــة نتائــج عمليــة التدقيــق المرحليــة والنهائيــة مــع المدققــن الخارجيــن، والتحفظــات الناتجــة عنهــا، وأي أمــور أخــرى يرغــب المدققــون 
الخارجيــون فــي مناقشــتها.

·  وضع معايير مناسبة للتأكد من تنفيذ عمليات التدقيق الخارجي.

·  مراجعة ومناقشة تعيين أو عزل رئيس التدقيق الداخلي ورئيس الالتزام ورئيس إدارة غسيل الأموال ورفع التوصيات بهذا الخصوص إلى مجلس الإدارة.

·  تقييم أداء التدقيق الداخلي والالتزام الرقابي وغسيل الأموال، ورفع التوصية بشأن مكافأة من يتولون تلك الإدارات.
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·  التأكــد مــن إدراج المدققــن الخارجيــن بيانــاً عــن التــزام البنــك بتنفيــذ قواعــد الحوكمــة الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي وذلــك فــي التقريــر 
الســنوي الــذي يقــدم إليــه.

·  مراجعــة المســتندات والتقاريــر والمعلومــات المحاســبية بشــكل دوري، ومراجعــة البيانــات الماليــة مــع الإدارة التنفيذيــة والمدقــق الخارجــي قبــل عرضهــا 
علــى الســيد رئيــس مجلــس الإدارة.

·  مراجعة القضايا المحاسبية ذات الأثر الجوهري على البيانات المالية.

·  الإشراف على أنظمة الضبط والرقابة الداخلية في "بيتك"، والتأكد من كفاية الموارد البشرية المخصصة للوظائف الرقابية.

·  مراجعة المخصصات اللازمة والتأكد من كفايتها طبقاً للبيانات المالية المعتمدة من قبل الإدارة التنفيذية.

·  القيام بأية أنشطة أخرى تتفق مع النظام الأساسي المعمول به في "بيتك" والقوانين المطبقة وحسبما يراها مجلس الإدارة.

ولــدى لجنــة التدقيــق والالتــزام صلاحيــة الحصــول علــى أيــة معلومــات مــن الإدارة التنفيذيــة بالإضافــة إلــى حقهــا فــي اســتدعاء - مــن خــال القنــوات 
الرســمية - أي موظــف تنفيــذي أو عضــو مجلــس إدارة لحضــور اجتماعاتهــا.

كما أنه لا تعفي مسئولية لجنة التدقيق والالتزام مجلس الإدارة والإدارة العليا فيما يتعلق بالرقابة على كفاية أنظمة الرقابة الداخلية لدى "بيتك". 

بيان بعدد وأسماء السادة أعضاء مجلس الإدارة فى لجنة التدقيق والالتزام والحضور فى اجتماعات اللجنة خلال عام 2014 

الإسم
نسبةتاريخ الاجتماعات خلال عام 2014

الحضور 9 نوفمبر12 أكتوبر9 يوليو4 مايو
100 %√√√√السيد/ نورالرحمن عابد )رئيس اللجنة(

100 %√√√√السيد/ فهد علي الغانم 

100 %√√√√السيد/ أحمد عبدالله العمر

)-( تعذر الحضور 			  )√( تعني حضر الاجتماع

6.2- لجنة الترشيحات والمكافآت

يتمثــل الــدور الرئيســي للجنــة الترشــيحات والمكافــآت فــي مســاعدة مجلــس الإدارة علــى الوفــاء بالتزاماتــه المتعلقــة بتحديــد الأشــخاص المؤهلــن لشــغل 
عضويــة مجلــس الإدارة، والإدارة العليــا، وتقييــم أداء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه، كمــا تقــوم اللجنــة بمســاعدة مجلــس الإدارة فــي الإشــراف علــى 
إدارة نظــم المكافــآت والحوافــز قصيــرة وطويلــة الأجــل، كمــا عليهــا التوصيــة بمكافــآت الأعضــاء لاعتمادهــا بمــا يتماشــى مــع أحــكام الشــريعة الإســامية 
وأفضــل الممارســات الدوليــة، ويعــن مجلــس الإدارة أعضــاء اللجنــة علــى ألا يقــل عددهــم علــى 3 أعضــاء مــن بينهــم رئيــس اللجنــة، ويكــون التعيــن لمــدة 

ثلاثــة ســنوات أو للمــدة المتبقيــة مــن عمــر المجلــس.

ــة )7(  ــى ألا تقــل عــدد اجتماعاتهــا عــن اجتماعــن فــي الســنة الواحــدة، وقــد عقــدت اللجن ــة اجتماعهــا كلمــا دعــت الحاجــة إلــى ذلــك عل وتعقــد اللجن
ــي بنســبة حضــور  ــاد الحال ــة بتشــكيلها فــي دور الانعق ــا )4( اجتماعــات عقدهــا أعضــاء اللجن ــا، مــن بينه ــام بمهامه اجتماعــات خــال عــام 2014 للقي
قدرهــا 94 %، بينمــا عقــد أعضــاء اللجنــة )3( اجتماعــات بتشــكيلها الســابق فــي دور مجلــس الإدارة الثانــي عشــر بنســبة حضــور 100 %، واتخــذت لجنــة 
الترشــيحات والمكافــآت بتشــكيلها الحالــي خــال عــام 2014 مجموعــة مــن القــرارات التــي أثُبتــت فــي محضــر آخــر لقــرارات لجنــة الترشــيحات والمكافــآت 

بالتمريــر.

وتشمل الوظائف الرئيسية للجنة الترشيحات والمكافآت على سبيل المثال لا الحصر ما يلي:

ــك  ــر والتعليمــات الصــادرة عــن بن ــى السياســات المعتمــدة والمعايي ــاءاً عل ــس الإدارة بن ــة مجل ــن لعضوي ــد الأشــخاص المؤهل ــة بشــأن تحدي ·  التوصي
الكويــت المركــزي فيمــا يتعلــق بضوابــط الترشــيح للعضويــة، وتشــمل التوصيــات جميــع المرشــحين بمــن فيهــم الذيــن لا توصــي اللجنــة بترشــيحهم، 

وعلــى أســاس مبــررات ســليمة وموضوعيــة.

·  التوصيــة بشــأن تعيــن الرئيــس التنفيــذي ونوابــه، ورئيــس الرقابــة الماليــة، وأي مديــر آخــر يتبــع الرئيــس التنفيــذي مباشــرة، باســتثناء رئيــس المخاطــر 
الــذي تختــاره لجنــة المخاطــر ورئيــس التدقيــق ورئيــس الالتــزام اللــذان تختارهمــا لجنــة التدقيــق والالتــزام، وكذلــك مديــر شــكاوى العملاء.

·  القيــام بمراجعــة ســنوية علــى المهــارات المطلوبــة لعضويــة المجلــس، وتحديــد المهــارات التــي يجــب أن يتمتــع بهــا أعضــاء المجلــس ولجانــه، وتقــديم 
مقترحــات هيــكل مجلــس الإدارة بمــا يخــدم مصالــح البنــك.

·  إجراء تقييم سنوي للأداء الشامل لمجلس الإدارة، وأداء كل عضو على حدة.

·  إعــداد صلاحيــات واختصاصــات كل وظيفــة تنفيذيــة أو قياديــة فــي البنــك وتحديــد المســئوليات الوظيفيــة والمؤهــات المطلوبــة بالتعــاون مــع المــوارد 
البشــرية والإدارات ذات العلاقــة.

·  تقديم اقتراحات بخصوص هيكل سياسة المكافآت المالية والثابتة والمتغيرة في البنك ورفعها لمجلس الإدارة للموافقة عليها.

تقرير الحوكمة
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·  إجــراء مراجعـــة دوريــة لسياســة منــح المكافــآت أو عندمــا يوصــي مجلـــس الإدارة بذلــك، وتقــديم التوصيــات إلــى المجلــس لتعديــل/ تحديــث هــذه 
السياســة.

·  إجراء تقييم دوري لمدى كفاية وفاعلية سياسة منح المكافآت لضمان تحقيق أهدافها المعلنة.

·  تقديم التوصيات اللازمة للمجلس فيما يتعلق بمكافآت أعضاء المجلس.

·  مراجعة هياكل خطط المكافآت المالية المرتبطة بخيار الأسهم لموافقة مجلس الإدارة عليها.

·  دراسة مكافآت التوصيات المقدمة من الإدارة التنفيذية في شأن المكافآت، ومكافآت الرئيس التنفيذي والإدارة التنفيذية التابعة له.

·  العمل مع لجنة المخاطر من أجل تقييم الحوافز المقترحة بموجب نظام منح المكافآت.

·  إجراء مراجعة سنوية مستقلة لنظام المكافآت بهدف تقييم التزام البنك بممارسات المكافآت المالية.

·  تقديم جميع المكافآت التي تمنح للموظفين ممثلي البنك بالشركات التابعة.

بيان بعدد وأسماء السادة أعضاء مجلس الإدارة فى لجنة الترشيحات والمكافآت والحضور فى اجتماعات اللجنة خلال عام 2014

الإسم
نسبةتاريخ الاجتماعات خلال عام 2014

الحضور 8 ديسمبر2 نوفمبر13 يوليو11 مايو
السيد/ عبدالعزيز يعقوب النفيسي

100 %√√√√)رئيس اللجنة(

100 %√√√√السيد/ خالد عبدالعزيز الحسون

100 %√√√√السيد/ علي محمد العليمي

75 %√-√√السيد/ نورالرحمن عابد

)-( تعذر الحضور 				   )√( تعني حضر الاجتماع

6.3- لجنة المخاطر 

ــي  ــة والت ــى أوضــاع المخاطــر الحالي ــة عامــة عل ــى أداء مهامــه فــي الإشــراف بصف ــس الإدارة عل ــة فــي مســاعدة مجل ــذه اللجن ــدور الرئيســي له ــل ال يتمث
قــد تنشــأ منهــا، واســتراتيجيات المخاطــر، وخاصــة نزعــة البنــك تجــاه مخاطــر الأنشــطة الائتمانيــة والمصرفيــة والعقاريــة والاســتثمارية والسياســات 
والإجــراءات، وتكــون العضويــة فــي هــذه اللجنــة بتعيــن مــن مجلــس الإدارة، علــى أن تضــم اللجنــة ثلاثــة أعضــاء علــى الأقــل مــن بينهــم رئيــس اللجنــة ونائبــه، 

وتتزامــن عضويتهــم فــي اللجنــة مــع عضويتهــم فــي مجلــس إدارة "بيتــك". 

وقــد عقــدت اللجنــة )5( اجتماعــات لمباشــرة مهــام عملهــا خــال عــام 2014، كلهــا بحضــور وتنظيــم تشــكيل أعضــاء اللجنــة فــي دور انعقــاد مجلــس الإدارة 
الحالــي الثالــث عشــر بنســبة حضــور 90 %.

وتقوم اللجنة بعدة مهام ومسئوليات منها ما يلي:

·  مراجعة سياسات وأطر إدارة المخاطر وتقييمها، والتأكد من تنفيذ الأنشطة وفقاً لمبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية.

·  مراجعة قدرة وفعالية إدارة المخاطر في برنامج إدارة المخاطر مع المؤسسات التي يتعامل معها.

·  التأكد من ملاءمة نزعة المخاطر التي يتخذها البنك وتوجهات مجلس الإدارة في هذا الخصوص، وضمان تحديد المخاطر الأساسية.

·  مراجعه مدى كفاية ممارسات إدارة المخاطر بالبنك بشكل ربع سنوي على الأقل.

·  مراجعــة معاييــر إدارة المخاطــر والرقابــة الداخليــة، بمــا يضمــن حســن إدارة المخاطــر الماديــة علــى أعمــال البنــك، وتوفيــر الإشــراف علــى المخاطــر 
الائتمانيــة ومخاطــر أســواق المــال ومخاطــر الســيولة وإدارة الالتزامــات والمخاطــر القانونيــة وكافــة المخاطــر ذات العلاقــة.

·  مراجعة مدى كفاية ممارسات إدارة المخاطر مرة واحدة على الأقل سنوياً.

·  مراجعة معايير وتوجهات كفاية رأس المال المبنية على المخاطر.

·  مراجعة التعليمات الرقابية الجديدة في الأسواق المالية والتعديلات على المعايير المحاسبية وغيرها من التطورات.

·  مراجعة هيكل دائرة المخاطر ومهامها ومسئولياتها، والإشراف على إدارة المخاطر والتقييم السنوي لرئيس المخاطر.

تقرير الحوكمة
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بيان بعدد وأسماء السادة أعضاء مجلس الإدارة فى لجنة المخاطر والحضور فى اجتماعات اللجنة خلال عام 2014

الإسم
نسبةتاريخ الاجتماعات خلال عام 2014

الحضور 17 ديسمبر13 نوفمبر9 سبتمبر19 يونيو13 مايو

السيد/ أحمد عبدالله العمر
100 %√√√√√)رئيس اللجنة(

60 %-√-√√السيد الدكتور/ عبدالمحسن الجار الله الخرافي

100 %√√√√√السيد/ خالد سالم النصف

100 %√√√√√السيد/ معاذ سعود العصيمي

)-( تعذر الحضور 			  )√( تعني حضر الاجتماع

6.4- لجنة الحوكمة:

يتمثــل الــدور الرئيســي للجنــة الحوكمــة فــي مســاعدة المجلــس علــى أداء مســئولياته فــي الإشــراف علــى الحوكمــة الســليمة، والعمــل علــى تطويــر مجموعــة 
إرشــادات وسياســات الحوكمــة، ومراقبــة الالتــزام بتطبيقهــا والالتــزام بدليــل الحوكمــة مــن مجلــس والإدارة ولجانــه ومــن الإدارة التنفيذيــة.

وتضــم لجنــة الحوكمــة المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة ثلاثــة أعضــاء مــن أعضــاء المجلــس مــن بينهــم رئيــس اللجنــة ونائبــه، وتتزامــن عضويتهــم مــع عضويــة 
مجلــس الإدارة. 

وتجتمــع اللجنــة كلمــا دعــت الحاجــة إلــى ذلــك علــى ألا يقــل عــدد الاجتماعــات عــن اجتماعــن فــي العــام الواحــد، وقــد عقــدت اللجنــة )3( اجتماعــات 
خــال العــام 2014، مــن بينهــا اجتماعــن عقدتهمــا اللجنــة بتشــكيلها فــي دور الانعقــاد الحالــي بنســبة حضــور 100 %، بينمــا عقــدت اللجنــة اجتماعــاً 

واحــداً بتشــكيلها الســابق فــي دور مجلــس الإدارة الثانــي عشــر.

وتتمثل مهام لجنة الحوكمة في ما يلي:

·  تطوير إطار عمل ودليل الحوكمة الشامل وتقديم اقتراحات بتحديثه وتغييره من وقت لآخر.

·  مراجعة مدى كفاية السياسات وممارسات البنك في ما يخص معايير الحوكمة.

·  مراجعة وتقييم كفاءة قواعد السلوك المهني، وقواعد أخلاقيات العمل، وغيرها من السياسات المعتمدة والإرشادات داخل البنك.

·  مراجعة الأمور الأساسية الخاصة بعلاقات المساهمين ومساهمات البنك في الأعمال الخيرية.

·  مراجعة الجزء الذي يتعلق بالحوكمة ضمن التقرير السنوي.

·  تقييم سنوي عن الأداء فيما يخص لجنة الحوكمة وواجباتها، مع إجراء مراجعة سنوية لصلاحيات واختصاصات اللجنة.

بيان بعدد وأسماء السادة أعضاء مجلس الإدارة فى لجنة الحوكمة والحضور فى اجتماعات اللجنة خلال عام 2014 

الإسم
نسبةتاريخ الاجتماع خلال عام 2014

الحضور 5 نوفمبر22 يونيو
100 %√√السيد الدكتور/ عبدالمحسن الجار الله الخرافي )رئيس اللجنة(

100 %√√السيد/ حمد عبدالمحسن المرزوق

100 %√√السيد/عبدالعزيز يعقوب النفيسي

)-( تعبر عن تعذر الحضور 		 )√( تعني حضر الاجتماع	 

6.5- اللجنة التنفيذية

ــاً  ــك، وفق ــي والاســتثماري للبن ــة بالنشــاط المصرف ــه المتعلق ــاء بالتزامات ــى الوف ــس الإدارة عل ــي مســاعدة مجل ــة ف ــة التنفيذي ــدور الرئيســي للجن ــل ال يتمث
للصلاحيــات التــي يفوضهــا المجلــس إلــى اللجنــة، كمــا يجــوز لمجلــس الإدارة أن يعهــد إليهــا بأيــة أعمــال أخــرى تعينــه علــى القيــام بمهامــه ومســئولياته، 
ويعــن مجلــس الإدارة أعضــاء هــذه اللجنــة علــى ألا يقــل عددهــم عــن خمســة أعضــاء، ويعــن المجلــس رئيــس اللجنــة مــن بــن أعضائهــا، وتكــون عضويــة 

هــذه اللجنــة لمــدة ثــاث ســنوات أو بقــدر المــدة المتبقيــة مــن المجلــس.

وقــد عقــدت اللجنــة )7( اجتماعــات خــال عــام 2014 للقيــام بمهامهــا ووظيفتهــا بنســبة حضــور 94 % لاجتماعــات اللجنــة، واتخــذت اللجنــة التنفيذيــة 
بتشــكيلها الحالــي خــال عــام 2014 مجموعــة مــن القــرارات التــي أثُبتــت فــي )8( محاضــر أخــرى لقــرارات اللجنــة التنفيذيــة بالتمريــر.

وتشمل الوظائف الرئيسية للجنة التنفيذية على سبيل المثال لا الحصر ما يلي:

·  الإشراف على آلية تنفيذ استراتيجية وخطة عمل البنك، ومراقبة كفاءة الأداء.
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التقرير السنوي 2014

بيت التمويل الكويتي )ش.م.ك.ع.( وشركاته التابعة 40

·  مراجعة تقارير الأداء ورفع التوصيات اللازمة للمجلس في هذا الشأن.

·  مراجعــة واعتمــاد معامــات التمويــل وعــروض الاســتثمار التــي تعرضهــا الإدارة التنفيذيــة وفــق لائحــة التفويضــات والصلاحيــات التــي يحددهــا 
المجلــس.

·  اعتمــاد أو رفــض بأيــة مقترحــات تتعلــق بالتمويــل، الســيولة و/أو مخاطــر الســوق فــي حــدود الصلاحيــات الماليــة المعتمــدة مــن قبــل المجلــس فيمــا 
يخــص الحــد الأقصــى للتركــز الائتمانــي للعميــل الواحــد. 

·  مراجعة استراتيجية الإدارة في ما يخص مقترحات المخصصات، وخطة الإدارة لاسترداد المديونيات المتعثرة إن وجدت.

·  المراجعة الدورية لمدى تنوع وصلابة محفظة التمويلات والتسهيلات.

·  التنسيق مع لجنة المخاطر لإعداد تقارير دورية لتحديث حدود المخاطر واحتمال تفاقمها.

·  الموافقــة علــى ترشــيح المؤهلــن للانضمــام إلــى عضويــة مجلــس إدارة الشــركات والمؤسســات التــي يســاهم البنــك فــي رأســمالها "بمفهومــه الشــامل" 
بأقــل مــن 100 مليــون دينــار كويتــي.

بيان بعدد وأسماء السادة أعضاء مجلس الإدارة فى اللجنة التنفيذية والحضور فى اجتماعات اللجنة خلال عام 2014

الإسم
نسبة تاريخ الاجتماعات خلال عام 2014

الحضور 15 ديسمبر19 نوفمبر15 أكتوبر17 سبتمبر16 يوليو11 يونيو4 مايو

السيد/ حمد عبدالمحسن المرزوق
100 %√√√√√√√)رئيس اللجنة(

100 %√√√√√√√السيد/ خالد سالم النصف

100 %√√√√√√√السيد/ خالد عبدالعزيز الحسون

71 %√√-√√√-السيد/ علي محمد العليمي

100 %√√√√√√√السيد/ فهد علي الغانم

100 %√√√√√√√السيد/ معاذ سعود العصيمي

)-( تعذر الحضور 				   )√( تعني حضر الاجتماع
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تقرير الحوكمة

تقرير الأجور والمكافآت 

سياسة الأجور والمكافآت
تتماشــى سياســة الأجــور والمكافــآت فــي "بيــت التمويــل الكويتــي" مــع اســتراتيجيات وأهــداف البنــك، وكذلــك مــع أحــكام قانــون العمــل فــي القطــاع الأهلــي، 
وكذلــك تتضمــن جميــع متطلبــات حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي فــي يونيــو 2012، وتتضمــن مكافــآت الموظفــن كلًا مــن العناصــر 
الثابتــة والمتغيــرة، والتــي تشــمل مــن الرواتــب والأجــور، وحوافــز قصيــرة وطويلــة الأجــل، تم تصميــم هــذه السياســة بغــرض الجــذب، والاحتفــاظ وتقــديم 

مكافــآت تنافســية لمــن يتمتعــون بالخبــرات، والمهــارات، والقيــم، والســلوك الــازم لتحقيــق أهــداف البنــك العامــة.

مكافــأة الموظفــن فــي "بيــت التمويــل الكويتــي" مرتبطــة مباشــرة بــأداء البنــك قصيــر وطويــل الأجــل، وتتماشــى كذلــك مكونــات حزمــة المكافــآت مــع قابليــة 
البنــك لاســتيعاب المخاطــر قصيــرة وطويلــة المــدى، تشــمل السياســة آليــات مــن شــأنها التحكــم فــي مجمــوع المكافــآت بنــاءً علــى الأداء المالــي للبنــك، وفــي 

حالــة ضعــف الأداء المالــي قــد يطبــق "نظــام التراجــع" وذلــك للحفــاظ علــى مصالــح البنــك.

يقــوم مجلــس إدارة البنــك بمســاعدة مــن لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، باعتمــاد و تعديــل سياســة الأجــور والمكافــآت فــي البنــك و تصميمهــا، ويقــوم دوريــاً 
بمراجعــة عمليــة تنفيــذ السياســة وتقييــم مــدى فعاليتهــا لضمــان عملهــا علــى النحــو المنشــود.

عناصر الأجور والمكافآت
يتــم الجمــع بــن العناصــر المختلفــة مــن الأجــور والمكافــآت لضمــان تواجــد حزمــة الأجــور المناســبة والمتوازنــة والتــي مــن شــأنها أن تعكــس الدرجــة الوظيفيــة، 

القســم الــذي يعمــل فيــه الموظــف، ونــوع الوظيفــة، وكذلــك ممارســات الســوق، وتشــمل مكونــات الأجــر التــي تمنــح للموظــف مــا يلــي: 

1. الراتب الأساسي 

2. المزايا والبدلات 

تعكــس الرواتــب مهــارات الأفــراد وخبراتهــم، ويتــم مراجعتهــا ســنوياً فــي ســياق التقييــم الســنوي لــأداء، ويتــم بشــكل دوري مقارنــة الرواتــب والبــدلات فــي 
"بيــت التمويــل الكويتــي" مــع مــا يشــابهها فــي البنــوك الأخــرى، تتــم زيــادة الرواتــب فــي حالــة تغيــر الــدور و/ أو الوظيفــة، وزيــادة فــي المســئولية أو لمماثلــة 

أحــث بيانــات الســوق المتاحــة، ويمكــن أيضــا زيــادة المرتبــات بمــا يتماشــى مــع اللوائــح المحليــة.

لــدي "بيتــك" عمليــة رســمية لإدارة وتقييــم وقيــاس أداء الموظفــن علــى جميــع المســتويات، فــي بدايــة العــام، يقــوم الموظفــون ورؤســاؤهم بتخطيــط وتوثيــق 
أهــداف الأداء الســنوية ، الكفــاءات المطلوبــة وخطــط التنميــة الشــخصية للموظفــن، فــي مقابلــة تقييــم الأداء الســنوي يقــوم الرؤســاء والمراجعــون بتقييــم 
وتســجيل الأداء مقارنــة بالأهــداف المعتمــدة، ويتــم اتخــاذ القــرارات بشــأن تعديــل رواتــب الموظفــن الثابتــة والحوافــز المبنيــة علــى الأداء بنــاءً علــى مراجعــة 

الأداء الســنوي. 

و تقــدم مزايــا أخــرى مثــل الإجــازات الســنوية، والإجــازات الطبيــة والإجــازات الأخــرى، والتأمــن الطبــي، وتذكــرة الســفر الســنوية، والبــدلات الممنوحــة علــى 
أســاس عقــود العمــل الفرديــة وممارســات الســوق المحليــة والقوانــن المعمــول بهــا.

إفصاحات الأجور والمكافآت طبقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي حول حوكمة الشركات
وفقــاً لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي حــول حوكمــة الشــركات، قمنــا بالإفصــاح عــن الأجــور المدفوعــة لفئــات معينــة مــن الموظفــن والمبالــغ المدفوعــة لــكل 

فئــة، ويشــمل التحليــل العناصــر المتغيــرة والثابتــة للأجــور والمكافــآت، وأســاليب الدفــع المســتخدمة.

أولًا: مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
يتم الإفصاح عن المكافآت المالية التي تدفع لمجلس الإدارة في الملاحظة رقم 28 من القوائم المالية السنوية.

ثانياً: المكافآت المدفوعة للأعضاء التنفيذيين الأعلى أجراً في بيت التمويل الكويتي
بحســب تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي بشــأن قواعــد حوكمــة الشــركات، قمنــا فــي هــذا الجــزء بــإدراج إجمالــي الأجــور والمكافــآت المدفوعــة فــي عــام 2014 
 ،)CRO( ورئيــس المخاطــر ،)CEO( والتــي تتضمــن رواتبهــم والحوافــز قصيــرة وطويلــة الأجــل وبمــا أنــه يجــب أن تتضمــن هــذه المجموعــة، الرئيــس التنفيــذي

ورئيــس الرقابــة الماليــة )CFO(، ورئيــس التدقيــق الداخلــي، فــي حــال أحدهــم لــم يكــن مضمونــاً فــي هــذه المجموعــة.

ــى مكافــآت بالإضافــة  ــن تلقــوا أعل ــار تنفيذيــن الذي ــي الأجــور والمكافــآت المدفوعــة فــي البنــك لعــام 2014 لخمســة كب ــى إجمال ــوى هــذا الجــزء عل يحت
إلــى اثنــن مــن المناصــب الواجــب ذكرهــا والتــي لــم تكــن ضمــن المناصــب الخمســة الأخــرى، بلــغ إجمالــي المكافــآت المدفوعــة لهــذه المجموعــة )أعلــى 2+5( 
2,031,719 دينــار كويتــي، وشــملت حزمــة المكافــآت الممنوحــة لهــذه المجموعــة مكونــات الأجــور الثابتــة والمتغيــرة بمــا فــي ذلــك المرتبــات )الأساســية 
ــة  ــا نهاي ــة الأجــل ومزاي ــة الســنوية، فضــاً عــن الحوافــز طويل ــرة النقدي ــة والمتغي ــرة الاجــل بمــا يشــمل المكافــآت الثابت والاســتحقاقات/ البــدلات(، قصي

الخدمــة. 
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ثالثاً: المكافآت بحسب مجموعات الموظفين المختلفة في بيت التمويل الكويتي
	1- الرئيس التنفيذي ونوابه و/ أو كبار التنفيذيين الآخرين الذين يخضع تعيينهم لموافقة السلطات الرقابية والإشرافية:

بلــغ مجمــوع الأجــور المدفوعــة لهــذه الفئــة 2,452,881 دينــار كويتــي، وشــملت حزمــة المكافــآت الممنوحــة لهــذه الفئــة مكونــات الأجــر الثابتــة والمتغيــرة بمــا 
فــي ذلــك المرتبــات )الأساســية والنقديــة / المزايــا غيــر النقديــة / البــدلات الأساســية والنقديــة(، والحوافــز قصيــرة الأجــل بمــا يشــمل المكافــآت الثابتــة 

والمتغيــرة النقديــة الســنوية، فضــاً عــن الحوافــز طويلــة الأجــل ومزايــا نهايــة الخدمــة.

	2- موظفي الرقابة المالية والمخاطر:

ــى درجاتهــم  ــف اســتناداً عل ــة تختل ــي، إن حزمــة الأجــور الممنوحــة لموظفــي هــذه الفئ ــار كويت ــة 2,491,636 دين ــغ مجمــوع الأجــور المدفوعــة لهــذه الفئ بل
ــات  ــك المرتب ــرة بمــا فــي ذل ــة والمتغي ــات الأجــور الثابت ــة مكون ــذه الفئ ــة، وتشــمل حزمــة المكافــآت الممنوحــة له ــة فضــاً عــن عقــود العمــل الفردي الوظيفي
)الأساســية والاســتحقاقات / البــدلات(، والحوافــز قصيــرة الأجــل بمــا يشــمل المكافــآت الثابتــة والمتغيــرة النقديــة الســنوية، فضــاً عــن الحوافــز طويلــة 

ــة الخدمــة. ــا نهاي ــون لهــذا المخطــط وكذلــك مزاي ــار المســئولين التنفيذيــن الذيــن هــم مؤهل الأجــل لكب

	3- المعرضون للمخاطر المادية:

بلــغ مجمــوع الأجــور المدفوعــة لهــذه الفئــة 1,047,478 دينــار كويتــي، وتشــمل فئــة الإدارة العليــا ورؤســاء الأقســام مــن الوظائــف ذات الســلطات الماليــة 
والذيــن يقومــون بتفويــض المســئوليات لموظفــي إداراتهــم، وتكــون لهــم المســئولية النهائيــة والخضــوع للمســاءلة عــن المخاطــر المتخــذة، وتشــمل حزمــة المكافــآت 
الممنوحــة لهــذه الفئــة مكونــات الأجــر الثابتــة والمتغيــرة بمــا فــي ذلــك المرتبــات )الأساســية والاســتحقاقات / البــدلات(، والحوافــز قصيــرة الأجــل بمــا يشــمل 

المكافــآت الثابتــة والمتغيــرة النقديــة الســنوية، فضــاً عــن الحوافــز طويلــة الأجــل ومزايــا نهايــة الخدمــة.
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تقرير مجلس الإدارة عن نظام الرقابة الداخلية
نظام الرقابة الداخلية

إن مجلــس إدارة بيــت التمويــل الكويتــي يعُــد مســؤولاً عــن اعتمــاد ومراجعــة مــدى فعاليــة نظــم "بيتــك" الداخليــة بهــدف ضمــان فعاليــة وكفــاءة العمليــات، 
وجــودة التقاريــر الداخليــة والخارجيــة، والالتــزام بالقوانــن واللوائــح . وتعتبــر الإدارة العليــا هــي المســؤولة عــن إنشــاء نظــم الرقابــة الداخليــة، والمحافظــة 
عليهــا لإدارة المخاطــر المترتبــة علــى فشــل تحقيــق أهــداف البنــك. ويتمكــن نظــام الرقابــة الداخليــة مــن توفيــر ضمانــات معتدلــة، وليســت حاســمة، لعــدم 

التعــرض لمخاطــر قــد تــؤدي لخســائر جســيمة.

لقــد قــام مجلــس الإدارة باعتمــاد الهيــكل التنظيمــي للبنــك بالتوافــق مع اســتراتيجية وأنظمة البنــك، والتوصيفات الوظيفية مع تفصيل الأدوار والمســؤوليات، 
وسياســات ولوائــح رســمية للمهــام والعمليــات المصرفيــة. إن هــذه السياســات واللوائــح تحــدد لــكل وظيفــة الواجبــات والمســؤوليات، والسُــلطات ومســار رفــع 
التقاريــر فــي مســتويات الإدارة المختلفــة، بحيــث يحقــق رقابــة مزدوجــة، وفصــل فــي الواجبــات مــن أجــل تجنــب أي تضــارب فــي الوظائــف. يقــوم المجلــس 
بشــكل منتظــم بمراجعــة السياســات والرقابــة مــع الإدارة العليــا ووظائــف الرقابــة الداخليــة )بمــا يشــمل التدقيــق الداخلــي، إدارة المخاطــر والالتــزام(، وذلــك 
مــن أجــل تحديــد الأوجــه التــي بحاجــة للتحســن، وكذلــك للتعــرف علــى المخاطــر والمشــاكل الواضحــة وذات الأهميــة. وكذلــك يقــوم المجلــس بالتأكــد مــن أن 

وظائــف الرقابــة موضوعــة بشــكل صحيــح، ولديهــا الموظفــن والمــوارد الكافيــة لتنفيــذ مســؤولياتهم بشــكل مســتقل وفعّــال.

ــة لتنفيــذ تعليمــات حوكمــة الشــركات الجديــدة التــي تم إصدارهــا مــن قِبــل بنــك  ــا باتخــاذ الخطــوات الضروري بالإضافــة إلــى ذلــك، قامــت الإدارة العلي
الكويــت المركــزي فــي شــهر يونيــو مــن العــام 2012، وتتضمــن هــذه الخطــوات تحديــث مســتندات حوكمــة الشــركات القائمــة، وإعــداد مســتندات جديــدة، 

بالإضافــة إلــى أيــة إجــراءات أخــرى ضروريــة لتنفيــذ هــذه التعليمــات بشــكل كامــل قبــل الموعــد النهائــي فــي 30 يونيــو 2013.

وتتــم مراجعــة فعاليــة نظــم الرقابــة الداخليــة بشــكل منتظــم مــن قبــل مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق والالتــزام، والتــي تقــوم أيضًــا باســتلام تقاريــر المراجعــة 
التــي تم إعدادهــا مــن قبــل إدارة التدقيــق الداخلــي فــي البنــك. تقــوم لجنــة التدقيــق والالتــزام بمراجعــة خطابــات الإدارة الصــادرة مــن المدققــن الخارجيــن، 
كمــا تعقــد اجتماعــات دوريــة معهــم. بالإضافــة إلــى ذلــك، تقــوم لجنــة التدقيــق والالتــزام بمراجعــة التقاريــر المتعلقــة بالمحاســبة والســجلات الأخــرى ونظــم 
الرقابــة الداخليــة الصــادرة مــن المدقــق الخارجــي )باســتثناء المدققــن الماليــن( حيــث إن رأي المدقــق الخارجــي فــي هــذا الأمــر يكــون مــن ضمــن محتويــات 

التقريــر الســنوي .

ــة  ــات معتدل ــر ضمان ــا ملائمــة لتوفي ــى أنه ــت إل ــي 31 ديســمبر 2014، وتوصل ــا ف ــة، كم ــة الداخلي ــة نظــم الرقاب ــم فعالي ــا بتقيي ــد قامــت الإدارة العلي لق
ــك. ــق أهــداف البن بخصــوص تحقي
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تقرير المراجع الخارجي عن نظام الرقابة الداخلية

السادة/ أعضاء مجلس الإدارة        المحترمين
بيت التمويل الكويتي ش.م.ك.ع

دولة الكويت

تحية طيبة وبعد 

تقرير حول السجلات المحاسبية والسجلات الأخرى وأنظمة الرقابة الداخلية
تحية طيبة و بعد ،،،

وفقــاً لخطــاب تعييننــا المــؤرخ فــي 12 مــارس 2014، فقــد قمنــا بفحــص الســجلات المحاســبية والســجلات الأخــرى وأنظمــة الرقابــة الداخليــة لـــ "بيــت 
التمويــل الكويتــي" ش.م.ك.ع ) البنــك( والتــي كانــت متوفــرة خــال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2013. 

و قد شمل الفحص كافة الإدارات بالبنك وهي كما يلي:

11-  جودة الأعمال1-  إدارة المخاطر 

12-  إدار الثروات2-  الإستثمار 

13-  الخدمات المصرفية الدولية3-  الخزانة

14-  الاستراتيجية والشئون المؤسسية4-  الخدمات المصرفية للشركات

15-  التدقيق الداخلي5-  الخدمات المصرفية للأفراد

16-  شكاوى العملاء6-  التمويل العقاري

17-  القانونية7-  الرقابة المالية

18-  مكافحة غسيل الأموال 8-  العمليات

19-  الرقابة والاستشارات الشرعية 9-  الموارد البشرية والخدمات العامة

10-  تكنولوجيا المعلومات

إضافة إلى ما سبق قمنا بفحص السجلات المحاسبية والسجلات الأخرى وأنظمة الرقابة الداخلية للشركات المالية التابعة للبنك وهي كما يلي: 

•  بيت التمويل الكويتي )البحرين(

•  بيت التمويل الكويتي )ماليزيا( برهاد

•  بيت التمويل الكويتي التركي

•  بيتك كابيتال للاستثمار )سابقاً شركة شركة المثنى للاستثمار(

•  مجموعة عارف الاستثمارية

•  بيت التمويل الكويتي للأسهم الخاصة 

•  شركة بيت التمويل الكويتي الاستثمارية )سابقاً شركة بيت إدارة للسيولة للاستثمار(

•  بيت التمويل الكويتي للخدمات المالية

•  بيت التمويل الكويتي السعودي
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لقــد قمنــا بفحصنــا وفقــاً لمتطلبــات التعميــم الصــادر عــن »بنــك الكويــت المركــزي« بتاريــخ 11 فبرايــر 2014، آخذيــن فــي الاعتبــار متطلبــات دليــل 
الإرشــادات العامــة الصــادر عــن بنــك الكويــت المركــزي بتاريــخ  15 يونيــو 2003، والتعليمــات الصــادرة بتاريــخ 20 يونيــو 2012 والخاصــة بقواعــد حوكمــة 

الشــركات للبنــوك الكويتيــة والمعاييــر الدوليــة لمهــام التدقيــق. 

بصفتكــم أعضــاء مجلــس إدارة البنــك فإنكــم مســؤولون عــن إرســاء النظــم المحاســبية والاحتفــاظ بالســجلات المحاســبية المناســبة والســجلات الأخــرى 
وأنظمــة الرقابــة الداخليــة مــع الأخــذ فــي الاعتبــار المنافــع المتوقعــة والتكاليــف المتعلقــة بتأســيس تلــك الأنظمــة، إن الهــدف مــن ذلــك هــو إيجــاد تأكيــدات 
معقولــة وليســت قاطعــة بــأن الموجــودات محميــة ضــد أيــة خســائر ناتجــة عــن أي اســتخدام أو تصــرف غيــر مصــرح بــه، وأن المخاطــر يتــم مراقبتهــا وتقييمهــا 
ــام بأعمالكــم  ــم تنفيذهــا طبقــاً لإجــراءات التفويــض المقــررة ويتــم تســجيلها بشــكل صحيــح، وذلــك لتمكينكــم مــن القي بشــكل مناســب، وأن المعامــات يت

بشــكل ســليم.

نظــراً لنواحــي القصــور فــي أي نظــام مــن أنظمــة المحاســبة والرقابــة الداخليــة، قــد تحــدث أخطــاء أو مخالفــات ولا يتــم اكتشــافها، إضافــة إلــى ذلــك فــإن 
توقــع التقييــم للأنظمــة علــى الفتــرات المســتقبلية يخضــع لخطــر أن تصبــح معلومــات الإدارة وإجــراءات الرقابــة غيــر كافيــة بســبب التغييــرات فــي الظــروف، 

أو تدنــى درجــة الالتــزام بتلــك الإجــراءات.

برأينــا، وفيمــا يتعلــق بطبيعــة وحجــم عملياتهــا للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2013، فــإن الســجلات المحاســبية والســجلات الأخــرى وأنظمــة الرقابــة 
ــا قــد تم إنشــاؤها والاحتفــاظ بهــا طبقــاً لمتطلبــات دليــل الإرشــادات العامــة الصــادر مــن قبــل بنــك الكويــت  ــة للبنــك التــي تم فحصهــا مــن قبلن الداخلي
المركــزي بتاريــخ 15 يونيــو 2013، والتعليمــات الصــادرة بتاريــخ 20 يونيــو 2012 والخاصــة بقواعــد حوكمــة الشــركات للبنــوك الكويتيــة باســتثناء الأمــور 

المبينــة فــي التقريــر، لا يوجــد تأثيــر جوهــري مــن الاســتثناءات علــى عدالــة القوائــم الماليــة.

عــاوة علــى ذلــك، قــام البنــك بتأســيس عمليــة متابعــة ربــع ســنوية، علــى الاســتثناءات الســابقة للتأكــد مــن اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة لمعالجــة ضعــف 
الرقابــة والثغــرات التــي تم تحديدهــا خــال عمليــة المراجعــة علــى نظــام الرقابــة الداخليــة.

                                                                                                                           د. شعيب عبدالله شعيب
دولة الكويت                                                                                                            مراقب حسابات مرخص فئة أ رقم 33 
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تقرير الحوكمة

تقرير نشاط إدارة المخاطر
1. التطورات في إدارة المخاطر خلال عام 2014

لقــد كان عــام 2014 مليئــا بالتطــور المســتمر والــذي شــمل أعمــال إدارة المخاطــر طبقــا لخطــة التطويــر التــي بــدأت فــي عــام 2011 وذلــك بهــدف تعزيــز 
هيــكل إدارة المخاطــر التــي تغطــي أنشــطة الخدمــات الماليــة فــي الكويــت وخارجهــا علــى مســتوى المجموعــة

ولقــد تمكنــا مــن تطبيــق اختبــارات الضغــط والتقييــم الداخلــي لكفايــة راس المــال علــى مســتوي مجموعــة “بيتــك” والبنــوك التابعــة، كمــا تم متابعــة و تقييــم 
مؤشــرات الأداء المالــي والإداري وفقــا لمنهــج )CAMELBCOM( وذلــك بشــكل دوري يجــرى كل ثلاثــة أشــهر ســنويًا، و تقــديم نتائجهــا فــي تقريــر يرفــع إلــى 

لجنــة المخاطــر.

كان اســتمرار تنفيــذ خطــة تحســن رأس مــال البنــك وإطــار تخصيــص رأس المــال التابــع للخطــة مــن بــن التطــورات الجوهريــة التــي شــهدها عــام 2014. 
ويكمــن المبــدأ الأساســي مــن الخطــة فــي وضــع أســاس أكثــر كفــاءة لإدارة رأس المــال علــى مســتوى المجموعــة.

ــل بنــك  ــوب مــن قب ــازل III المطل ــة رأس المــال طبقــا لب ــار كفاي ــق معي ــة، بتطبي ــة المالي وخــال عــام 2014 قامــت إدارة المخاطــر بالتعــاون مــع إدارة الرقاب
.II و ايضــا لبــازل III الكويــت المركــزي و تقــديم تقريــر ربــع ســنوي عــن كفايــة راس المــال طبقــا لبــازل

خــال عــام 2014 تم اعتمــاد حزمــة مــن السياســات تتضمــن سياســات المخاطــر والحوكمــة والالتــزام. ويجــري حاليــا مراجعــة دوريــة لتلــك السياســات. 
تم مواصلــة تطبيــق نظــام موديــز للتصنيــف الائتمانــي لتمويــل الشــركات والمشــاريع الصغيــرة والمتوســطة والعقــارات والمؤسســات الماليــة. تم تقييــم مخاطــر 
الإنكشــافات للبنــك مــن خــال اســتخدام نمــوذج تقييــم إلكترونــي للتوصــل إلــى تصنيــف مخاطــر البنــك وإجــراء المتابعــة بنــاءً علــى إطــار نزعــة المخاطــر 
المعتمــد مــن مجلــس الإدارة. تم إعــداد وتطبيــق خطــة للســيولة وخطــة التمويــل فــي حــالات الطــوارئ تتضمــن إجــراء المراجعــة الدوريــة للســيولة علــى مســتوى 
البنــك والمجموعــة، ونقــاط التصعيــد، وبــدء الإجــراءات التصحيحيــة، وتحديــد المســؤوليات. تم تفعيــل إطــار نزعــة المخاطــر لتحقيــق التوافــق بــن الأعمــال 
والمخاطــر، وزيــادة التمويــل المخصــص للعمــاء ذوي التصنيــف المرتفــع، وتقليــل الانكشــاف للعمــاء ذوي المــاءة الماليــة الأقــل، وتحديــث وتطبيــق سياســات 

الائتمــان والاســتثمار، وإجــراء مراجعــة دوريــة للائتمــان ومحافــظ الاســتثمار لمتابعــة الأداء وتحديــد بدائــل التحســن.

اتجهت إدارة المخاطر نحو تغيير جوهري في هيكلها التنظيمي لتشمل وحدة مكافحة غسل الاموال و تمويل الارهاب و وحدة اعاده هيكلة الديون.

شــهد نهايــة 2014 مبــادرة هامــة للحوكمــة تمثلــت فــي موافقــة مجلــس الإدارة علــى تطبيــق إطــار عمــل لإدارة الســيولة علــى مســتوى المجموعــة ككل تحــت 
رعايــة لجنــة الأصــول والخصــوم المنشــئة حديثــاً. وســيتم اســتخدام ذلــك فــي 2015 بهــدف تشــديد الرقابــة علــى إدارة الســيولة فــي البنــوك التابعــة وكذلــك 
فــي الشــركات التابعــة غيــر المصرفيــة، ووضــع حــدود للبنــك وللدولــة علــى مســتوى الشــركة الأم مــع تخصيــص ملائــم للشــركات التابعــة وتحســن إدارة 
الســيولة بــن الشــركات التابعــة وإنشــاء وجــود أكبــر فعاليــة وأكثــر كفــاءة لبيــت التمويــل الكويتــي فــي أســواق التمويــل للشــركات، فضــاً عــن المســاعدة فــي 

تحســن هيــكل رأس المــال لجميــع الاســتثمارات الاســتراتيجية.

2. استقلالية إدارة المخاطر
إن لــدى البنــك إدارة مخاطــر مســتقلة بمــا فيهــا رئيــس المخاطــر حيــث تتمتــع بصلاحيــات وإمكانيــة كافيــة للوصــول إلــى مجلــس الإدارة، وتحظــى إدارة 
المخاطــر بالبنــك بمكانــة تمكنهــا مــن التأكــد ان القضايــا التــي أثيــرت مــن قبــل مديــري المخاطــر تلقــى الاهتمــام الــازم مــن قبــل مجلــس الادارة والإدارة 
العليــا وخطــوط الأعمــال .حيــث يتــم تعيــن رئيــس المخاطــر وإنهــاء خدماتــه مــن قبــل مجلــس الإدارة وبعــد موافقــة مســبقة مــن بنــك الكويــت المركــزي، كمــا 
لا يســأل عــن أي مســؤوليات ماليــة، ولــه أن يرفــع تقاريــره مباشــرة إلــى رئيــس لجنــة المخاطــر والتــي تقدمهــا مباشــرة إلــى رئيــس مجلــس الإدارة، حيــث إن 
لرئيــس المخاطــر حــق الوصــول الكامــل إلــى رئيــس مجلــس إدارة البنــك لرفــع أي قضايــا مباشــرة عنــد الحاجــة لذلــك. ولرئيــس المخاطــر أيضًــا أن يجتمــع 

مــع أعضــاء المجلــس غيــر التنفيذيــن وأعضــاء لجنــة المخاطــر  فــي حالــة غيــاب الإدارة العليــا.

ويضمــن مجلــس الإدارة تمتــع رئيــس المخاطــر بصلاحيــة التأثيــر علــى قــرار البنــك فيمــا يتعلــق بانكشــافات المخاطــر، حيــث إن إدارة المخاطــر لهــا أهميتهــا 
الكافيــة فــي البنــك، وعلــى الرغــم مــن أن إدارة المخاطــر مســتقلة بشــكل كامــل عــن وحــدات الأعمــال التــي تراجــع أنشــطتها وانكشــافاتها، إلا أن لديهــا 
صلاحيــة الوصــول إلــى كل خطــوط العمــل الداخليــة والخارجيــة وذلــك مــن أجــل فهــم مجــالات عملهــا بمــا يســمح لإدارة المخاطــر مــن القيــام بعملهــا، ولهــا 

أن تطلــب أي معلومــات ذات صلــة لتقييــم انكشــافات المخاطــر بالســبل المناســبة.
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تم إعــداد الإفصاحــات النوعيــة والكميــة المتعلقــة بمعيــار كفايــة رأس المــال ضمــن إطــار بــازل III للبنــوك الإســامية المرخصــة فــي دولــة الكويــت طبقــا 
لقواعــد وتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي الصــادرة فــي التعميــم رقــم 2/ر ب ، ر ب أ/2014/336 بتاريــخ 24 يونيــو 2014. تســتند الإفصاحــات العامــة 
المتعلقــة بمعيــار كفايــة رأس المــال بــازل III إلــى احتســاب الحــد الأدنــى لمتطلبــات رأس المــال الــازم لتغطيــة مخاطــر الائتمــان والســوق وفقــا للأســلوب 

القياســي، والحــد الأدنــى لمتطلبــات رأس المــال الــازم لتغطيــة مخاطــر التشــغيل وفقــا لأســلوب المؤشــر الأساســي.

أولا: هيكل المجموعة
تتألــف مجموعــة بيــت التمويــل الكويتــي مــن البنــك فــي الكويــت بالإضافــة إلــى عــدد مــن الشــركات البنكيــة وغيــر البنكيــة التابعــة لــه، والتــي يتمتــع بملكيتهــا 
الكليّــة أو الجزئيــة، كمــا يمتلــك البنــك عــدد مــن الاســتثمارات الاســتراتيجية الأخــرى. وبالتالــي يتــم تجميــع بيانــات الشــركات التابعــة ضمــن ميزانيــة بيــت 
التمويــل الكويتــي. أمــا بالنســبة للشــركات غيــر التابعــة، فإنهــا تظهــر كاســتثمارات وأعمــال تابعــة فــي البيانــات الماليــة، إن الشــركات التابعــة )المجمعــة( 

والشــركات الزميلــة )الاســتثمارات الهامــة( بيانهــا كالتالــي:
1. الشركات التابعة

1.1. البنك الكويتي التركي للمساهمة

بنــك إســامي تابــع مملــوك بنســبة 62 % )2013: 62 %(، مســجل بدولــة تركيــا منــذ عــام 1989، تتمثــل الأنشــطة الرئيســية للبنــك فــي تقــديم 
خدمــات ومنتجــات تمويليــة إســامية، واســتثمار الأمــوال علــى أســاس المشــاركة فــي الربــح والخســارة. وتتســع أنشــطة الشــركات التابعــة لتشــمل 

أنشــطة التمويــل العقــاري. 

2.1. بيت التمويل الكويتي )البحرين( ش.م.ب.

ــديم  ــي تق ــك ف ــز أنشــطة البن ــام 2002، تترك ــذ ع ــن من ــة البحري ــوك بنســبة 100 % )2013: 100 %( مســجل بمملك ــع ممل ــك إســامي تاب بن
المنتجــات والخدمــات المصرفيــة الإســامية وإدارة الحســابات الاســتثمارية بنظــام المشــاركة فــي الأربــاح وتقــديم عقــود تمويليــة إســامية ومنهــا بيوع 

التجزئــة. وتتســع أنشــطة الشــركات التابعــة لتشــمل قطــاع الخدمــات والاتصــالات والنشــاط الاســتثماري العقــاري.

3.1. بيت التمويل الكويتي -  )ماليزيا ( برهاد

بنــك إســامي تابــع مملــوك بنســبة 100 % )2013: 100 %( مســجل بدولــة ماليزيــا منــذ عــام 2006، تتركــز الأنشــطة الرئيســية للبنــك فــي 
تقــديم منتجــات تمويليــة إســامية والاســتثمار فــي النشــاط العقــاري وتمويــل الشــركات.

4.1. شركة بيتك كابيتال للاستثمار ش.م.ك. )مقفلة(

شركة استثمارية تابعة مملوكة بنسبة 100 % )2013: 100 %(، تتركز أنشطتها الرئيسية في كافة أنشطة الاستثمار والتمويل الإسلامي 
والمتاجرة في الأسهم واستثمارات الملكيات الخاصة وأنشطة الاستثمار العقاري وخدمات إدارة الأصول

5.1. شركة بيت التمويل الكويتى العقارية ش.م.ك. )مقفلة(

شركة استثمارية تابعة مملوكة بنسبة 100 % )2013: 100 %(، تقوم الشركة بتملك وبيع وشراء وتطوير العقارات والأراضي المملوكة للشركة 
وكذلك بالإنابة عن العملاء داخل دولة الكويت وخارجها.

6.1. شركة المشروعات التنموية القابضة ش.م.ك. )مقفلة(

شركة تابعة مملوكة بنسبة 100 % )2013: 100 %(، وتتمثل الأنشطة الرئيسية لها في تملك أصول إستراتيجية طويلة الأجل من خلال 
الاستثمار أو التمويل في شركات ذات أنشطة اقتصادية صناعية وأخرى تجارية. 

7.1. شركة بيتك للإستثمار العقاري ش.م.س.

شركة تابعة مملوكة بنسبة 100 % )2013: 100 %(، مسجلة بالمملكة العربية السعودية، وتتمثل الأنشطة الرئيسية لها في الاستثمار 
والتطوير العقاري.

8.1. شركة بيت التمويل الكويتى الاستثمارية ش.م.ك. )مقفلة(

شركة استثمارية تابعة مملوكة بنسبة 100 % )2013: 100 %(، تتمثل الأنشطة الرئيسية بها في عمليات التمويل والاستثمار ذات الجودة 
العالية والمخاطر المحدودة وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية الغراء.

9.1. بيت التمويل السعودي الكويتي ش.م.س. )مقفلة(

شركة تابعة مملوكة بنسبة 100 % )2013: 100 %(، مسجلة بالمملكة العربية السعودية، إن نشاط الشركة يتمثل في مزاولة أعمال الأوراق 
المالية من خلال ممارسة أنشطة متعددة وهي التعامل بصفة أصيل أو وكيل التعهد بالتغطية والإدارة والترتيب والمشورة والحفظ في أعمال 

الأوراق المالية.
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10.1. شركة أنظمة الكمبيوتر المتكاملة العالمية ش.م.ك. )مقفلة(

شــركة تابعــة مملوكــة بنســبة 97 % )2013: 97 %(، وتتمثــل أنشــطة الشــركة فــي تســويق وتطويــر البرمجيــات ومعــدات الحاســب الآلــي وفــي 
تقــديم الاستشــارات الفنيــة المتخصصــة. 

11.1. شركة بيتك للأسهم الخاصة ذ.م.م.

شركة استثمارية تابعة مملوكة بنسبة 100 % )2013: 100 %( مسجلة بجزر الكايمن، وتتمثل الأنشطة الرئيسية في الاستثمار في أسهم 
الشركات الخاصة حول العالم. 

12.1. بيت التمويل الكويتي للخدمات المالية الخاصة ذ.م.م.

شــركة تابعــة مملوكــة بنســبة 100 % )2013: 100 %( مســجلة بجــزر الكايمــن، لــدى الشــركة شــركة واحــدة تابعــة ، تتمثــل أنشــطة الشــركة فــي 
مجــال الإســتثمار والتطويــر العقــاري خــارج الكويــت. 

13.1. شركة ألافكو لتمويل شراء وتأجير الطائرات ش.م.ك. )مقفلة(

شــركة تمويــل إســامية تابعــة مملوكــة بنســبة 53 % )2013: 53 %(، تتمثــل أنشــطة الشــركة فــي عمليــات شــراء الطائــرات وتأجيرهــا وفقــا 
لأحــكام الشــريعة الإســامية الغــراء.

14.1. مجموعة عارف الإستثمارية ش.م.ك. )مقفلة(

شــركة اســتثمارية مملوكــة بنســبة 52 % )2013: 53 %(، تتنــوع أنشــطة الشــركة فــي الأنشــطة التمويليــة الإســامية وأنشــطة الاســتثمار 
العقــاري. وتتســع الأنشــطة مــن خــال الشــركات التابعــة فــي مجــال الطاقــة والخدمــات التعليميــة والطبيــة والنقــل والتكنولوجيــا المعلوماتيــة. 

15.1. شركة الإنماء العقارية ش.م.ك. )مقفلة(

شــركة تابعــة مملوكــة بنســبة 56 % )2013: 50 %(، وتتمثــل الأنشــطة الرئيســية للشــركة فــي مجــال التطويــر العقــاري إلــى جانــب عمليــات 
الإيجــار التشــغيلي.

16.1. شركة الخدمات العامة ش.م.ك. )مقفلة(

ــة المعامــات الخاصــة بالشــركات  ــي إنجــاز كاف ــل الأنشــطة الرئيســية للشــركة ف ــة بنســبة 80 % )2013: 80 %(، وتتمث ــة مملوك شــركة تابع
ــة.  ــة والفني ــا ، وتقــديم الاستشــارات الاداري ــة الخاصــة به ــب الخدم ــق مكات ــراد عــن طري ــات والاف والهيئ

17.1. شركة تركابيتال القابضة ش.م.ب )مقفلة(

شركة تابعة مملوكة بنسبة 51 % )2013: 51 %(، وتتمثل الأنشطة الرئيسية للشركة في انجاز كافة المعاملات الخاصة بمجال التطوير 
العقاري إلى جانب عمليات التأجير والتأمين.

18.1. صندوق مؤشر المثنى الإسلامى 

شركة تابعة مملوكة بنسبة 55 % )2013: 55 %(، وتتمثل الأنشطة الرئيسية للشركة في انجاز كافة الأنشطة الخاصة بمجال الإستثمارات 
المالية الإسلامية.

19.1. شركة مستشفى السلام الدولى ش.م.ك. )مقفلة(

شركة تابعة مملوكة بنسبة 55 % )2013: 55 %(، وتتمثل الأنشطة الرئيسية للشركة في إنجاز كافة الأنشطة الخاصة بمجال الخدمات الصحية.

20.1. صندوق المثنى للمصارف الإسلامية الخليجية

شركة تابعة مملوكة بنسبة 87 % )2013: 87 %(، وتتمثل الأنشطة الرئيسية للشركة في إنجاز كافة الأنشطة الخاصة بمجال الإستثمارات 
المالية الإسلامية.

21.1. شركة إعمار  

شركة تابعة مملوكة بنسبة 100 % )2013: 100 %( مسجلة في جزر الكايمن، وتتمثل الأنشطة الرئيسية للشركة في إنجاز كافة الأنشطة 
الخاصة بمجال الإستثمارات المالية الإسلامية.
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22.1. الشركة الخليجية العالمية لتجارة السيارات ش.م.ك. )مقفلة(

شركة تابعة مملوكة بنسبة 100 % )2013: 100 %(، وتتمثل الأنشطة الرئيسية للشركة في إنجاز كافة الأنشطة الخاصة بمجال الإتجار واستيراد 
وتصدير السيارات المستعملة.

2. الشركات الزميلة المباشرة 

2.1. الشركة الأولى للتأمين التكافلي ش.م.ك. )مقفلة(

ــي الإســامي وتقــديم الاستشــارات والدراســات الفنيــة  ــة مملوكــة بنســبة 28 % )2013: 28 %( تعمــل فــي نشــاط التأمــن التكافل شــركة زميل
الخاصــة بعمليــات إعــادة التأمــن، إلــى جانــب اســتثمار الأمــوال فــي الصناديــق التــي تتوافــق مــع أحــكام الشــريعة الإســامية.

2.2. بيت الإستثمار الخليجى ش.م.ك

بنــك إســامي زميــل مملــوك بنســبة 20 % )2013: 20 %( ، تتمثــل أنشــطة المصــرف الرئيســية فــي تقــديم خدمــات الصيرفــة ومنتجــات التمويــل 
الإســامية والتخصــص فــي تمويــات الشــركات واســتثمار الأمــوال وإدارة الأصــول. 

2.3. مصرف الشارقة الإسلامي ش.م.ع.

بنــك إســامي زميــل مملــوك بنســبة 20 % )2013: 20 %( مســجل بإمــارة الشــارقة بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة منــذ عــام 1975، تتمثــل 
أنشــطة المصــرف الرئيســية فــي تقــديم خدمــات الصيرفــة ومنتجــات التمويــل الإســامية والتخصــص فــي تمويــات الشــركات واســتثمار الأمــوال 

وإدارة الأصــول. 

2.4. شركة مجموعة الخصوصية القابضة ش.م.ك. )مقفلة(

شــركة زميلــة مملوكــة بنســبة 39 % مــن خــال المجموعــة )2013: 40 %(، تمــارس الشــركة عــدداً مــن الأنشــطة المتمثلــة فــي تملــك أســهم شــركات 
والاشــتراك فــي تأســيس شــركات وإقراضهــا وإدارتهــا وكفالتهــا، تملــك حقــوق الملكيــة الصناعيــة والاســتثمار فــي محافــظ اســتثمارية مــدارة مــن 

قبــل الغيــر. 

2.5. بنك إبدار ش.م.ب. 

بنــك إســامي زميــل مملــوك بنســبة 40 % )2013: 29 %( مســجل بمملكــة البحريــن، تتمثــل أنشــطة المصــرف الرئيســية فــي تقــديم خدمــات 
الصيرفــة ومنتجــات التمويــل الإســامية والتخصــص فــي تمويــات الشــركات واســتثمار الأمــوال وإدارة الأصــول. 
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.III ثانيا: هيكل رأس المال والتسويات مع الميزانية العمومية - بازل
أ - هيكل رأس المال:

ــار كويتــي، كمــا بلغــت الشــريحة )2( »رأس المــال  ــغ 1,785,838 ألــف دين كمــا فــي 31 ديســمبر 2014، بلغــت الشــريحة )1( »رأس المــال الأساســي« مبل
ــاه: ــار كويتــي كمــا هــو موضــح أدن المســاند«  175,829 ألــف دين

 )ألف دينار كويتي(
إجماليتفصيليبيان عناصر رأس المال

  شريحة )1(: رأس المال الأساسي
1 433,185.  رأس المال المدفوع

2 1,259,835.  الاحتياطيات المعلنة 
3 230,384.  حقوق الأقلية في الشركات التابعة المجمعة

4 126,476.  ربح العام
2,049,880  -   المجموع )1(

  الاستقطاع من الشريحة )1( من رأس المال الأساسي
1 52,498.  أسهم الخزانة

2 6,605.  الشهرة
3 55,188.  اصول غير ملموسة

4.  الاستقطاعات من قاعدة رأس المال الناشئة عن استثمارات في البنوك والمؤسسات المالية الأخرى 
وشركات التأمين الإسلامي )التكافل( وحيث نسبة الملكية أكثر من 10 %

 63,935

178,226المجموع )2(
1,871,654  -   إجمالي الشريحة )1( من رأس المال من قبل الاستقطاع

الاستقطاعات من قاعدة رأس المال الناشئة عن استثمارات في مؤسسات مالية والتي تزيد نسبة الملكية 
أكثر من < 10 %

85,816

1,785,838أ.       إجمالي الشريحة )1( من رأس المال
  شريحة )2(: رأس المال المساند

1 46,077.  حقوق الأقلية في الشركات التابعة المجمعة
2.  المخصصات العامة )يتم إدراجها  بحد أقصى نسبته 1.25 % من إجمالي الأصول المرجحة بمخاطر 

الائتمان( 
 129,752

175,829  -   المجموع )3(
الإستقطاع من الشريحة )2( من رأس المال المساند

175,829 ب.       إجمالي الشريحة )2( من رأس المال
1,961,667 إجمالي رأس المال المتوفر

ثالثا: تقييم ونسب كفاية رأس المال
كمــا فــي 31 ديســمبر 2014، بلــغ إجمالــي معــدل كفايــة رأس المــال المجمــع 16.25 % وقــد بلــغ معــدل الشــريحة )1( 14.80 % مقابــل متطلبــات الجهــات 

الإشــرافية بنســبة 12 %.
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رابعا : الموجودات المرجحة باوزان المخاطر و رأس المال اللازم:
1-  مخاطر الائتمان:

إن الحــد الأدنــى لمتطلبــات رأس المــال لتغطيــة مخاطــر الائتمــان كمــا فــي 31 ديســمبر 2014 قــد بلغــت 1,328,650 ألــف دينــار كويتــي كمــا هــو موضــح 
بالتفصيــل فــي البيــان التالــي: 

 )ألف دينار كويتي(

المتطلبات الأصول المرجحةصافي الانكشافاتاجمالي الانكشافاتبيــــــــان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
الرأسمالية

--341,910341,910بنود نقدية1
3,332,6633,329,525366,46547,640المطالبات على الدول2

48,06648,0667,7401,006المطالبات على مؤسسات القطاع العام3

----المطالبات على بنوك التنمية4
2,033,0072,033,007483,03462,794المطالبات على البنوك5

3,866,2813,051,3162,294,973298,347المطالبات على الشركات6

3,226,2933,020,8251,898,675246,828الانكشافات الاستهلاكية الرقابية7

542,894261,96973,8269,597عمليات التمويل السكنية المؤهلة 8

601,485415,655196,19825,506الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها9

585,875585,875874,192113,645مراكز السلع و البضائع10

718,316718,3161,156,860150,392الاستثمارات العقارية11

1,892,0521,177,7161,342,936174,582عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء 12

161,942161,942107,17113,932الصكوك والتصكيك13

1,503,6721,503,6721,418,312184,381الانكشافات الأخرى14

18,854,45616,649,79410,220,3821,328,650الإجمالي 
 

2-  مخاطر السوق    

قــدرت الانكشــافات المرجحــة لمخاطــر الســوق المحتســبة خــال العــام المالــي 2014 بمبلــغ 521,744 ألــف دينــار كويتــي  وفقــا للأســلوب القياســي. كمــا بلــغ 
الحــد الأدنــى لمتطلبــات رأس المــال لتغطيــة مخاطــر الســوق  67,827 ألــف دينــار كويتــي. 

إن مــن الوســائل المســتخدمة للتخفيــف مــن مخاطــر أســعار الصــرف هــي عمليــات التقــاص الحاصلــة مــن عمليــات الودائــع التبادليــة مــع البنــوك والمؤسســات 
الماليــة التــي يتعــرض لهــا البنــك الإســامي.

3-  مخاطر التشغيل

إن الانكشــافات المرجحــة لمخاطــر التشــغيل المحتســبة خــال العــام المالــي 2014 هــي 1,328,315 ألــف دينــار كويتــي  وفقــا لأســلوب المؤشــر الأساســي. 
إن المبلــغ المحتســب للإنكشــافات المرجحــة لمخاطــر التشــغيل يكفــي لتغطيــة أي مخاطــر متوقعــة للاحتفــاظ بمعــدل مناســب لأربــاح المســاهمين وأصحــاب 

حســابات الاســتثمار. كمــا بلــغ الحــد الأدنــى المطلــوب لتغطيــة مخاطــر التشــغيل مبلــغ 172,681 ألــف دينــار كويتــي.

إدارة المخاطر  

تعــد إدارة المخاطــر جــزءًا لا يتجــزأ مــن عمليــات صنــع القــرار فــي المجموعــة. ويتــم تنفيــذ ذلــك فــي ظــل عمليــة حوكمــة تؤكــد علــى وجــود تقييــم مســتقل 
للمخاطــر وأن التحكــم والرقابــة والإشــراف تتــم بصــورة مباشــرة مــن قبــل مجلــس الإدارة والإدارة العليــا. ويعمــل بيــت التمويــل الكويتــي بشــكل مســتمر علــى 
رفــع مســتوى قــدرات وإمكانيــات إدارة المخاطــر فــي ضــوء التطــورات التــي يشــهدها قطــاع الأعمــال وأيضــاً فــي ضــوء تطــورات تعليمــات النظــام المصرفــي 

ولوائــح ســوق الأوراق الماليــة وأفضــل الممارســات المطبقــة فــي إدارة المخاطــر. مــن ضمنهــا "الخطــوط الدفاعيــة الثلاثــة".

خــط الدفــاع الأول هــو وحــدات الأعمــال، والتــي تديــر العلاقــة مــع العميــل. وتكمــن مســؤوليتها فــي فهــم متطلبــات العميــل للتخفيــف مــن مخاطــر تعثــر 
العميــل عــن الســداد أو مخاطــر الســحب المبكــر للودائــع، وهــي مســؤولة أيضــاً عــن الحفــاظ علــى العمليــات التــي مــن خلالهــا يخــدم "بيتــك" العمــاء وذلــك 

مــن أجــل تخفيــف أي المخاطــر التشــغيلية ومخاطــر الســمعة.

وتأتــي وظائــف إدارة المخاطــر لتمثــل خــط الدفــاع الثانــي، وهــي المســؤولة عــن تطويــر أطــر عمــل إدارة المخاطــر و  المســؤولة أيضــاً عــن إجــراء تقييــم وتوجيــه 
مســتقل لإدارة المخاطــر وأنشــطة المخاطــر.

يركــز خــط الدفــاع الثالــث علــى مهــام التأكيــد وضمــان الالتــزام باللوائــح الرقابيــة وكذلــك السياســات الداخليــة وتحديــد نقــاط الضعــف حتــى يمكــن اتخــاذ 
الإجــراءات التصويبيــة اللازمــة مــن قبــل الإدارة وتعتبــر إدارة مكافحــة غســيل الأمــوال وإدارة التدقيــق الداخلــي مــن أهــم أدوات خــط الدفــاع الثالــث.
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هيكل حوكمة المخاطر على مستوى المجموعة

إن مجلــس الإدارة هــو المســؤول النهائــي عــن الإشــراف علــى إدارة المخاطــر والرقابــة فــي بيــت التمويــل الكويتــي، وهــو الــذي يقــوم بتحديــد المســتويات المقبولــة 
مــن المخاطــر )نزعــة المخاطــر( داخــل المجموعــة. ويفــوض مجلــس الإدارة جــزء مــن هــذه المســؤولية للجنــة المخاطــر و لجنــة التدقيــق والالتــزام. وعلى المســتوى 
التنفيــذي، يتــم إدارة المخاطــر مــن قبــل فريــق الإدارة العليــا وبــدوره يقــوم برفــع التقاريــر إلــى الرئيــس التنفيــذي. ولــدى بيــت التمويــل الكويتــي رئيــس مســتقل 
لإدارة مخاطــر والــذي يملــك صلاحيــة الاتصــال المباشــر بلجنــة المخاطــر ومديــر تدقيــق داخلــى مســتقل لديــه صلاحيــة الاتصال مــع لجنة التدقيــق والالتزام. 
ولــدى بيــت التمويــل الكويتــي – الكويــت مجموعــة مــن اللجــان، مثــل لجنــة الائتمــان ولجنــة الأصــول والخصــوم ولجنــة المخاطــر التشــغيلية. ويقــوم بــإدارة 
المخاطــر علــى مســتوى المجموعــة مــن خــال لجــان تشــمل رئيــس المخاطــر الــذي يعمــل علــى التواصــل المســتمر مــع الشــركات التابعــة بهــدف إدارة المخاطــر.

الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر في بيت التمويل الكويتي في الكويت

تم تنظيم إدارة المخاطر في بيت التمويل الكويتي على أسس وظيفية بحيث يقع على عاتق المدراء التنفيذيين في إدارة المخاطر مسؤولية صريحة فيما 
يتعلق بمخاطر الائتمان ومخاطر السوق والسيولة ومخاطر الاستثمار والمخاطر التشغيلية والمخاطر الكلية والمحافظ، ويتم أيضاً رفع التقارير التي تتعلق 
بالالتزام الرقابي ومتابعة الائتمان إلى رئيس إدارة المخاطر، بينما يتم رفع التقارير التي تتعلق بوحدة مكافحة غسيل الأموال مباشرة إلى رئيس مجلس 

الإدارة. وتعد إدارة المخاطر هي المسؤولة عن تطوير وتنفيذ العمليات لتحديد وتقييم ومراقبة المخاطر وإعداد التقارير بشأنها. تعمل ادارة المخاطر 
بشكل مستقل عن وحدات الأعمال و تقوم بمراجعة دقيقة لجميع الصفقات الاستثمارية والتمويلية وكذلك المبادرات الاستراتيجية مثل المنتجات 

والأسواق الجديدة. كما أنها تعمل أيضاً على إدارة الأصول والخصوم للمجموعة من خلال الاستخدام الأمثل لرأس المال وتعمل بشكل وثيق مع إدارة 
الخزينة للتقليل من المخاطر المرتبطة بالتمويل والسيولة بجميع العملات التي تعمل بها المجموعة.

الارتقاء بثقافة إدارة المخاطر والتدريب والتوعية بشأنها

يسعى بيت التمويل الكويتي جاهداً إلى زيادة الوعي وتعزيز ثقافة إدارة المخاطر في المجموعة ككل. وفي ظل الدعم الكبير الذي يوفره مجلس الإدارة، 
يقوم بيت التمويل الكويتي بتطوير سياسات وإجراءات إدارة المخاطر ويقوم أيضاً بتوضيح الأدوار والمسؤوليات الخاصة بهما، والهدف من ذلك هو 

ضمان الاهتمام بالمخاطر في جميع الاستثمارات والقرارات التمويلية وكذلك في جميع العمليات الرئيسية، وذلك لحماية البنك من الخسائر المستقبلية 
ومن أجل تعزيز قيمة حقوق الملكية للمساهمين وكذلك المودعين. وتعمل إدارة المخاطر بصورة فعالة على تنظيم ورش عمل ودورات توعوية في الأنحاء 

المختلفة للمجموعة من أجل تحسين فهم الموظفين للمخاطر الكامنة في أنشطتها والخطوات المطلوبة للتخفيف من هذه المخاطر.

انواع المخاطر

يتعــرض بيــت التمويــل الكويتــي، بمــا فــي ذلــك شــركاته التابعــة، لأنــواع مختلفــة مــن المخاطــر. وتتمثــل الأنــواع الرئيســة للمخاطــر فــي مخاطــر الائتمــان 
ومخاطــر الســوق والســيولة والمخاطــر التشــغيلية ومخاطــر الســمعة والمخاطــر الاســتراتيجية.

1- مخاطر الائتمان

يتعــرض بيــت التمويــل الكويتــي لمخاطــر الائتمــان فيمــا يتعلــق بالأنشــطة التمويليــة وأنشــطة الإجــارة والاســتثمار والتــي قــد يتعثــر فيهــا العمــاء بموجــب 
عقــود المرابحــة والاســتصناع والإجــارة أو عندمــا يكــون هنــاك تعثــر كلــي أو جزئــي فــي الســداد مــن قبــل الأطــراف المقابلــة فــي عمليــات صكــوك والتــي تم 

تحديــد تواريــخ اســتحقاق بشــأنها فــي ســجلات البنــك أو وفقــا لمعاييــر التصنيــف المنظمــة لعمليــات التمويــل الخاصــة.

يمكــن أن تــزداد المخاطــر فــي حــال وجــود انكشــافات كبيــرة للمخاطــر مــن قبــل أفــراد أو شــركات أو فــي صــورة تركــز التمويــل فــي أي قطــاع محــدد يخضــع 
لضغــوط ماليــة.

إدارة المخاطر 
الكلية والمحافظ

إدارة إعادة
هيكلة الديون

منهجيات
وسياسات 

المخاطر
إدارة البيانات

التحليل الكمي

المعلوماتالحوكمةالإفصاحتقارير المخاطر
الالتزامالرقابية

إدارة مخاطر
المحافظ

إدارة المخاطر 
التشغيلية

إدارة مخاطر 
السوق والسيولة

إدارة مخاطر 
الاستثمار

إدارة الالتزام 
الرقابي

إدارة مكافحة 
غسل الأموال 
وتمويل الإرهاب

إدارة مراجعة 
الائتمان

مجلس الإدارة
بيت التمويل الكويتي

لجنة التدقيق والإلتزاملجنة المخاطر

رئيس المخاطر
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حوكمة مخاطر الائتمان

إن الهــدف مــن حوكمــة مخاطــر الائتمــان هــو إنشــاء والمحافظــة علــى محفظــة تمويــل فاعلــة مــن شــأنها أن تقلــل مــن مخاطــر قــدرة العميــل علــى الســداد. 
وتبــدأ عمليــة إدارة المخاطــر مــع مديــر العلاقــات وهــو المســؤول عــن صياغــة وتحديــد احتياجــات العميــل التمويليــة ومركــزه المالــي بهــدف ضمــان عــدم 
تعــرض العميــل إلــى الإفــراط فــي الاســتدانة فــي أنشــطتة التمويليــة ويتــم اتخــاذ القــرارات الائتمانيــة فــي بيــت التمويــل الكويتــي بنــاءً علــى تقييــم لقــدرة 

العمــاء علــى خدمــة وســداد الديــون. ويتــم أخــذ كفــالات كضمــان للتخفيــف مــن الخســارة فــي حالــة تعثــر العميــل.

باســتثناء تمويــل الأفــراد، يتــم مراجعــة طلبــات الحصــول علــى تســهيلات جديــدة أو تجديدهــا بشــكل مســتقل فــي الإدارة المعنيــة قبــل عرضهــا علــى إدارة 
المخاطــر لتقييــم الطلبــات وإصــدار التوصيــات بشــأنها وتســتعرض لجنــة الائتمــان وتقــوم بمراجعــة كافــة الطلبــات وتنتهــي إلــى الموافقــة أو الرفــض علــى 
تلــك الطلبــات التــي تقــع ضمــن نطــاق الصلاحيــات المفوضــة بهــا. علمــاً بأنــه رئيــس المخاطــر هــو عضــو ليــس لــه حــق التصويــت فــي لجنــة الائتمــان ويقــوم 

بتقــديم التوصيــات بصــورة مســتقلة، ويكــون لديــه حــق التصعيــد إلــى مجلــس الإدارة فــي حالــة عــدم موافقتــه علــى قــرار لجنــة الائتمــان.

يتخذ مجلس الإدارة القرار في جميع التسهيلات التي تقع خارج نطاق الصلاحيات المخولة للجنة الائتمان.

)ألف دينار كويتي( 				             		 صافي الانكشافات "المصنفة و غير المصنفة" المعرضة لمخاطر الائتمان

صافي الانكشافات بيــــــان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
انكشافات غير مصنفةانكشافات مصنفةالائتمانية

 341,910                   -                      341,910             بنود نقدية1
 216,194                 3,113,331         3,329,525          المطالبات على الدول2
 48,066                     -                      48,066               المطالبات على مؤسسات القطاع العام3
   -                            -                        -                         المطالبات على بنوك التنمية4
 210,989                 1,822,018         2,033,007          المطالبات على البنوك5
 2,230,709              820,607            3,051,316          المطالبات على الشركات6
 3,020,825                -                      3,020,825          الانكشافات الاستهلاكية الرقابية7
 261,969                   -                      261,969             عمليات التمويل السكنية المؤهلة 8
 415,655                   -                      415,655             الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها9

 585,875                   -                      585,875             مراكز السلع و البضائع10
 718,316                   -                      718,316             الاستثمارات العقارية11
 993,839                 183,877            1,177,716          عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء 12
   -                          161,942           161,942             الصكوك والتصكيك13
 1,503,672                -                      1,503,672          الانكشافات الأخرى14

 10,548,019            6,101,775         16,649,794        الإجمالي 

)ألف دينار كويتي( 			  اجمالي الانكشافات "الممولة ذاتيا و الممولة من حسابات الاستثمار" المعرضة لمخاطر الائتمان

الممولة من حسابات الممولة ذاتيابيــــــــان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
الاستثمار

217,288124,622بنود نقدية1

2,117,9501,214,713المطالبات على الدول2

30,54617,519المطالبات على مؤسسات القطاع العام3

--المطالبات على بنوك التنمية4
1,306,774726,233المطالبات على البنوك5

2,945,756920,526المطالبات على الشركات6

2,120,3631,105,930الانكشافات الاستهلاكية الرقابية7

345,016197,878عمليات التمويل السكنية المؤهلة 8

384,651216,834الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها9

372,331213,544مراكز السلع و البضائع10

456,627261,689الاستثمارات العقارية11

1,202,731689,321عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء 12

102,91659,026الصكوك والتصكيك13

955,769547,903الانكشافات الأخرى14

12,558,7186,295,738الإجمالي 
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)ألف دينار كويتي( 			  متوسط الانكشافات الممولة ذاتياً والممولة من حسابات الإستثمار المطلقة على أساس ربع سنوي

بيــــــــان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
متوسط الإنكشافات 

لمخاطر الإئتمان 
الإئتمانية 

الممولة من حسابات الممولة ذاتياً
الإستثمار 

 116,285  197,484  313,769 بنود نقدية1
 1,179,790  2,003,403  3,183,193 المطالبات على الدول2
 18,798  31,862  50,660 المطالبات على مؤسسات القطاع العام3
 -    -    -   المطالبات على بنوك التنمية4
 713,880  1,246,604  1,960,484 المطالبات على البنوك5
 949,236  2,815,816  3,765,052 المطالبات على الشركات6
 1,115,952  2,050,843  3,166,795 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية7
 186,551  317,014  503,565 عمليات التمويل السكنية المؤهلة 8
 220,306  376,334  596,640 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها9

 215,705  365,958  581,663 مراكز السلع والبضائع10
 258,457  439,320  697,777 الاستثمارات العقارية11
 697,989  1,186,188  1,884,177 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 12
 83,516  141,225  224,741 الصكوك والتصكيك13
 584,100  990,956  1,575,056 الانكشافات الأخرى14
 6,340,565  12,163,007  18,503,572 الإجمالي 

تركزات المخاطر الزائدة

تنشــأ التركــزات عندمــا يشــترك عــدد مــن الأطــراف المقابلــة فــي أنشــطة متشــابهة، أو فــي أنشــطة فــي نفــس المنطقــة الجغرافيــة أو عندمــا يكــون لهــم ســمات 
اقتصاديــة مماثلــة ممــا قــد يجعــل عندهــم الاســتعداد لمواجهــة التزامــات تعاقديــة تتأثــر بشــكل مماثــل بالتغيــرات فــي الظــروف الاقتصاديــة أو السياســية أو 

غيرهــا. تشــير التركــزات إلــى الحساســية النســبية لأداء المجموعــة نحــو التطــورات التــي تؤثــر علــى قطــاع أعمــال بذاتــه أو علــى منطقــة جغرافيــة معينــة.

مــن أجــل تجنــب تركــزات المخاطــر الزائــدة، تتضمــن سياســات وإجــراءات البنــك إرشــادات محــددة تركــز علــى الاحتفــاظ بمحافــظ ماليــة متنوعــة، وبالتالــي 
ــى مســتوى  ــزات المخاطــر عل ــك لإدارة ترك ــي البن ــم اســتخدام سياســة التحــوط ف ــا. ويت ــان المحــددة وإدارته ــزات مخاطــر الائتم ــى ترك ــم الســيطرة عل يت

العلاقــات ومســتوى الأعمــال.

 S&P و Fitch Moody’s ,إن بيــت التمويــل الكويتــي يعتمــد علــى مجموعــة مــن وكالات التصنيــف العالميــة المقبولــة مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي وهــي
وذلــك لدعــم التصنيفــات الائتمانيــة الداخليــة.

)ألف دينار كويتي( 							      التوزيع الجغرافي لإجمالي الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان

بيــــــــان الانكشافات المعرضةم
لمخاطر الائتمان

الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا

أمريكا 
إجماليأخرىأسيا أوروباالشمالية

271,9332,5451,223341,910-66,209بنود نقدية1
813,251288,34512,3103,332,663-2,218,757المطالبات على الدول2
48,066----48,066المطالبات على مؤسسات القطاع العام3
------المطالبات على بنوك التنمية4
1,421,15258,654313,437221,70518,0592,033,007المطالبات على البنوك5
808,749119,0472,550,927358,48129,0773,866,281المطالبات على الشركات6
2,104,56118766,897354,6411763,226,293الانكشافات الاستهلاكية الرقابية7
542,894-465,24218,723-58,929عمليات التمويل السكنية المؤهلة 8
601,485-24,146108,004-469,335الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها9

585,875-229,48311,845121,374223,173مراكز السلع و البضائع10
551,58370,19728,07367,969494718,316الاستثمارات العقارية11
1,892,052-1,757,6217,33354,66672,432عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء 12
79,5172,99013,03354,64111,761161,942الصكوك والتصكيك13
1,177,18873,842151,86390,8099,9701,503,672الانكشافات الأخرى14
10,991,150343,9265,574,8421,861,46883,07018,854,456الإجمالي 
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)ألف دينار كويتي( 							      الاستحقاقات لإجمالي الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان

من 3 أشهر حتى 3 أشهر بيــــــــان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
إجمالية أكثر من سنة حتى 12 شهر

4,979341,910-336,931بنود نقدية1
2,488,915434,910408,8383,332,663المطالبات على الدول2
  48,066   48,066   -     -   المطالبات على مؤسسات القطاع العام3
  -     -     -     -   المطالبات على بنوك التنمية4
1,467,829538,34826,8302,033,007المطالبات على البنوك5
696,911960,7272,208,6433,866,281المطالبات على الشركات6
264,635346,7672,614,8913,226,293الانكشافات الاستهلاكية الرقابية7
4,25618,022520,616542,894عمليات التمويل السكنية المؤهلة 8
219,608128,311253,566601,485الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها9

06,734579,141585,875مراكز السلع و البضائع10
18,85626,094673,366718,316الاستثمارات العقارية11
608,347591,486692,2191,892,052عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء 12
4,39821,293136,251161,942الصكوك والتصكيك13
248,807163,0741,091,7921,503,672الانكشافات الأخرى14

6,359,4933,235,7669,259,19818,854,456الإجمالي 

)ألف دينار كويتي( 						     القطاعات الأساسية لإجمالي الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان

بيــــــــان الانكشافات المعرضةم
لمخاطر الائتمان

تجاري 
وصناعي

بنوك 
ومؤسسات 

مالية

إنشاءات 
إجماليأخرىحكوميةوعقارات

62,802341,910-279,05850-بنود نقدية1
2,198,753244,4643,332,663-889,446-المطالبات على الدول2
48,06648,066----المطالبات على مؤسسات القطاع العام3
------المطالبات على بنوك التنمية4
5,4612,033,007-2,4122,013,96411,170المطالبات على البنوك5
2,033,32890,658761,59330,743949,9593,866,281المطالبات على الشركات6
339,5506,507357,2903,6392,519,3073,226,293الانكشافات الاستهلاكية الرقابية7
484,246542,894-58,648--عمليات التمويل السكنية المؤهلة 8
119,857121,000280,6737279,883601,485الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها9

582,208585,875---3,667مراكز السلع و البضائع10
52,572718,316-665,744--الاستثمارات العقارية11
1,139,1871,892,052-167,4422,765582,658عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء 12
28,947161,942-126,6656,330-الصكوك والتصكيك13
60,718345,969437,2156,500653,2701,503,672الانكشافات الأخرى14

2,726,9743,876,0323,161,3712,239,7076,850,37218,854,456الإجمالي 

التسهيلات غير المنتظمة  والمتأخرة 

 التسهيلات غير المنتظمة )منخفضة القيمة( طبقاً للفئات الآتية: 

·  بشــأنها ملاحظــات ويتطلــب الأمــر أخــذ مخصــص محــدد لهــا: التــي تضــم عمــاء منتظمــن ولكــن ارتــأت الإدارة تجنيــب مخصــص لمواجهــة احتمــال 
عــدم إنتظــام العميــل فــي المســتقبل إلــى جانــب التســهيلات التــي لــم تتجــاوز أو تســاوي 90 يومــا )شــامل(، ويتــم تحديــد نســبة المخصــص المحــدد بنــاء 

علــى كل حالــة وبعــد أن يتــم دراســتها مــن قبــل الإدارة وذلــك بعــد خصــم الأربــاح المؤجلــة والمعلقــة والضمانــات المقبولــة.

·  دون المســتوى : إذا كانــت غيــر منتظمــة لفتــرة مــن 91 يومــا إلــى 180 يومــا )شــامل(، وتكــون نســبة المخصــص المحــدد 20 % كحــد أدنــى مــن صافــي 
مبلــغ التســهيلات بعــد خصــم الأربــاح المؤجلــة والمعلقــة والضمانــات المقبولــة.

·  مشــكوك فــي تحصيلهــا : إذا كانــت غيــر منتظمــة مــن فتــرة 181 يومــا إلــى 365 يومــا )شــامل(، وتكــون نســبة المخصــص المحــدد كحــد أدنــى 50 % 
مــن صافــي مبلــغ التســهيلات بعــد خصــم الأربــاح المؤجلــة والمعلقــة والضمانــات المقبولــة.

·  رديئــة )معدومــة(: إذا كانــت غيــر منتظمــة لفتــرة تزيــد عــن 365 يومــا أو متخــذ بشــأنها إجــراءات قانونيــة، وتكــون نســبة المخصــص المحــدد 100 % 
مــن صافــي مبلــغ التســهيلات بعــد خصــم الأربــاح المؤجلــة والمعلقــة والضمانــات المقبولــة.
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 التســهيلات المتأخــرة وهــي التســهيلات التــي لــم تتأخــر لمــدة تزيــد أو تســاوي 90 يومــا )شــامل(، والتــي تعــرف بالتســهيلات التــي بشــأنها ملاحظــات 
ولا يتــم تكويــن مخصــص محــدد لهــا.

فــي 31 ديســمبر 2014، بلغــت قيمــة التســهيلات التمويليــة غيــر المنتظمــة ) متضمنــة أرصــدة المدينــون وموجــودات مؤجــرة وبنــود خــارج الميزانيــة( للبنــك 
892,021 ألــف دينــار كويتــي )2013: 844,381 ألــف دينــار كويتــي(، كمــا بلغــت  835,855 ألــف دينــار كويتــي بعــد اســتبعاد الإيــرادات المؤجلــة والأربــاح 
ــات  ــي( بعــد اســتبعاد الضمان ــار كويت ــي )2013: 409,699 ألــف دين ــار كويت ــغ 376,716  ألــف دين ــي( ومبل ــار كويت المعلقــة )2013: 799,933 ألــف دين

المقبولــة وذلــك طبقــاً لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي لغــرض إحتســاب المخصصــات المحــددة. 

كمــا فــي 31 ديســمبر 2014 بلغــت مخصصــات المجموعــة مبلــغ 517,244 ألــف دينــار كويتــي )2013 :521,261  ألــف دينــار كويتــي( متضمنــة مخصــص 
عــام بمبلــغ 289,506 ألــف دينــار كويتــي )2013 :271,258  ألــف دينــار كويتــي(.

)ألف دينار كويتي(     							      انكشافات الديون غير المنتظمة وفقا للمحافظ القياسية

منخفضة بيان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانتسلسل
القيمة

مخصص محدد 
مقابل منخفضة 

القيمة

صافي 
التسهيلات

المخصصات 
المحدد المشطوبة 

خلال الفترة
متأخرة

3----المطالبات على البنوك1
585,973160,596425,37779,550279,004المطالبات على الشركات2
91,85648,40343,45311,932160,202الانكشافات الاستهلاكية الرقابية3
7,6262,4915,13525622,213عمليات التمويل السكنية المؤهلة 4
206,56616,248190,31806,411عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء 5
892,021227,738664,28391,738467,833المجموع 

انكشافات التسهيلات غير المنتظمة والمتأخرة وفقا للتقسيم الجغرافي

منخفضة بيان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانتسلسل
القيمة

مخصص محدد 
مقابل منخفضة 

القيمة

صافي 
التسهيلات

المخصصات 
المحدد المشطوبة 

خلال الفتره
متأخرة

638,531127,821510,71075,878288,579الشرق الأوسط وشمال أفريقيا1
--998881117أمريكا الشمالية2
72,74440,48232,2626,359116,053أوروبا 3
179,74858,554121,1949,50163,201آسيا4
892,021227,738664,28391,738467,833المجموع 

انكشافات التسهيلات غير المنتظمة والمتأخرة وفقا للقطاعات الصناعية

منخفضة بيان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانتسلسل
القيمة

مخصص محدد 
مقابل منخفضة 

القيمة

صافي 
التسهيلات

المخصصات 
المحدد المشطوبة 

خلال الفتره
متأخرة

 118,246  27,914  92,639  71,968  164,607 تجاري وصناعي1
 94  8,449  107,676  27,576  135,252 بنوك ومؤسسات مالية2
 162,126  3,869  386,044  75,686  461,730 إنشاءات وعقارات3
 187,367  51,506  77,924  52,508  130,432 أخرى4
 467,833  91,738  664,283  227,738  892,021 المجموع 

المخصص العام و المحمل على بيان الدخل

 رصيد المخصص العام والمتوافر في السجلاتبيــــــــان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
4,765المطالبات على البنوك1
232,332المطالبات على الشركات2
48,649الانكشافات الاستهلاكية الرقابية3
-إستثمارات عقارية 4
3,760عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء 5
289,506الإجمالي 
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أساليب تخفيف المخاطر المستخدمة

يقــوم بيــت التمويــل الكويتــي )البنــك( بالحــرص علــى تنويــع الإنكشــافات وفقــا للمحافــظ القياســية وقطاعــات الأعمــال والحــدود الجغرافيــة، بالإضافــة 
إلــى التقييــم المســتمر لوســائل تخفيــف المخاطــر مقابــل الالتزامــات التمويليــة والحــدود الائتمانيــة للعميــل وفقــا للدراســة التحليليــة للمركــز المالــي للعميــل.

يتــم احتســاب القيــم المؤهلــة للضمانــات والكفــالات وفقــا لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي، كمــا يتــم اجــراء مقاصــة للودائــع التبادليــة مــع البنــوك والمؤسســات 
الماليــة، وتســتخدم الضمانــات البنكيــة فــي إعــادة توجيــه المخاطــر إلــى محفظــة المطالبــات علــى البنــوك. إن نســب الخصــم المعمــول بهــا لتخفيــض وســائل 

مخاطــر الائتمــان هــي المنصــوص عليهــا بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي 

إن التزام البنك لحدود التركزات الائتمانية للعميل الواحد والاحتفاظ بنسب كافية من الأصول السائلة يتيح طرق عدة لقياس جودة وفاعلية وسائل 
تخفيف المخاطر المستخدمة لأغراض تخفيض متطلبات رأس المال.

)ألف دينار كويتي( 						     وسائل تخفيف المخاطر لإجمالي الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان

اجمالي الانكشافات بيــــــــان الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمانم
ضمانات بنكيةالضمانات الماليةالائتمانية

-     -     341,910 بنود نقدية1
-     3,137   3,332,663 المطالبات على الدول2
-     -     48,066 المطالبات على مؤسسات القطاع العام3
-     -     -   المطالبات على بنوك التنمية4
-     -     2,033,007 المطالبات على البنوك5
-     814,965   3,866,281 المطالبات على الشركات6
-     205,468   3,226,293 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية7
-     280,925   542,894 عمليات التمويل السكنية المؤهلة8
-     185,829   601,485 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها9

-     -     585,875 مراكز السلع و البضائع10
-     -     718,316 الاستثمارات العقارية11
-     714,338   1,892,052 عمليات الاستثمار و التمويل مع العملاء12
-     -     161,942 الصكوك والتصكيك13
-     -     1,503,672 الانكشافات الأخرى14

-     2,204,662  18,854,456الإجمالي 

2- مخاطر السوق

مخاطــر الســوق هــي مخاطــر تقلــب قيمــة أحــد الأصــول أو الخصــوم نتيجــة للتغيــرات فــي أســعار الســوق. والتعــرض لأســعار الســوق فــي بيــت التمويــل 
الكويتــي ينشــأ نتيجــة للتقلبــات فــي أســعار الصــرف والأســهم والعقــارات. وتعــد مخاطــر الســوق التــي يتعــرض لهــا البنــك محــدودة نظــرًا لأن كافــة عمليــات 
التمويــل والاســتثمار الإســامية لا تحمــل فائــدة وتســتند علــى مبــدأ مشــاركة الأربــاح والخســائر كعقــود المضاربــة والمشــاركة وأيضًــا ارتبــاط المعامــات الماليــة 

الإســامية الأخــرى بمعامــات اقتصاديــة حقيقيــة كعقــود المرابحــة والاســتصناع والإجــارة وأخيــرًا بيــع الســلم.

إطار حوكمة مخاطر السوق

إدارة الخزينــة تقــوم بــإدارة مخاطــر العمــات الأجنبيــة والســلع الناشــئة عــن أنشــطتها لــدى بيــت التمويــل الكويتــي وتقــوم إدارة الاســتثمار بــإدارة مخاطــر 
أســعار حقــوق الملكيــة. ويتــم قيــاس ومراقبــة حجــم ومــدى الانكشــافات للمخاطــر مــن قبــل إدارة المخاطــر بإشــراف لجنــة الأصــول والخصــوم، والتــي يشــرف 
ــم  ــل، يت ــي تؤخــذ كضمــان لمعامــات التموي ــق بمخاطــر أســعار العقــارات الناشــئة عــن الكفــالات الت ــس. وفيمــا يتعل ــة المخاطــر بالمجل ــى أنشــطتها لجن عل
إدارتهــا مــن خــال المراقبــة الفعالــة لقيــم الكفــالات وتعويــض النقــص فــي قيمــة الضمــان مــن العميــل عندمــا تكــون تغطيــة الديــن لــم تعــد مقبولــة مــن قبــل 

بيــت التمويــل الكويتــي.

3- مخاطر السيولة

مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر الناشــئة عــن عــدم قــدرة البنــك علــى الوفــاء بالتزاماتــه عنــد اســتحقاقها نتيجــة لعــدم توفــر الســيولة بســعر مُجْــدٍ اقتصاديــا. 
ويمكــن أن تنشــأ مخاطــر الســيولة مــن ســحب العمــاء غيــر المتوقــع للودائــع أو عــدم القــدرة علــى بيــع الأصــول فــي الســوق.

إطار عمل حوكمة مخاطر السيولة

تتــم إدارة مخاطــر الســيولة خــال إطــار عمــل يحــدد مســؤوليات إدارة الخزينــة وإدارة المخاطــر وإدارة الرقابــة الماليــة لقيــاس ومراقبــة وتقييــم المتطلبــات 
التمويليــة للبنــك علــى المــدى القريــب والمتوســط ســواء فــي ظــل ظــروف طبيعيــة أو ضغــط للعمــل علــى ضمــان توافــر ســيولة كافيــة للوفــاء بالتزامــات البنــك 
)ســواء الالتزامــات المتوقعــة أوغيــر المتوقعــة(. ويوجــد لــدى البنــك خطــة طــوارئ لتمويــل نقــص الســيولة لتغطيــة المطلوبــات الطارئــة عندمــا يكــون هنــاك 

دليــل علــى ظهــور مؤشــرات نقــص فــي الســيولة، والتــي يقــوم البنــك بمراقبتهــا مــن خــال مؤشــرات الســوق.

إن إطار إدارة مخاطر السيولة هو مسؤولية لجنة الأصول والخصوم والتي يتم الإشراف عليها من قبل لجنة المخاطر بالمجلس.
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4- مخاطر التشغيل

إن مخاطــر التشــغيل هــي مخاطــر الخســائر الناجمــة عــن عــدم كفايــة أو إخفــاق العمليــات الداخليــة أو الأشــخاص أو الأجهــزة أوالأنظمــة أو الخســائر 
الناجمــة عــن أحــداث خارجيــة. وتشــمل أيضــاً الخســائر الناتجــة عــن عــدم الالتــزام بمتطلبــات الشــريعة الإســامية. وتتضمــن المخاطــر التشــغيلية علــى 
ســبيل المثــال وليــس الحصــر مخاطــر الســرقة أو الاحتيــال أو المخاطــر القانونيــة الناتجــة مــن إخفــاق تنفيــذ العقــود أوالخســائر الناجمــة عــن الأضــرار 
التــي تلحــق بالأصــول الماديــة أو الإخفــاق فــي الالتــزام بالمتطلبــات الرقابيــة والتنظيميــة ممــا يــؤدي إلــى غرامــات أو تكثيــف مــدى التدقيــق وأيضًــا تتضمــن 
علــى فشــل أنظمــة تكنولوجيــا معلومــات وتعطــل الخدمــات المصرفيــة المقدمــة للعمــاء وذلــك لحــدوث قرصنــة علــى عمليــات التشــغيل والتســليم بالبنــك.

إطار عمل حوكمة مخاطر التشغيل

نظــرًا لأن المخاطــر التشــغيلية توجــد علــى نطــاق واســع مــن العمليــات، فــإن التركيــز الأساســي لإدارة المخاطــر التشــغيلية ينصــب فــي تطويــر الوعــي حــول 
ضعــف أدوات الرقابــة وتعزيزهــا وإضافــة أدوات فعالــة تهــدف إلــى التقليــل مــن المخاطــر إذا اقتضــت الحاجــة.

ويضــم إطــار عمــل إدارة المخاطــر التشــغيلية عمليــة تقييــم المخاطــر اســتنادا إلــى احتماليــة وقوعهــا ومــدى حــدة التأثيــر فــي حالــة تحقــق وقــوع المخاطــر. 
كمــا أن الــدروس المســتفادة مــن الأحــداث الســابقة للمخاطــر التشــغيلية تعــد أيضًــا بمثابــة فــرص لتعزيــز الأدوات الرقابيــة. ويعمــل مديــر المخاطــر التشــغيلية 
مــع مجموعــة مــن منســقي المخاطــر التشــغيلية بــإدارات البنــك لإدراك نقــاط الضعــف واتخــاذ خطــوات إســتباقية للتخفيــف والحــد مــن المخاطــر. وتخضــع 

هــذه العمليــة لإشــراف لجنــة المخاطــر التشــغيلية التــي تشــرف عليهــا لجنــة المخاطــر بالمجلــس.

5- مخاطر السمعة

ــى أنهــا المخاطــر الناجمــة عــن النظــرة الســلبية تجــاه البنــك مــن قبــل العمــاء أو الأطــراف الأخــرى مثــل المســاهمين  يعــرف البنــك مخاطــر الســمعة عل
والموظفــن والجهــات الرقابيــة التــي قــد تؤثــر ســلبا علــى قــدرة البنــك فــي الحفــاظ علــى العلاقــات الحاليــة أو قدرتــه علــى إنشــاء علاقــات جديــدة فــي 
الأســواق المختلفــة أو فــي القطــاع المصرفــي أو الاســتثماري. وقــد يتعــرض بيــت التمويــل الكويتــي أيضــا إلــى فقــدان الســمعة الناتجــة مــن عــدم الالتــزام 

بمبــاديء الشــريعة الإســامية، ممــا قــد يــؤدي إلــى فقــدان العديــد مــن العمــاء.

مخاطــر الســمعة تنتــج عــن إخفــاق البنــك فــي القيــام بوظائفــه وفقــا لتطلعــات لمــن هــم ذي صلــة بالبنــك ويعــد مــن أفضــل الوســائل للتخفيــف مــن مخاطــر 
الســمعة رصــد وإدارة مخاطــر العمليــات الرئيســية بالبنــك.

6- المخاطر الاستراتيجية

إن المخاطــر الاســتراتيجية تعتمــد علــى مــدى اســتجابة البنــك لتصرفــات المنافســن والتغيــرات فــي ظــروف الســوق والتغيــرات فــي المتطلبــات التنظيميــة 
والرقابيــة ، والتــي يمكــن أن تــؤدي إلــى ضيــاع فــرص اســتثمارية مربحــة. وتنشــأ المخاطــر الاســتراتيجية أيضــا مــن عــدم تنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية بشــكل 

صحيــح أو مــن التوصيــف الخاطــىء لأهــداف الخطــة.

وقــد وضعــت الخطــة الاســتراتيجية لبيــت التمويــل الكويتــي مــن خــال مشــاركة مكثفــة مــن قبــل مجلــس الإدارة والإدارة العليــا ويتــم إدارتهــا علــى نحــو 
اســتباقي. ويتــم تصعيــد الانحرافــات عــن الخطــة إلــى مجلــس الإدارة لاتخــاذ الإجــراءات اللازمــة للحفــاظ علــى إنجــاز الأهــداف.

خامساً  :المعلومات المتعلقة بحسابات الاستثمار
يمتلــك "بيتــك" العديــد مــن الودائــع الاســتثمارية للعمــاء بهــدف توفيــر أكبــر عــدد مــن الأدوات الاســتثمارية التــي تســاعد العميــل علــى الاســتثمار وتحقيــق 
أربــاح بطريقــة آمنــة ومســتقرة ، ولذلــك نجــد أن لــدى "بيتــك" أنواعــاً مختلفــة مــن الودائــع الاســتثمارية ســواء مــن حيــث مــدة الاســتثمار أو مــن حيــث آليــة 
توزيــع الأربــاح أو مــن حيــث العملــة ســواء بالدينــار الكويتــي أو بالعمــات الأجنبيــة ، ومــن هــذه الودائــع الاســتثمارية )الوديعــة الاســتثمارية المســتمرة – وديعــة 
الســدرة الاســتثمارية – وديعــة الكوثــر الاســتثمارية – الوديعــة الاســتثمارية الخماســية – الودائــع بالعمــات الأجنبيــة – وديعــة الديمــة الاســتثمارية – وديعــة 
النويــر الاســتثمارية(.ويمكن فتــح هــذه الأنــواع مــن الودائــع لــكل مــن الأفــراد الطبيعيــن والشــركات والجهــات الاعتباريــة ) لجــان – اتحــادات -  مؤسســات 
إلــخ.. ( ، علــى أن يكــون الســن القانونــي للعميــل هــو 21 عامــا ، و يســمح للولــي الشــرعي أو الوصــي بموجــب حكــم مــن المحكمــة فتــح وديعــة باســم القاصــر. 

وحســب الشــروط بالنســبة للشــركات و الجهــات الاعتباريــة.

وتأتــي أهميــة الودائــع الاســتثمارية مــن كونهــا توفّــر اســتقراراً أكبــر لعمليــات المصــارف )البنــوك(، إذ بإمــكان "بيتــك" اســتثمار الودائــع الاســتثمارية فــي 
المشــروعات الإنتاجيــة المختلفــة، ســواء بطريــق مباشــر أو بطريــق تمويــل مشــروعات الغيــر.

 كمــا يوفــر "بيتــك" العديــد مــن حســابات التوفيــر الاســتثماري بهــدف تشــجيع العمــاء علــى الادخــار وتوفيــر الأمــوال للاســتفادة منهــا عنــد الحاجــة مــع 
الاســتفادة مــن أربــاح المبالــغ المدخــرة ، ولذلــك نجــد أن "بيتــك" يوفــر هــذه الحســابات لشــرائح عمريــة مختلفــة ومواصفــات عديــدة ســواء بالدينــار الكويتــي 
أو بالعمــات الأجنبيــة ، ومــن هــذه الحســابات )حســاب التوفيــر الاســتثماري الممتــاز بالدينــار الكويتــي – حســاب بيتــي الاســتثماري للأطفــال -حســاب 
التوفيــر الاســتثماري الممتــاز بالعمــات الأجنبيــة(. ويمكــن فتــح جميــع حســابات التوفيــر الاســتثماري للأفــراد والمؤسســات والقصــر، وذلــك حســب الشــروط 

والأحــكام الخاصــة بــكل نــوع مــن أنــواع هــذه الحســابات.

أما حسابات تحت الطلب فهي مخصصة فقط للشركات والجهات الاعتبارية ) لجان – اتحادات - إلخ..(

والغــرض مــن الحســابات الاســتثمارية تشــجيع العمــاء علــى الادخــار ومســاعدتهم فــي تحقيــق أهدافهــم ، كمــا يســتطيع العمــاء ســحب كامــل المبلــغ  أو 
ســحب أي جــزء منــه فــي أي وقــت، ويقــدم "بيتــك" بطاقــة ســحب آلــي مجانيــة للعمــاء لإجــراء عمليــات الإيــداع والسّــحب مــن أجهــزة »الشــامل« الآليــة، كمــا 
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يدفــع "بيتــك" أرباحــاً ســنوية لأصحــاب هــذه الحســابات بنــاء علــى أقــل رصيــد شــهري، والبنــوك الإســامية تعطــي هــذه الحســابات أهميــة كبــرى وذلــك 
بهــدف تشــجيع العمــاء علــى الادخــار.

كمــا يقــدم "بيتــك" العديــد مــن الحســابات الاســتثمارية بهــدف تشــجيع العمــاء علــى الادخــار وتوفيــر الأمــوال للاســتفادة منهــا عنــد الحاجــة مــع الاســتفادة 
مــن أربــاح المبالــغ المدخــرة ، ولذلــك نجــد أن "بيتــك" يوفــر هــذه الحســابات لشــرائح عمريــة مختلفــة ومواصفــات عديــدة ، ومــن هــذه الحســابات )حســاب 
الخطــة الادخاريــة لأغــراض التعليــم العالــي للقصّــر »جامعتــي« / حســاب الخطــة الادخاريــة لأغــراض التقاعــد »ثمــار« / حســاب الخطــة الادخاريــة 

لأغــراض الــزواج »رفــاء« / حســاب الخطــة الادخاريــة متعــددة الأغــراض »إنجــاز«(.

ويمكن فتح جميع حسابات الحسابات الاستثمارية حسب الشروط والأحكام الخاصة بكل نوع من أنواع هذه الخطط.

كما ويدفع "بيتك" أرباحاً سنوية لأصحاب هذه الحسابات، ويعطي "بيتك" هذه الحسابات أهمية كبرى بهدف تشجيع العملاء على الادخار.

علمــا بــأن جميــع الحســابات يتــم اســتثمارها طبقــا لمبــدأ »المضاربــة الشــرعي« ومبــدأ »الوكالــة الشــرعي« وفقــا لشــروط عقــد الاســتثمار و نســب اقتســام 
الأربــاح. 

سادساً : الضوابط الشرعية
هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

تتبــع هيئــة الفتــوى والرقابــة الشــرعية سياســات وإجــراءات رقابيــة للتأكــد مــن مــدى التــزام جميــع قطاعــات وإدارات بيتــك بقراراتهــا؛ ولهــا فــي ســبيل 
تحقيــق ذلــك مــا يلــي:

1.  إقــرار برامــج التدريــب الشــرعية للعاملــن بالبنــك علــى المســتويين الأساســي والمتقــدم بالتنســيق مــع قطــاع التدريــب والتطويــر بــإدارة المــوارد البشــرية 
والخدمــات العامــة فــي "بيتــك".

2.  التحقــق مــن التــزام قطاعــات وإدارات "بيتــك" بعــرض جميــع الأنشــطة علــى الهيئــة الشــرعية وذلــك مــن خــال مراجعــة واعتمــاد نمــاذج العقــود 
والاتفاقيــات والسياســات والإجــراءات والهيــاكل التمويليــة؛ وذلــك بقصــد التأكــد مــن خلوهــا مــن المحظــورات الشــرعية.

3.  الاطــاع علــى تقاريــر التدقيــق الشــرعي الدوريــة والنهائيــة علــى قطاعــات وإدارت "بيتــك" المرفوعــة مــن قبــل إدارة الرقابــة والاستشــارات الشــرعية؛ 
وذلــك لضمــان التوافــق مــع أحــكام الشــريعة الإســامية.

4.  التأكــد مــن أن جميــع الإيــرادات التــي تحققــت مــن مصــادر محرمــة أو بطــرق تحرمهــا الشــريعة الإســامية قــد تم تجنيبهــا للتخلــص منهــا فــي أعمــال 
خيريــة.

5.  يتم احتساب الوعاء الزكوي بعد موافقة البنك المركزي على الميزانية العمومية لبيت التمويل الكويتي لعام 2014.

6.  الجمعية العمومية هي التي تقوم بتحديد مكافأة أعضاء الهيئة الشرعية ولا توجد لدى إدارة الرقابة والاستشارات الشرعية معلومات عنها.



التقرير السنوي 2014

61بيت التمويل الكويتي )ش.م.ك.ع.( وشركاته التابعة

III إفصاحات معيار كفاية رأس المال - بازل

تقرير مراقبي 
الحسابات والبيانات

المالية 
المجمعة

بيت التمويل الكويتي )ش.م.ك.ع.(
وشركاته التابعة

البيانات المالية المجمعة
31 ديسمبر 2014
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البيانات المالية المجمعة

تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
إلى حضرات السادة المساهمين

بيت التمويل الكويتي ش.م.ك.ع.
تقرير حول البيانات المالية المجمعة

لقد دققنا البيانات المالية المجمعة المرفقة لبيت التمويل الكويتي ش.م.ك.ع. )"البنك"( وشركاته التابعة )يشار إليها معاً بـ"المجموعة"(، والتي تتكون من بيان 
المركز المالي المجمع كما في 31 ديسمبر 2014 وبيانات الدخل والدخل الشامل والتغيرات في حقوق الملكية والتدفقات النقدية المجمعة للسنة المنتهية 

بذلك التاريخ وملخص السياسات المحاسبية الهامة والمعلومات الإيضاحية الأخرى.
مسئولية الإدارة عن البيانات المالية المجمعة

إن الإدارة هي المسئولة عن إعداد وعرض هذه البيانات المالية المجمعة بصورة عادلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية المطبقة في دولة الكويت وعن 
أدوات الرقابة الداخلية التي تراها الإدارة ضرورية لإعداد بيانات مالية مجمعة خالية من الأخطاء المادية سواء كانت بسبب الغش أو الخطأ.

مسئولية مراقبي الحسابات

إن مسئوليتنا هي إبداء رأي حول هذه البيانات المالية المجمعة استناداً إلى أعمال التدقيق التي قمنا بها وفقاًً لمعايير التدقيق الدولية التي تتطلب منا 
الالتزام بالمتطلبات الأخلاقية وتخطيط وتنفيذ أعمال التدقيق للحصول على تأكيدات معقولة بأن البيانات المالية المجمعة خالية من الأخطاء المادية.

يشتمل التدقيق على تنفيذ إجراءات للحصول على أدلة تدقيق حول المبالغ والإفصاحات التي تتضمنها البيانات المالية المجمعة. تستند الإجراءات المختارة 
إلى تقدير مراقبي الحسابات، بما في ذلك تقييم مخاطر الأخطاء المادية في البيانات المالية المجمعة سواء كانت تلك الأخطاء بسبب الغش أو الخطأ. عند 
تقييم هذه المخاطر، يأخذ مراقبو الحسابات في الاعتبار أدوات الرقابة الداخلية المتعلقة بإعداد المجموعة للبيانات المالية المجمعة والعرض العادل لها، 
وذلك من أجل وضع إجراءات تدقيق تتناسب مع الظروف، ولكن ليس بغرض التعبير عن رأي حول فاعلية أدوات الرقابة الداخلية للمجموعة. ويشتمل 
التدقيق أيضاً على تقييم ملائمة السياسات المحاسبية المتبعة وصحة التقديرات المحاسبية الهامة التي أجرتها الإدارة، وكذلك تقييم العرض الشامل 

للبيانات المالية المجمعة.

باعتقادنا أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتقديم أساس يمكننا من إبداء رأي التدقيق.
الرأي

في رأينا، أن البيانات المالية المجمعة تعبر بصورة عادلة، من جميع النواحي المادية، عن المركز المالي للمجموعة كما في 31 ديسمبر 2014 وعن أدائها 
المالي وتدفقاتها النقدية للسنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاًً للمعايير الدولية للتقارير المالية المطبقة في دولة الكويت.

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى

في رأينا أيضاً إن البنك يحتفظ بدفاتر محاسبية منتظمة و أن البيانات المالية المجمعة والبيانات الواردة في تقرير مجلس إدارة البنك فيما يتعلق بهذه 
البيانات المالية المجمعة متفقة مع ما هو وارد في هذه الدفاتر. و أننا قد حصلنا على كافة المعلومات والإيضاحات التي رأيناها ضرورية لأغراض التدقيق، 
المال والتعليمات  الكويت المركزي بشأن كفاية رأس  التعليمات الصادرة عن بنك  التي تتطلبها  المعلومات  المالية المجمعة تتضمن جميع  البيانات  كما أن 
2/ر ب  ورقم   2014 يونيو   24 المؤرخ  أ/2014/336  ر ب  2/ر ب,  رقم  المركزي  الكويت  بنك  تعميما  عليها  ينص  والتي  المالي  الرفع  معدل  بشأن 
أ/2014/343 المؤرخ 21 أكتوبر 2014 على التوالي، وقانون الشركات رقم 25 لسنة 2012 والتعديلات اللاحقة له، وعقد التاسيس والنظام الاساسي 
للبنك والتعديلات اللاحقة لهما، وأنه قد أجري الجرد وفقاًً للأصول المرعية. حسبما وصل إليه علمنا واعتقادنا لم تقع مخالفات للتعليمات الصادرة 
عن بنك الكويت المركزي بشأن كفاية رأس المال والتعليمات بشأن معدل الرفع المالي والتي ينص عليها تعميما بنك الكويت المركزي رقم 2/ر ب، ر ب 
أ/2014/336 المؤرخ 24 يونيو 2014 ورقم 2/ر ب أ/2014/343 المؤرخ 21 أكتوبر 2014 على التوالي، ولقانون الشركات رقم 25 لسنة 2012 
والتعديلات اللاحقة له ولائحته التنفيذية، أو لعقد التأسيس أو للنظام الأساسي للبنك والتعديلات اللاحقة لهما، خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 

2014 على وجه قد يكون له تأثيراً مادياً على نشاط البنك أو مركزه المالي.

نبين أيضاً أنه خلال تدقيقنا لم يرد إلى علمنا وجود أية مخالفات لأحكام القانون رقم 32 لسنة 1968 والتعديلات اللاحقة له في شأن النقد وبنك 
الكويت المركزي وتنظيم المهنة المصرفية والتعليمات المتعلقة به خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2014 على وجه قد يكون له تأثيراً مادياً على نشاط 

البنك أو مركزه المالي.

وليد عبد الله العصيمي
سجل مراقبي الحسابات رقم 68 فئة أ

من العيبان والعصيمي وشركاهم
عضو في إرنست ويونغ

بدر عبدالله الوزان
سجل مراقبي الحسابات رقم 62 فئة أ

ديلويت وتوش - الوزان وشركاه

14 يناير 2015
الكويت

تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
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البيانات المالية المجمعة

بيان الدخل المجمع   
السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2014

ألف دينار كويتي
20142013إيضاحات

الايرادات
645,801571,362 إيرادات تمويل 

(235,002)(282,382)تكاليف تمويل والتوزيعات للمودعين

363,419336,360 صافى ايرادات التمويل
164,554246,418 3إيرادات استثمار

81,52379,717 إيرادات أتعاب وعمولات
25,10710,903 12,11حصة في نتائج شركات زميلة ومشاريع مشتركة

27,87427,263 صافي ربح العملات الأجنبية
58,871 489,803إيرادات أخرى 

759,532 752,280إجمالي إيرادات التشغيل

المصروفات
(169,311)(182,171)تكاليف موظفين 

(106,411)(116,517)مصروفات عمومية وإدارية 
(73,921)(86,941)استهلاك واطفاء

(349,643)(385,629)إجمالي المصروفات

366,651409,889 صافي ايرادات التشغيل
(231,549)(178,249)5المخصصات وانخفاض القيمة

188,402178,340 الربح قبل الضرائب والزكاة

(1,201)(1,317)حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي
(1,992)(2,422)ضريبة دعم العمالة الوطنية

(778)(857)الزكاة )على أساس قانون الزكاة رقم 2006/46(
(580)(610)25مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المقترحة

385   -28رد مكافأة أعضاء مجلس الإدارة عن عام 2012
(25,108)(23,121)ضرائب متعلقة بشركات تابعة

160,075149,066ربح السنة

الخاص بـ :
126,476115,893   مساهمي البنك 

33,59933,173   الحصص غير المسيطرة 

 160,075149,066

28.72 فلس 29.68 فلس6ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي البنك

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 40 تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية المجمعة
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البيانات المالية المجمعة

بيان الدخل الشامل المجمع   
السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2014

ألف دينار كويتي
)معاد إدراجها(

20142013

160,075149,066ربح السنة

)الخسائر( الإيرادات الشاملة الأخرى
)خسائر( إيرادات شاملة أخرى يتم إعادة تصنيفها إلى بيان الدخل المجمع في الفترات اللاحقة:

(15,130)(1,904)التغير في القيمة العادلة لموجودات مالية متاحة للبيع خلال السنة
التغير في القيمة العادلة لمبادلات العملات ومبادلات معدل الأرباح وعقود مبادلات العملات الأجنبية 

365الآجلة خلال السنة
(5,949)(7,497)أرباح محققة من موجودات مالية متاحة للبيع خلال السنة 

15,82515,304خسائر الانخفاض في القيمة المحولة إلى بيان الدخل المجمع 
1,403(339)حصة في )الخسائر( الإيرادات الشاملة الأخرى للشركات الزميلة والمشاريع المشتركة

(44,966)(10,114)فروق تحويل عملات أجنبية من ترجمة عمليات أجنبية

(49,333)(3,993)الخسائر الشاملة الأخرى للسنة

156,08299,733إجمالي الإيرادات الشاملة

الخاص بـ :
133,46180,920  مساهمي البنك 

22,62118,813  الحصص غير المسيطرة 

156,08299,733

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 40 تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية المجمعة
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البيانات المالية المجمعة

بيان المركز المالي المجمع 
في 31 ديسمبر 2014

ألف دينار كويتي
)معاد إدراجها(

20142013إيضاحات
الموجودات 

71,604,1351,070,486نقد وأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية
83,222,4202,423,501مرابحات قصيرة الأجل

98,118,9217,595,290مدينو تمويل
179,265288,928عقارات للمتاجرة

101,369,4841,343,310استثمارات
12,11462,710490,107استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة

13529,285524,342عقارات استثمارية
14639,455479,916موجودات أخرى

1561,79367,914موجودات غير ملموسة وشهرة
16877,362812,593عقارات ومعدات

17117,081125,320حقوق تأجير
66,353     -18موجودات مصنفة كمحتفظ بها لغرض البيع

17,181,91115,288,060مجموع الموجودات

المطلوبات 
203,451,2622,468,526أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية

2110,881,39210,103,986حسابات المودعين  	
22752,216748,740مطلوبات أخرى	

13,587    -18مطلوبات متعلقة مباشرةً بموجودات مصنفة كمحتفظ بها لغرض للبيع 

15,084,87013,334,839إجمالي المطلوبات

حقوق الملكية الخاصة بمساهمي البنك   
433,185383,350 24رأس المال	

720,333720,333 علاوة إصدار أسهم 
2543,31949,835أسهم منحة مقترح إصدارها

(56,118)(52,497)24أسهم خزينة 
23537,315516,775احتياطيات

1,681,6551,614,175
63,93548,968  25أرباح نقدية مقترح توزيعها

1,745,5901,663,143إجمالي حقوق الملكية الخاصة بمساهمي البنك  
351,451290,078الحصص غير المسيطرة

2,097,0411,953,221إجمالي حقوق الملكية 

17,181,91115,288,060مجموع المطلوبات وحقوق الملكية 

حمد عبد المحسن المرزوق
)رئيس مجلس الإدارة(

مازن سعد الناهض
)الرئيس التنفيذي للمجموعة(

  إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 40 تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية المجمعة
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البيانات المالية المجمعة

بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع 
السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2014

ألف دينار كويتي

الخاصة بمساهمي البنك
الحصص 

غير المسيطرة
مجموع

حقوق الملكية

رأس
المال

علاوة
إصدار
أسهم

أسهم
منحة 

مقترح إصدارها
أسهم 
خزينة

احتياطيات 
)إيضاح 23(

الإجمالي 
الفرعي

أرباح 
نقدية مقترح 

توزيعها
الإجمالي 
الفرعي 

كما في 1 يناير 2013
569,4731,299,66928,4291,328,098311,3181,639,416(54,028)290,416464,76629,042 )كما هو مدرج سابقاً(

(62,667)(31,918)(30,749)    -(30,749)(30,749)    -    -    -    -تأثير إعادة الإدراج )إيضاح 40(

538,7241,268,92028,4291,297,349279,4001,576,749(54,028)290,416464,76629,042في 1 يناير 2013 )معاد إدراجها(

115,89333,173149,066    -115,893115,893    -    -    -    -ربح السنة

(49,333)(14,360)(34,973)    -(34,973)(34,973)    -    -    -    -خسائر شاملة أخرى

80,92018,81399,733    -80,92080,920    -    -    -    -إجمالي )الخسائر( الإيرادات الشاملة

    -    -    -    -    -    -    -(29,042)    -29,042 إصدار أسهم منحة )إيضاح 24(

(4,115)    -(4,115)    -(4,115)(4,115)    -    -    -    -زكاة مدفوعة

319,459    -319,459    -319,459    -    -    -255,567 63,892 إصدار أسهم مقابل نقد )إيضاح 24(

(28,429)    -(28,429)(28,429)    -    -    -    -    -    -توزيعات أرباح نقدية مدفوعة

توزيع الربح: 
    -    -    -    -    -(49,835)    -49,835    -    -أسهم منحة مقترح إصدارها )إيضاحي 25,24(

    -    -    -48,968(48,968)(48,968)    -    -    -    -أرباح نقدية مقترح توزيعها )إيضاح 25(

(23,059)    -(23,059)    -(23,059)    -(23,059)    -    -    -شراء أسهم الخزينة

21,018    -21,018    -20,9694921,018    -    -    -بيع أسهم الخزينة 

6,4196,419    -    -    -    -    -    -    -    -حصص غير مسيطرة ناتجة عن دمج أعمال

(15,459)(15,459)    -    -    -    -    -    -    -    -حيازة حصص غير مسيطرة

(18,502)(18,502)    -    -    -    -    -    -    -    -بيع حصص غير مسيطرة

21,29621,296    -    -    -    -    -    -    -    -مشاركة الحصص غير المسيطرة في زيادة رأس المال 

(3,249)(3,249)    -    -    -    -    -    -    -    -توزيعات ارباح مدفوعة إلى الحصص غير المسيطرة

1,3601,360    -    -    -    -    -    -    -    -صافي التغير في الحصص غير المسيطرة 

516,7751,614,17548,9681,663,143290,0781,953,221(56,118)720,33349,835 383,350 في 31 ديسمبر 2013 )معاد إدراجها(

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 40 تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية المجمعة
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البيانات المالية المجمعة

بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع 
السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2014

ألف دينار كويتي

الخاصة بمساهمي البنك
الحصص 

غير المسيطرة
مجموع

حقوق الملكية

رأس
المال

علاوة
إصدار
أسهم

أسهم
منحة 

مقترح إصدارها
أسهم 
خزينة

احتياطيات 
)إيضاح 23(

الإجمالي 
الفرعي

أرباح 
نقدية مقترح 

توزيعها
الإجمالي 
الفرعي 

كما في 1 يناير 2013
569,4731,299,66928,4291,328,098311,3181,639,416(54,028)290,416464,76629,042 )كما هو مدرج سابقاً(

(62,667)(31,918)(30,749)    -(30,749)(30,749)    -    -    -    -تأثير إعادة الإدراج )إيضاح 40(

538,7241,268,92028,4291,297,349279,4001,576,749(54,028)290,416464,76629,042في 1 يناير 2013 )معاد إدراجها(

115,89333,173149,066    -115,893115,893    -    -    -    -ربح السنة

(49,333)(14,360)(34,973)    -(34,973)(34,973)    -    -    -    -خسائر شاملة أخرى

80,92018,81399,733    -80,92080,920    -    -    -    -إجمالي )الخسائر( الإيرادات الشاملة

    -    -    -    -    -    -    -(29,042)    -29,042 إصدار أسهم منحة )إيضاح 24(

(4,115)    -(4,115)    -(4,115)(4,115)    -    -    -    -زكاة مدفوعة

319,459    -319,459    -319,459    -    -    -255,567 63,892 إصدار أسهم مقابل نقد )إيضاح 24(

(28,429)    -(28,429)(28,429)    -    -    -    -    -    -توزيعات أرباح نقدية مدفوعة

توزيع الربح: 
    -    -    -    -    -(49,835)    -49,835    -    -أسهم منحة مقترح إصدارها )إيضاحي 25,24(

    -    -    -48,968(48,968)(48,968)    -    -    -    -أرباح نقدية مقترح توزيعها )إيضاح 25(

(23,059)    -(23,059)    -(23,059)    -(23,059)    -    -    -شراء أسهم الخزينة

21,018    -21,018    -20,9694921,018    -    -    -بيع أسهم الخزينة 

6,4196,419    -    -    -    -    -    -    -    -حصص غير مسيطرة ناتجة عن دمج أعمال

(15,459)(15,459)    -    -    -    -    -    -    -    -حيازة حصص غير مسيطرة

(18,502)(18,502)    -    -    -    -    -    -    -    -بيع حصص غير مسيطرة

21,29621,296    -    -    -    -    -    -    -    -مشاركة الحصص غير المسيطرة في زيادة رأس المال 

(3,249)(3,249)    -    -    -    -    -    -    -    -توزيعات ارباح مدفوعة إلى الحصص غير المسيطرة

1,3601,360    -    -    -    -    -    -    -    -صافي التغير في الحصص غير المسيطرة 

516,7751,614,17548,9681,663,143290,0781,953,221(56,118)720,33349,835 383,350 في 31 ديسمبر 2013 )معاد إدراجها(

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 40 تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية المجمعة
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البيانات المالية المجمعة

بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع )تتمة( 
السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2014

ألف دينار كويتي

الخاصة بمساهمي البنك
الحصص 

غير المسيطرة
مجموع

حقوق الملكية

رأس
المال

علاوة
إصدار
أسهم

أسهم
منحة 

مقترح إصدارها
أسهم 
خزينة

احتياطيات 
الإجمالي الفرعي)إيضاح 23(

أرباح 
نقدية مقترح 

الإجمالي الفرعي توزيعها

في 1 يناير 2014
582,4971,679,89748,9681,728,865336,3562,065,221(56,118)383,350720,33349,835)كما هو مدرج سابقاً(

(112,000)(46,278)(65,722)    -(65,722)(65,722)    -    -    -    -تأثيرات إعادة الإدراج )إيضاح 40(

516,7751,614,17548,9681,663,143290,0781,953,221(56,118)720,33349,835 383,350 في 1 يناير 2014 )معاد إدراجها(

126,47633,599160,075    -126,476126,476    -    -    -    -ربح السنة

(3,993)(10,978)6,985    -6,9856,985    -    -    -    -إيرادات )خسائر( شاملة أخرى

133,46122,621156,082    -133,461133,461    -    -    -    -إجمالي الإيرادات الشاملة

    -    -    -    -    -    -    -(49,835)    -49,835إصدار أسهم منحة )إيضاح 24(

(6,020)    -(6,020)    -(6,020)(6,020)    -    -    -    -زكاة مدفوعة

(48,968)    -(48,968)(48,968)    -    -    -    -    -    -توزيعات أرباح نقدية مدفوعة )إيضاح 25(

توزيع الربح: 
    -    -    -    -    -(43,319)    -43,319    -    -أسهم منحة مقترح إصدارها )إيضاح 25(

    -    -    -63,935(63,935)(63,935)    -    -    -    -أرباح نقدية مقترح توزيعها

3,974    -3,974    -3,6213533,974    -    -    -بيع أسهم الخزينة

18,73118,731    -    -    -    -    -    -    -    -مشاركة الحصص غير المسيطرة في زيادة رأس المال 

(3,430)(3,430)    -    -    -    -    -    -    -    -توزيعات ارباح مدفوعة إلى الحصص غير المسيطرة

23,45123,451    -    -    -    -    -    -    -    -صافي التغير في الحصص غير المسيطرة 

537,3151,681,65563,9351,745,590351,4512,097,041(52,497)433,185720,33343,319في 31 ديسمبر 2014
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البيانات المالية المجمعة

بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع )تتمة( 
السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2014

ألف دينار كويتي

الخاصة بمساهمي البنك
الحصص 

غير المسيطرة
مجموع

حقوق الملكية

رأس
المال

علاوة
إصدار
أسهم

أسهم
منحة 

مقترح إصدارها
أسهم 
خزينة

احتياطيات 
الإجمالي الفرعي)إيضاح 23(

أرباح 
نقدية مقترح 

الإجمالي الفرعي توزيعها

في 1 يناير 2014
582,4971,679,89748,9681,728,865336,3562,065,221(56,118)383,350720,33349,835)كما هو مدرج سابقاً(

(112,000)(46,278)(65,722)    -(65,722)(65,722)    -    -    -    -تأثيرات إعادة الإدراج )إيضاح 40(

516,7751,614,17548,9681,663,143290,0781,953,221(56,118)720,33349,835 383,350 في 1 يناير 2014 )معاد إدراجها(

126,47633,599160,075    -126,476126,476    -    -    -    -ربح السنة

(3,993)(10,978)6,985    -6,9856,985    -    -    -    -إيرادات )خسائر( شاملة أخرى

133,46122,621156,082    -133,461133,461    -    -    -    -إجمالي الإيرادات الشاملة

    -    -    -    -    -    -    -(49,835)    -49,835إصدار أسهم منحة )إيضاح 24(

(6,020)    -(6,020)    -(6,020)(6,020)    -    -    -    -زكاة مدفوعة

(48,968)    -(48,968)(48,968)    -    -    -    -    -    -توزيعات أرباح نقدية مدفوعة )إيضاح 25(

توزيع الربح: 
    -    -    -    -    -(43,319)    -43,319    -    -أسهم منحة مقترح إصدارها )إيضاح 25(

    -    -    -63,935(63,935)(63,935)    -    -    -    -أرباح نقدية مقترح توزيعها

3,974    -3,974    -3,6213533,974    -    -    -بيع أسهم الخزينة

18,73118,731    -    -    -    -    -    -    -    -مشاركة الحصص غير المسيطرة في زيادة رأس المال 

(3,430)(3,430)    -    -    -    -    -    -    -    -توزيعات ارباح مدفوعة إلى الحصص غير المسيطرة

23,45123,451    -    -    -    -    -    -    -    -صافي التغير في الحصص غير المسيطرة 

537,3151,681,65563,9351,745,590351,4512,097,041(52,497)433,185720,33343,319في 31 ديسمبر 2014

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 40 تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية المجمعة
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البيانات المالية المجمعة

بيان التدفقات النقديـة المجمع
السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2014

ألف دينار كويتي
20142013إيضاحات

أنشطة التشغيل 
160,075149,066ربح السنة

تعديلات لمطابقة الربح بصافي التدفقات النقدية:
86,94173,921 استهلاك وإطفاء	

5178,249231,549 المخصصات وانخفاض القيمة
(14,765)(6,646)3 إيرادات توزيعات أرباح

(128)  -3 ربح بيع جزء من شركات زميلة 
(11,636)(21,609)3 ربح بيع موجودات مالية متاحة للبيع 

(23,710)(35,039)3 إيرادات صكوك
(7,119)    -3 ربح إلغاء عقود طائرات

(8,540)    -3 الربح  من تسوية معاملات سابقة بين المجموعة وشركات مشتراة
(11,530)    -3 الربح من الشراء بأسعار مخفضة

3,055    -3 الخسارة من إعادة قياس حصص ملكية محتفظ بها سابقاً
(131,627)(60,684)3 ربح بيع عقارات استثمارية

(10,903)(25,107)12,11 حصة في نتائج شركات زميلة ومشاريع مشتركة
(13,909)(16,319)3 إيرادات استثمار أخرى 

259,861223,724
التغيرات في موجودات ومطلوبات التشغيل

(576,520)(1,259,311)مدينو تمويل ومرابحات قصيرة الأجل	
(68,198)109,663عقارات للمتاجرة
329,348(114,439)موجودات أخرى

(139,845)(162,317)ودائع قانونية لدى بنوك مركزية 
982,736216,955أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية

777,406711,148حسابات المودعين  	
(4,040)(48,008)مطلوبات أخرى

545,591692,572صافي التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التشغيل 	

أنشطة الاستثمار 
(14,348)(123,374)شراء استثمارات، بالصافي 

(105,781)(74,285)شراء عقارات استثمارية
124,550259,644المحصل من بيع عقارات استثمارية 

(194,669)(86,580)شراء عقارات ومعدات
37,95124,199المحصل من بيع عقارات ومعدات

(22,751)(11,452)شراء موجودات غير ملموسة، بالصافي
(5,210)(122)شراء حقوق تأجير، بالصافي

(40,892)(11,171)شراء استثمارات في شركات زميلة 
45,98114,698المحصل من بيع استثمارات في شركات زميلة 

35,03923,710إيرادات صكوك مستلمة 
7,119    -نقد محصل من إلغاء عقود طائرات

27,90719,829توزيعات أرباح مستلمة

(34,452)(35,556)صافي التدفقات النقدية المستخدمة في أنشطة الاستثمار	

أنشطة التمويل
319,459    -زيادة رأس المال

(28,429)(48,968)توزيعات أرباح نقدية مدفوعة
(4,115)(6,020)زكاة مدفوعة

3,97421,018المحصل من بيع أسهم خزينة
(2,003)    -شراء أسهم خزينة

(15,459)    -حيازة حصص غير مسيطرة
(3,249)(3,430)توزيعات أرباح مدفوعة للحصص غير المسيطرة

18,73121,296مشاركة الحصص غير المسيطرة في زيادة رأس المال 

308,518(35,713)صافي التدفقات النقدية )المستخدمة في( / الناتجة من أنشطة التمويل 	

474,322966,638الزيادة في النقد والنقد المعادل 
1,959,000992,362النقد والنقد المعادل في 1 يناير	

72,433,3221,959,000النقد والنقد المعادل في 31 ديسمبر	

إن الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 40 تشكل جزءاً من هذه البيانات المالية المجمعة
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إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

1- معلومات حول المجموعة 

تم التصريـــح بإصـــدار البيانـــات المالية المجمعة للمجموعة للســـنة المنتهية في 31 ديســـمبر 2014 بنـــاءا علي قرار مجلـــس إدارة البنك في 14 يناير 
2015. إن الجمعيـــة العموميـــة لمســـاهمي البنك لها الصلاحية فـــي تعديل هذه البيانات الماليـــة المجمعة بعد إصدارها.

تتكـــون المجموعـــة مـــن بيت التمويـــل الكويتي ش.م.ك.ع. )"البنك"( وشـــركاته التابعة المجمعة )يشـــار إليهـــا مجتمعة »بالمجموعة«( كمـــا هي مبينة في 
إيضـــاح 19. إن البنـــك هـــو شـــركة مســـاهمة عامة تأسســـت في الكويـــت بتاريخ 23 مـــارس 1977 وهو مســـجل كبنك إســـامي لدى بنـــك الكويت 
المركـــزي بتاريـــخ 24 مايـــو 2004، ويقـــوم بصورة رئيســـية بتقـــديم الخدمات المصرفية وشـــراء وبيـــع العقارات والإجارة وتنفيذ المشـــاريع الإنشـــائية 
لحســـابه ولحســـاب أطـــراف أخـــرى وأنشـــطة تجارية أخرى دون ممارســـة الربا. تدار الأنشـــطة التجارية على أســـاس شـــراء بضائـــع متنوعة وبيعها 
بالمرابحـــة لقـــاء هوامـــش ربـــح متفـــاوض عليها يمكن ســـدادها نقداً أو بأقســـاط ائتمانية. إن عنوان المركز الرئيســـي المســـجل للبنك هو شـــارع عبد 

الله المبارك، المرقـــاب، الكويت.

تتم جميع الأنشطة وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية السمحة، طبقاً لما تعتمده هيئة الفتوى والرقابة الشرعية للبنك.

2- السياسات المحاسبية الهامة 

2.1 أساس الإعداد

تم إعـــداد البيانـــات الماليـــة المجمعـــة وفقاً لتعليمات دولة الكويت لمؤسســـات الخدمات المالية التـــي تخضع لرقابة بنك الكويـــت المركزي. وتتطلب هذه 
التعليمـــات تطبيـــق كافـــة المعاييـــر الدوليـــة للتقاريـــر المالية باســـتثناء متطلبـــات معيار المحاســـبة الدولي 39 حـــول المخصص المجمع، حيـــث يتم بدلاً 
منهـــا التقيـــد بمتطلبـــات بنـــك الكويـــت المركـــزي بضرورة تجنيـــب الحد الأدنى مـــن المخصص العام، كمـــا هو مبين في السياســـة المحاســـبية المتعلقة 

بانخفاض قيمة الموجـــودات المالية.

يتـــم إعـــداد البيانـــات الماليـــة المجمعة وفقـــاً لمبدأ التكلفـــة التاريخيـــة، المعدلة لتتضمـــن قياس الموجـــودات المالية المتاحـــة للبيع ورأس المال المشـــترك 
المـــدرج بالقيمـــة العادلـــة مـــن خلال بيـــان الدخـــل ومعاملات المعـــادن الثمينـــة الآجلة ومبـــادلات العمـــات الأجنبية ومبـــادلات معدل الأربـــاح عقود 

المبـــادلات ومعـــدل الأربـــاح المتضمنـــة وعقـــود تحويل العمـــات الأجنبيـــة الآجلة وعقود الســـلع الآجلـــة وفقاً للقيمـــة العادلة.

تم عرض البيانات المالية المجمعة بالدينار الكويتي، مع تقريب كافة القيم إلى أقرب ألف دينار كويتي، ما لم يذكر غير ذلك.

2.2 التغيرات في السياسات المحاسبية

إن السياســـات المحاســـبية المطبقـــة مماثلة لتلك المســـتخدمة في الســـنة المالية الســـابقة باســـتثناء المعايير الدوليـــة للتقارير المالية الجديـــدة والمعدلة 
التاليـــة الصـــادرة حديثـــاً عـــن مجلس معايير المحاســـبة الدولية وتفســـيرات لجنة تفســـيرات المعايير الدولية للتقاريـــر المالية التي تســـري اعتباراً من 
1 ينايـــر 2014 والسياســـة المحاســـبية المطبقـــة حديثاً المتعلقة بـ »رأس المال المشـــترك المدرج بالقيمـــة العادلة من خلال بيان الدخـــل« كنتيجة للتغيير 

الاختياري في السياســـة المحاسبية.

شركات الاستثمار )تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 10 والمعيار الدولي للتقارير المالية 12 ومعيار المحاسبة الدولي 27(

تقدم هذه التعديلات اســـتثناء من شـــرط تجميع المنشـــآت التي تســـتوفي تعريف شـــركات الاســـتثمار بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 10 
البيانـــات الماليـــة المجمعة والذي يجب تطبيقه بأثر رجعي، وفقاً لإعفاء انتقالي محدد. يتطلب الاســـتثناء من شـــرط التجميع من شـــركات الاســـتثمار 
المحاســـبة عـــن الشـــركات التابعـــة بالقيمـــة العادلة من خلال بيـــان الدخل. إن هـــذه التعديلات ليـــس لها تأثير علـــى المجموعة حيث لا تســـتوفي أياً 

من شـــركات المجموعة تعريف شـــركات الاســـتثمار بموجـــب المعيار الدولي للتقاريـــر المالية رقم 10. 

مقاصة الموجودات المالية والمطلوبات المالية – تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 32 

توضـــح هـــذه التعديـــات المقصـــود بـ »لديها حق قانوني حالي ملـــزم بالمقاصة«. توضح التعديـــات أيضا معايير تأهل آليات التســـوية المتزامنة لبيوت 
المقاصـــة للمقاصـــة وتســـري بأثـــر رجعـــي. إن هـــذه التعديلات ليس لها تأثيـــر على المجموعة حيـــث إن لا يوجد لـــدى  أياً من شـــركات المجموعة أي 

مقاصة. ترتيبات 

استبدال المشتقات واستمرار محاسبة التغطية – تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 39

تقـــدم هذه التعديلات إعفاء من وقف محاســـبة التغطية عند اســـتبدال مشـــتقات مصنفة كأداة تغطية تســـتوفي معايير محـــددة ويتعين التطبيق بأثر 
رجعـــي. إن هـــذه التعديلات ليس لها تأثير على المجموعة حيث إن المجموعة لم تقم باســـتبدال مشـــتقاتها خلال الفترة الحالية أو الفترات الســـابقة.

تفسير لجنة تفسيرات المعايير الدولية للتقارير المالية 21 الضرائب 

يوضح هذا تفســـير لجنة تفســـيرات المعايير الدولية للتقارير المالية 21 أن المجموعة تعمل على تســـجيل الالتزام عن الضريبة عندما ينشـــأ النشـــاط 
الـــذي يـــؤدي إلـــى ســـداد المدفوعات، كمـــا هو محدد فـــي التشـــريع ذي الصلة. ولكـــي يتم فـــرض الضريبة عند الوصـــول إلى الحـــد الأدنى المحدد، 
يوضـــح التفســـير أنـــه لا ينبغـــي التوقـــع بالالتزام قبـــل الوصول إلى الحـــد الأدنى الموضـــوع والمحدد. ينبغـــي تطبيق تفســـير لجنة تفســـيرات المعايير 
الدوليـــة للتقاريـــر الماليـــة 21 بأثـــر رجعـــي. إن هـــذا التفســـير ليس لـــه أي تأثير علـــى المجموعة نظـــرا لأنها قامـــت بتطبيق مبـــادئ التحقق بموجب 
معيـــار المحاســـبة الدولـــي 37 المخصصـــات، المطلوبـــات الطارئة والأصـــول المحتملة بما يتفق مع متطلبات تفســـير لجنة تفســـيرات المعاييـــر الدولية 

للتقارير المالية 21 في الســـنوات الســـابقة.

التقرير السنوي 2014
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إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

2- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 

2.2 التغيرات في السياسات المحاسبية )تتمة(

دورة التحسينات السنوية 2012-2010

أصـــدر مجلـــس معاييـــر المحاســـبة الدوليـــة، ضمـــن دورة التحســـينات الســـنوية 2012-2010، ســـبعة تعديـــات على ســـتة معايير، والتـــي تضمنت 
تعديـــات علـــى المعيـــار الدولـــي للتقاريـــر المالية 13 قيـــاس القيمة العادلة. يســـري التعديـــل على المعيـــار الدولي للتقاريـــر المالية 13 بشـــكل فوري، 
وبالتالـــي يســـري علـــى الفتـــرات التي تبدأ في 1 ينايـــر 2014، ويوضح هذا التعديل أســـاس اســـتنتاجات أنه يمكن قياس المدينـــن والدائنين قصيرة 
الأجـــل مـــع عـــدم إدراج فوائـــد بمبالغ الفاتـــورة عندما يكـــون تأثير الخصم غير جوهـــري. إن هـــذا التعديل على المعيـــار الدولي للتقاريـــر المالية 13 

ليـــس لـــه أي تأثير علـــى المجموعة.

دورة التحسينات السنوية 2013-2011

أصـــدر مجلـــس معاييـــر المحاســـبة الدوليـــة، ضمـــن دورة التحســـينات الســـنوية 2013-2011، أربعة تعديـــات على أربعـــة معاييـــر، والتي تضمنت 
تعديـــات علـــى المعيـــار الدولـــي للتقاريـــر المالية 1 تطبيـــق المعاييـــر الدولية للتقاريـــر المالية لأول مرة. يســـري التعديل علـــى المعيار الدولـــي للتقارير 
الماليـــة 1 بشـــكل فوري، وبالتالي يســـري علـــى الفترات التي تبدأ في 1 يناير 2014، ويوضح هذا التعديل أســـاس اســـتنتاجات أنـــه يجوز للمجموعة 
اختيـــار تطبيـــق معيـــار حالـــي أو معيـــار جديـــد إلا أنه ليـــس الزامياً بعـــد، ولكن مســـموح بالتطبيق المبكـــر على أن يتـــم التطبيق بشـــكل متوافق على 
الفتـــرات المعروضـــة فـــي أول بيانـــات ماليـــة للمجموعة معدة وفقـــاً للمعايير الدوليـــة للتقارير الماليـــة. إن هذا التعديـــل على المعيار الدولـــي للتقارير 

الماليـــة 1 ليـــس لـــه أي تأثيـــر على المجموعـــة حيث إن المجموعـــة تقوم بإعـــداد البيانات الماليـــة وفقاً للمعاييـــر الدولية للتقاريـــر المالية.

رأس مال مشترك مدرج بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

خلال الســـنة المنتهية في 31 ديســـمبر 2014، قامت المجموعة اختيارياً بتغيير السياســـة المحاســـبية لبعض الاســـتثمارات في المشـــاريع المشتركة من 
المحاســـبة عنهـــا باســـتخدام طريقـــة حقـــوق الملكيـــة إلي طريقة رأس المال المشـــترك المـــدرج بالقيمـــة العادلة من خلال بيـــان الدخل. وقـــد كان تأثير 
ذلك على أرقام المقارنة هو الانخفاض في الاســـتثمارات في مشـــاريع مشـــتركة والزيادة في اســـتثمارات رأس المال المشـــترك بمبلغ 127,487 ألف 

كويتي. دينار 

إضافةً إلى التغيير في السياســـة المحاســـبية أعلاه، قامت المجموعة بتغيير عرض بيان المركز المالي المجمع وبيان الدخل الشامل المجمع )إيضاح 40(.

2.3 معايير صادرة ولكن لم تسر بعد

فيمـــا يلـــي المعاييـــر الصـــادرة ولكن لم يســـري مفعولها بعـــد حتى تاريخ إصـــدار البيانـــات المالية المجمعـــة للمجموعـــة. إن هذه المعايير هـــي المعايير 
والتفســـيرات الصـــادرة والتـــي تتوقـــع المجموعة بصـــورة معقولة تطبيقها في المســـتقبل. تعتـــزم المجموعة تطبيق تلـــك المعايير عند ســـريان مفعولها. 

ولكـــن، تتوقـــع المجموعـــة عدم وجـــود تأثير جوهـــري من تطبيـــق التعديلات على مركزهـــا أو أدائهـــا المالي المجمع.

المعيار الدولي للتقارير المالية 9: الأدوات المالية

الماليـــة  الأدوات   9 الماليـــة  للتقاريـــر  الدولـــي  للمعيـــار  النهائيـــة  النســـخة  الدوليـــة  المحاســـبة  معاييـــر  مجلـــس  أصـــدر   ،2014 يوليـــو  فـــي 
التحقـــق  الماليـــة:  الأدوات   39 الدولـــي  المحاســـبة  معيـــار  محـــل  المعيـــار  هـــذا  ويحـــل  الماليـــة  الأدوات  مشـــروع  مراحـــل  كافـــة  يعكـــس  الـــذي 
والقيـــاس  للتصنيـــف  جديـــدة  متطلبـــات  الجديـــد  المعيـــار  يطـــرح   .9 الماليـــة  للتقاريـــر  الدولـــي  للمعيـــار  الســـابقة  النســـخ  وكافـــة  والقيـــاس 
بعـــد  أو  فـــي  تبـــدأ  التـــي  الســـنوية  الفتـــرات  علـــى   9 الماليـــة  للتقاريـــر  الدولـــي  المعيـــار  يســـري  التغطيـــة.  ومحاســـبة  القيمـــة   وانخفـــاض 
1 ينايـــر 2018 مـــع الســـماح بالتطبيـــق المبكر. وينبغـــي التطبيق بأثر رجعـــي إلا أن معلومات المقارنة ليســـت الزاميـــة. ومن المســـموح التطبيق المبكر 

للنســـخ الســـابقة للمعيـــار الدولـــي للتقارير الماليـــة 9 )2009 و2010 و2013( إذا كان تاريـــخ التطبيق المبدئي قبـــل 1 فبراير 2015. 

المعيار الدولي للتقارير المالية 15: إيرادات من عقود مع عملاء 

تم إصـــدار المعيـــار الدولـــي للتقاريـــر المالية 15 فـــي مايو 2014 والذي يطـــرح نموذجاً جديداً من خمس خطوات ســـوف يتم تطبيقـــه على الإيرادات 
الناتجـــة عـــن العقـــود مع عملاء. بموجـــب المعيار الدولي للتقاريـــر المالية 15، تتحقق الإيـــرادات بقيمة تعكس المقابل الذي تتوقـــع المجموعة الحصول 
عليـــه مقابـــل نقـــل بضائـــع أو خدمـــات للعميل. تطـــرح المبادئ الـــواردة في المعيـــار الدولـــي للتقارير الماليـــة 15 نموذجـــاً منظماً بشـــكل أكبر لقياس 
وتحقـــق الإيـــرادات. يســـري المعيـــار الجديـــد للإيرادات على جميع الشـــركات وســـوف يحل محـــل كافـــة المتطلبات الحاليـــة لتحقق الإيـــرادات وفقا 
للمعاييـــر الدوليـــة للتقاريـــر المالية. يتُطلب مســـتقبلًا إما تطبيق كامل أو معدل علـــى الفترات المالية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2017، مع الســـماح 
بالتطبيـــق المبكـــر. تقـــوم المجموعـــة حالياً بتقييـــم تأثير المعيار الدولـــي للتقارير الماليـــة 15 وتعتزم تطبيق المعيـــار الجديد في تاريخ الســـريان المطلوب.

دورة التحسينات السنوية 2012-2010

تســـري هـــذه التحســـينات للفتـــرات الســـنوية التـــي تبدأ في أو بعـــد 1 يوليـــو 2014 وليس من المتوقـــع أن يكون لها تأثيـــراً جوهرياً علـــى المجموعة. 
وهـــي تتضمن:

·  المعيار الدولي للتقارير المالية 2 المدفوعات بالأسهم

·  المعيار الدولي للتقارير المالية 3 دمج الأعمال

·  المعيار الدولي للتقارير المالية 8 قطاعات التشغيل
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·  معيار المحاسبة الدولي 16 العقار والآلات والمعدات ومعيار المحاسبة الدولي 38 الموجودات غير الملموسة 

·  معيار المحاسبة الدولي 24 إفصاحات الأطراف ذات الصلة

دورة التحسينات السنوية 2013-2011

تسري هذه التحسينات للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يوليو 2014 وليس من المتوقع أن يكون لها تأثيراً جوهرياً على المجموعة. وهي تتضمن:

·  المعيار الدولي للتقارير المالية 3 دمج الأعمال

·  المعيار الدولي للتقارير المالية 13 قياس القيمة العادلة 

·  معيار المحاسبة الدولي 40 العقارات الاستثمارية 

·  تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 11 الترتيبات المشتركة: المحاسبة عن حيازة الحصص 

·  معيار المحاسبة الدولي 16 العقار والآلات والمعدات ومعيار المحاسبة الدولي 38: توضيح الطرق المقبولة للاستهلاك والإطفاء 

·  تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 27: طريقة حقوق الملكية في البيانات المالية المستقلة

2.4 أساس التجميع 

تتضمـــن البيانـــات الماليـــة المجمعة البيانات المالية للبنك للســـنة المنتهية في 31 ديســـمبر 2014 وشـــركاته التابعة التي يتم إعدادهـــا بتاريخ لا يتجاوز 
فتـــرة ثلاثـــة أشـــهر قبـــل تاريخ التقاريـــر المالية للبنـــك كما هو مبين فـــي إيضاح 19. يتـــم عند التجميع اســـتبعاد كافـــة الأرصدة والمعامـــات الهامة 

والتوزيعـــات والأربـــاح أو الخســـائر غير المحققة فيما بين شـــركات المجموعة.

يتـــم إعـــداد البيانـــات المالية للشـــركات التابعة لنفس الفترة الماليـــة للمجموعة أو بتاريخ لا يتجاوز فترة ثلاثة أشـــهر قبل تاريـــخ التقارير المالية للبنك 
باســـتخدام سياســـات محاســـبية موحدة. لذلك، فإنه يتم إجـــراء تعديلات، متى كان ذلك مناســـباً، لتعكس أثر المعاملات الهامـــة أو الأحداث الأخرى 

التـــي وقعـــت في الفترات بـــن تواريخ التقارير المالية للشـــركات التابعة وتاريخ التقاريـــر المالية للبنك.

تســـتخدم بعـــض الشـــركات التابعـــة المجمعة سياســـات محاســـبية تختلـــف عن تلك المطبقـــة في البيانـــات المالية المجمعة بالنســـبة لبعـــض المعاملات 
والموجـــودات. وبالتالـــي، يتـــم إجـــراء التعديلات، متى كان ذلك مناســـباً، للسياســـات المحاســـبية غيـــر الموحدة علـــى بياناتها المالية عنـــد إدراجها في 

البيانـــات الماليـــة المجمعة لكـــي تتوافق مع السياســـات المحاســـبية للمجموعة.

يتـــم تجميـــع الشـــركات التابعة بالكامـــل اعتباراً من تاريخ الحيـــازة، وهو تاريخ انتقال الســـيطرة إلى المجموعة، ويســـتمر تجميعها حتـــى تاريخ توقف 
هـــذه الســـيطرة. تتحقـــق الســـيطرة عندما تتعـــرض المجموعـــة، أو يكون لها حقوق فـــي العائدات المتغيرة من مشـــاركتها في الشـــركة المســـتثمر فيها 

ويكـــون لهـــا القـــدرة على التأثيـــر على تلك العائدات من خلال ســـيطرتها على الشـــركة المســـتثمر فيها.

تسيطر المجموعة بشكل محدد على شركة مستثمر فيها فقط إذا كان لها: 

·  القـــدرة علـــى الســـيطرة على الشـــركة المســـتثمر فيها )أي لديهـــا حقوق حالية تمنحهـــا القدرة على توجيه الأنشـــطة ذات الصلة على الشـــركة 
فيها( المستثمر 

·  تتعرض لمخاطر، أو حقوق، العائدات المتغيرة من مشاركتها في الشركة المستثمر فيها، و

·  استغلال سيطرتها على الشركة المستثمر فيها للتأثير على عائداتها

فـــي حالـــة امتـــاك المجموعـــة لأقل مـــن الأغلبية في حقـــوق التصويـــت أو الحقوق المماثلة في الشـــركة المســـتثمر فيهـــا ، تأخذ المجموعـــة الحقائق 
والظـــروف ذات الصلـــة فـــي الاعتبـــار عنـــد تقييـــم مـــا إذا كان لها القـــدرة على الســـيطرة على الشـــركة المســـتثمر فيها بما في ذلـــك ما يلي:

·  الترتيبات التعاقدية مع مالكي الأصوات الآخرين في الشركة المستثمر فيها

·  الحقوق الناتجة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى

·  حقوق التصويت للمجموعة وحقوق التصويت المحتملة

تعيـــد المجموعـــة تقييـــم مدى ســـيطرتها على الشـــركة المســـتثمر فيها إذا كانـــت المعلومات والظروف تشـــير إلى وقـــوع تغيرات في واحـــد أو اكثر من 
عوامـــل الســـيطرة الثلاثـــة. يبـــدأ تجميع الشـــركة التابعة عندما تحصل المجموعة على الســـيطرة على الشـــركة التابعة وتتوقف تلك الســـيطرة عندما 
تفقـــد المجموعـــة الســـيطرة على تلك الشـــركة التابعة. ويتـــم إدراج الموجودات والمطلوبـــات والإيرادات والمصروفات للشـــركة التابعة التـــي تم حيازتها 
أو بيعهـــا خـــال الفتـــرة فـــي البيانات الماليـــة المجمعة من تاريـــخ حصول المجموعة على الســـيطرة حتى تاريخ توقف ســـيطرة المجموعة على الشـــركة 

التابعة.

تتعلـــق الأربـــاح أو الخســـائر وكل بنـــد من بنود الإيرادات الشـــاملة الأخرى بمســـاهمي الشـــركة الأم للمجموعـــة وبالحصص غير المســـيطرة حتى إن 
أدى ذلـــك الأمـــر إلـــى رصيـــد عجز للحصص غير المســـيطرة. عند الضرورة، يتم إجـــراء تعديلات على البيانات المالية للشـــركة التابعة لكي تتماشـــى 
السياســـات المحاســـبية للشـــركة التابعـــة مع السياســـات المحاســـبية للمجموعـــة. يتم عنـــد التجميع اســـتبعاد كافة الموجـــودات والمطلوبـــات فيما بين 

شـــركات المجموعـــة وحقـــوق الملكية والإيـــرادات والمصروفات والتدفقـــات النقدية المتعلقـــة بالمعاملات بين شـــركات المجموعة.
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2- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 

2.4 أساس التجميع )تتمة( 

يتـــم المحاســـبة عـــن التغيـــر فـــي حصة الملكية لشـــركة تابعة، مـــع عدم فقـــد الســـيطرة، كمعاملة حقوق ملكيـــة. إذا فقـــدت المجموعة الســـيطرة على 
شـــركة تابعة، فإنها:

·  تستبعد الموجودات )بما في ذلك الشهرة( ومطلوبات الشركة التابعة. 

·  تستبعد القيمة الدفترية للحصص غير المسيطرة. 

·  تستبعد فروق تحويل العملات الأجنبية المتراكمة، المسجلة في حقوق الملكية. 

·  تدرج القيمة العادلة للمقابل المستلم. 

·  تدرج القيمة العادلة لأي استثمار محتفظ به.

·  تدرج أي فائض أو عجز في الأرباح أو الخسائر.

·  تعيد تصنيف حصة الشـــركة الأم من البنود المســـجلة ســـابقاً في الإيرادات الشـــاملة الأخرى إلى الأرباح أو الخســـائر أو الأرباح المحتفظ بها، 
متـــى كان ذلـــك مناســـباً، ووفقا للضرورة في حالة إذا قامت المجموعة مباشـــرة ببيع الموجـــودات أو المطلوبات ذات الصلة.

2.5 ملخص السياسات المحاسبية الهامة 

دمج الأعمال والشهرة

يتـــم المحاســـبة عـــن دمج الأعمال باســـتخدام طريقة الحيازة المحاســـبية. تقاس تكلفـــة الحيازة وفقاً لمجمـــوع المقابل المحول، ويقـــاس بالقيمة العادلة 
فـــي تاريـــخ الحيـــازة وقيمة أي حصص غير مســـيطرة في الشـــركة المشـــتراة. بالنســـبة لكل عملية دمج أعمال، يقوم المشـــتري بقيـــاس الحصص غير 
المســـيطرة في الشـــركة المشـــتراة إما بالقيمة العادلة أو بنســـبة الحصة في صافي قيمة الموجودات المحددة للشـــركة المشـــتراة. تدرج تكاليف الحيازة 

كمصروفـــات عند تكبدها وتدرج ضمـــن المصروفات الإدارية.

عندمـــا تقـــوم المجموعـــة بحيـــازة أعمال، تقـــوم بتقييم الموجـــودات والمطلوبـــات المالية المقـــدرة لغـــرض التحديد والتصنيف المناســـب وفقاً للشـــروط 
التعاقديـــة والظـــروف الاقتصاديـــة والظـــروف ذات الصلة كما فـــي تاريخ الحيـــازة. يتضمن هذا فصل عقـــود المبادلات ومعدل الأربـــاح المتضمنة في 

العقود الرئيســـية من قبل الشـــركة المشـــتراة.

عنـــد تحقيـــق دمـــج الأعمـــال على مراحل، فـــإن القيمة العادلـــة في تاريخ الحيازة لحصة ملكية المشـــتري المحتفظ بها ســـابقاً في الشـــركة المشـــتراة 
يتـــم إعـــادة قياســـها بالقيمة العادلـــة من خلال بيـــان الدخل كما في تاريـــخ الحيازة.

إن أي مقابـــل محتمـــل يتـــم تحويلـــه من قبل المشـــتري ســـوف يتـــم إدراجـــه بالقيمة العادلة فـــي تاريخ الحيـــازة. يتم قيـــاس المقابل المحتمـــل المصنف 
كأصـــل أو التـــزام والـــذي يمثـــل أداة مالية وينـــدرج ضمن نطاق معيار المحاســـبة الدولـــي 39 الأدوات المالية: التحقـــق والقياس وفقًـــا للقيمة العادلة 
مـــع إدراج التغيـــرات فـــي القيمـــة العادلـــة إما في الأرباح أو الخســـائر أو كتغير في الإيرادات الشـــاملة الأخرى. وبالنســـبة للحالات التـــي لا يقع فيها 
المقابـــل المحتمـــل ضمـــن نطاق معيار المحاســـبة الدولي 39، يتم قياســـه وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية المناســـب. ولا يعـــاد قياس المقابل المحتمل 

المصنـــف كحقـــوق ملكية ويتم المحاســـبة عن التســـوية اللاحقة له ضمن حقـــوق الملكية.

يتـــم قيـــاس الشـــهرة مبدئياً بالتكلفـــة التي تمثل الزيادة فـــي إجمالي المقابل المحول والقيمة المســـجلة للحصص غير المســـيطرة عـــن حصة المجموعة 
فـــي صافـــي الموجـــودات المحـــددة التـــي تم حيازتهـــا والمطلوبات المقـــدرة. في حالـــة زيادة القيمـــة العادلـــة لصافي الموجـــودات التـــي تم حيازتها عن 
إجمالـــي المقابـــل المحـــول، تعيـــد المجموعـــة تقييم مـــا إذا كانت قد قامت بشـــكل صحيح بتحديـــد كافة الموجودات التـــي تم حيازتها وكافـــة المطلوبات 
المقـــدرة كمـــا يتـــم مراجعـــة الإجـــراءات المتبعـــة في قيـــاس المبالغ التـــي ســـيتم إدراجها في تاريـــخ الحيـــازة. وإذا كانت نتيجـــة إعادة التقييـــم لا تزال 
تشـــير إلـــى زيـــادة القيمـــة العادلـــة لصافي الموجـــودات التي تم حيازتهـــا عن إجمالـــي المقابل المحول، يتـــم عندئـــذ إدراج الربح في الأرباح أو الخســـائر.

بعـــد التســـجيل المبدئـــي، يتـــم قياس الشـــهرة بالتكلفة ناقصاً أي خســـائر متراكمة من انخفـــاض القيمة. لغـــرض اختبار انخفاض القيمـــة، يتم توزيع 
الشـــهرة المكتســـبة فـــي دمـــج الأعمـــال من تاريـــخ الحيازة إلـــى كل وحدة مـــن وحدات المجموعـــة لإنتاج النقـــد التي مـــن المتوقع أن تســـتفيد من دمج 

الأعمـــال بصـــرف النظـــر عن تخصيـــص الموجودات أو المطلوبات الأخرى للشـــركة المشـــتراة إلى تلـــك الوحدات.

عندمـــا تشـــكل الشـــهرة جـــزءا مـــن وحـــدة إنتاج النقـــد ويتم اســـتبعاد جزء مـــن العمليـــات بداخل الوحـــدة، يتـــم إدراج الشـــهرة المرتبطـــة بالعمليات 
المســـتبعدة فـــي القيمـــة الدفتريـــة للعمليـــات عند تحديد الربـــح أو الخســـارة الناتجة عن اســـتبعاد العمليات. يتم قياس الشـــهرة المســـتبعدة في هذه 

الحالـــة علـــى أســـاس القيم النســـبية للعمليات المســـتبعدة والجـــزء المحتفظ به مـــن وحدة إنتـــاج النقد.

تحقق الإيرادات

تتحقـــق الإيـــرادات إلـــى الحـــد الذي يكـــون عنده تدفق المنافـــع الاقتصادية إلى المجموعـــة أمراً محتملًا ويمكـــن قياس مبلغ الإيـــرادات بصورة موثوق 
منهـــا. كما يجب الوفـــاء بمعايير التحقق المحـــددة التالية قبل تحقـــق الإيرادات:
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1(  تمثـــل إيـــرادات التمويـــل الإيـــرادات مـــن عمليات المرابحة والاســـتصناع والموجـــودات المؤجـــرة والوكالة ويتـــم تحديدها باســـتخدام طريقة الربح 
الفعلـــي. إن طريقـــة الربـــح الفعلـــي هـــي طريقة احتســـاب التكلفـــة المطفأة لأصل مالـــي وتوزيع إيـــرادات التمويل علـــى مدى الفتـــرة ذات الصلة.

2(  تتحقق الإيرادات من عقود التأجير التشغيلي على أساس القسط الثابت وفقاً لعقد التأجير.

3(  تتحقق إيرادات التأجير من العقارات الاستثمارية على أساس الاستحقاق.

4(  تتحقق إيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت الحق في استلام دفعات هذه الأرباح. 

5(  تتحقق إيرادات الأتعاب والعمولات عند تقديم الخدمات المتعلقة بها.

النقد والنقد المعادل 

يتكـــون النقـــد والنقـــد المعادل من النقـــد وأرصدة النقد لدى بنـــك الكويت المركزي وأرصدة التورق لـــدى بنك الكويت المركـــزي والأرصدة لدى البنوك 
والمؤسســـات الماليـــة وعقود المرابحـــة قصيرة الأجل والودائع المتبادلة التي تســـتحق خلال ثلاثة أشـــهر من تاريخ العقد.

مرابحات قصيرة الأجل

المرابحـــات قصيـــرة الأجـــل هـــي موجـــودات ماليـــة أنشـــأتها المجموعة وتمثـــل معاملات مرابحة في الســـلع مـــع بنوك ومؤسســـات ماليـــة ذات جودة 
ائتمانيـــة عاليـــة وتسُـــتحق خلال ســـنة واحـــدة من تاريـــخ بيان المركـــز المالي. تـــدرج هذه المعامـــات بالتكلفـــة المطفأة.

مدينو تمويل 

إن الأرصـــدة المدينـــة هـــي موجـــودات مالية أنشـــأتها المجموعـــة وتتكون بصورة رئيســـية مـــن مديني المرابحـــات والاســـتصناع والوكالـــة والموجودات 
المؤجرة وتـــدرج بالتكلفـــة المطفأة.

المرابحـــة هـــي بيـــع للســـلع والعقـــارات بالتكلفة مضافاً إليها نســـبة ربـــح متفق عليها، حيث يقوم البائع بإعلام المشـــتري عن الســـعر الذي اشـــترى به 
المنتـــج مضافاً إليه مبلـــغ من الربح.

الاســـتصناع هـــو عقـــد بيـــع بين مالك عقد ومقـــاول، حيث يتعهـــد المقاول بناء علـــى طلب مالك العقـــد بتصنيع أو اقتنـــاء المنتج موضـــوع العقد وفقاً 
للمواصفـــات، وبيعـــه إلـــى مالـــك العقد مقابل ســـعر محـــدد وبطريقة ســـداد متفق عليهما ســـواء كان ذلـــك بالدفع مقدمـــاً أو بالأقســـاط أو بتأجيل 

الدفـــع إلـــى موعد محدد في المســـتقبل.

الوكالـــة هـــي اتفاقيـــة تقـــوم بموجبهـــا المجموعة بتقـــديم مبلغ من المـــال إلى عميل بموجـــب ترتيبات وكالـــة، ويقوم هـــذا العميل باســـتثمار هذا المبلغ 
وفقـــاً لشـــروط محـــددة مقابـــل أتعـــاب. ويلتزم الوكيل بإرجـــاع المبلغ في حالـــة التخلـــف أو الإهمال أو الإخلال بـــأي من بنود وشـــروط الوكالة. 

عقود التأجير

إن تحديـــد مـــا إذا كان ترتيـــب مـــا  يتمثـــل في أو يشـــتمل على عقـــد تأجير يعتمد علـــى جوهر الترتيب فـــي تاريخ البـــدء ويتطلب تقييمًا لمـــا إذا كان 
الوفـــاء بالترتيـــب يعتمـــد على اســـتخدام أصـــل محدد أو مجموعـــة موجودات محـــددة أم ينقل الترتيـــب الحق في اســـتخدام ذلك الأصل.

المجموعة كمستأجر

يتـــم رســـملة عقـــود التأجيـــر التمويلـــي التي تنتقـــل بموجبها كافـــة المخاطر والمنافـــع الهامـــة لملكية البند المســـتأجر إلـــى المجموعة عنـــد بداية عقد 
التأجيـــر وفقـــاً للقيمـــة العادلـــة للأصـــل المؤجـــر، أو وفقـــاً للقيمة الحالية للحـــد الأدنـــى لمدفوعات عقـــد التأجير أيهما أقـــل. يتم توزيـــع مدفوعات 
التأجيـــر بشـــكل نســـبي بـــن مصروفـــات التمويـــل وخفض مطلوبـــات التأجير بغـــرض التوصل إلى معـــدل ثابت من الربـــح على الرصيـــد المتبقي من 
المطلوبـــات. تحمـــل مصروفـــات التمويـــل فـــي بيان الدخـــل المجمع. يتم اســـتهلاك الموجـــودات المؤجرة التـــي تم رســـملتها على مدار العمـــر الإنتاجي 
المقـــدر للأصـــل. ويتـــم إدراج مدفوعـــات عقـــود التأجيـــر التشـــغيلي كمصروفـــات في بيـــان الدخل المجمـــع بطريقة القســـط الثابت علـــى مدى عقد 

التأجير.

المجموعة كمؤجر 

موجودات مؤجرة

يمثـــل هـــذا البند صافي الاســـتثمار فـــي الموجودات المؤجرة لفترات تقـــارب أو تغطي جزءًا كبيرًا مـــن الأعمار الاقتصادية لتلـــك الموجودات. إن عقود 
التأجيـــر تمنـــح المســـتأجرين خيار شـــراء الموجـــودات المؤجرة بســـعر يعادل أو مـــن المتوقع أن يعـــادل أو يقل عن القيمـــة العادلة لتلـــك الموجودات في 

الوقـــت الذي يتم فيه ممارســـة هـــذا الخيار.

عقود تأجير تشغيلي

يتم تصنيف عقود التأجير كعقود تأجير تشغيلي عندما يحتفظ المؤجر بكافة المخاطر و المزايا الهامة المتعلقة بملكية الأصل.

تدرج الموجودات المؤجرة بمبالغ تعادل صافي الاستثمار القائم في عقود التأجير.
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2- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2.5 ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

عقارات للمتاجرة 

تقـــاس العقـــارات للمتاجـــرة مبدئياً بالتكلفـــة، لاحقاً بعد التحقق المبدئي، فـــإن العقارات للمتاجرة تـــدرج بالتكلفة أو بصافي القيمـــة الممكن تحقيقها 
أيهما أقـــل، وتحدد لكل عقـــار على حدة. 

استثمارات

موجودات مالية متاحة للبيع

تتضمـــن الموجـــودات الماليـــة المتاحـــة للبيع الاســـتثمارات في الأســـهم وأوراق الديـــن الماليـــة )أي الصكوك(. تمثل الاســـتثمارات في الأســـهم المصنفة 
كمتاحـــة للبيـــع تلك الاســـتثمارات التي لا يتم تصنيفها كاســـتثمارات محتفـــظ بها للمتاجرة أو مدرجـــة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخســـائر. 
تمثـــل أوراق الديـــن الماليـــة فـــي هـــذه الفئـــة تلك التي مـــن المفترض أن يتـــم الاحتفاظ بهـــا لفترة زمنية غيـــر محددة والتـــي من الممكـــن أن يتم بيعها 

تلبيـــةً لمتطلبـــات الســـيولة أو تلبيةً للتغيرات في ظروف الســـوق.

بعـــد القيـــاس المبدئـــي، يتم قياس الاســـتثمارات الماليـــة المتاحة للبيع لاحقًا وفقًـــا للقيمة العادلة مع إدراج الأرباح أو الخســـائر غيـــر المحققة المدرجة 
فـــي الإيـــرادات الشـــاملة الأخـــرى وتؤخذ إلى احتياطي الموجودات المتاحة للبيع حتى يتم إســـتبعاد الاســـتثمار حيث يتم في ذلـــك الوقت إدراج الأرباح 
أو الخســـائر المتراكمـــة فـــي إيـــرادات التشـــغيل الأخـــرى أو يتحـــدد انخفـــاض قيمة الاســـتثمار حيث يتم فـــي ذلك الوقـــت إعادة تصنيف الخســـائر 
المتراكمـــة مـــن احتياطـــي الموجودات المتاحـــة للبيع إلى بيان الأرباح أو الخســـائر فـــي تكاليف التمويل. يتم تســـجيل الفائدة المكتســـبة أثناء الاحتفاظ 

بالاســـتثمارات الماليـــة المتاحـــة للبيع كإيرادات فوائد باســـتخدام طريقة معـــدل الفائدة الفعلي.

تقـــوم المجموعـــة بتقييـــم مـــا إذا كانت النية والقـــدرة على بيع موجوداتها الماليـــة المتاحة للبيع في المـــدى القريب لا تزال ملائمة أم لا. إذا لم تســـتطع 
المجموعـــة فـــي الظـــروف النادرة المتاجرة بهذه الموجودات المالية بســـبب الأســـواق غير النشـــطة، قد تختـــار المجموعة إعادة تصنيـــف هذه الموجودات 

الماليـــة إذا كان لـــدى الإدارة القدرة والنية للاحتفاظ بالموجودات في المســـتقبل القريب أو حتى الاســـتحقاق. 

بالنســـبة للأصـــل المالـــي المعـــاد تصنيفـــه من فئـــة المتاحة للبيع، فـــإن المبلغ المـــدرج للقيمة العادلة فـــي تاريخ إعـــادة التصنيف تصبـــح التكلفة المطفأة 
الجديـــدة مـــع إطفـــاء أي أربـــاح أو خســـائر ســـابقة علـــى الأصل ومدرجـــة ضمن حقـــوق الملكية فـــي الأرباح أو الخســـائر علـــى مدى العمـــر المتبقي 
للاســـتثمار باســـتخدام معـــدل الفائـــدة الفعلـــي. كما يتم أيضاً إطفـــاء أي فرق بين التكلفـــة المطفأة الجديدة والقيمة عند اســـتحقاق الاســـتثمار على 
مـــدى العمـــر المتبقـــي للأصل باســـتخدام معدل الفائـــدة الفعلي. إذا تم لاحقاً تحديـــد أن الأصل قد انخفضـــت قيمته، فان المبلغ المســـجل في حقوق 

الملكيـــة يتـــم إعادة تصنيفـــه إلى بيان الدخـــل المجمع.

رأس مال مشترك مدرج بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

لا يتم المحاســـبة عن بعض الاســـتثمارات في المشـــاريع المشـــتركة المحتفظ بها بشـــكل مباشـــر أو غير مباشـــر من خلال شـــريحة رأس المال المشـــترك 
باســـتخدام طريقـــة حقـــوق الملكيـــة، كما أنـــه يتعين على البنـــك اختيار قياس هـــذه الاســـتثمارات بالقيمة العادلة من خـــال بيان الدخـــل وفقاً لمعيار 

المحاســـبة الدولي 39، باســـتخدام الإعفاء من معيار المحاســـبة الدولي رقم 28: اســـتثمارات في شـــركات زميلة ومشـــاريع مشـــتركة .

يتـــم إدراج رأس المـــال المشـــترك المـــدرج بالقيمـــة العادلـــة من خـــال بيان الدخـــل في بيـــان المركز المالـــي المجمع بالقيمـــة العادلة مع عـــرض صافي 
التغيـــرات فـــي القيمـــة العادلـــة كأرباح )خســـائر( غير محققة فـــي بيان الدخـــل المجمع.

الموجودات غير المتداولة المحتفظ بها لغرض البيع والعمليات الموقوفة 

تقـــوم المجموعـــة بتصنيـــف الموجـــودات غيـــر المتداولة ومجموعـــات البيع كمحتفظ بهـــا لغرض البيع عنـــد إمكانية اســـترداد قيمتها الدفترية بشـــكل 
رئيســـي مـــن خـــال البيع وليس من خلال الاســـتخدام المســـتمر. يتـــم قياس هذه الموجـــودات غير المتداولـــة ومجموعات البيع المصنفـــة كمحتفظ بها 
لغـــرض البيـــع بالقيمـــة الدفتريـــة والقيمـــة العادلة ناقصاً التكاليـــف حتى البيع أيهما أقـــل. إن تكاليف البيع هـــي التكاليف المتزايدة المتعلقة مباشـــرةً 

بالبيـــع، باســـتثناء تكاليف التمويل ومصـــروف ضريبة الدخل.

يتـــم اعتبـــار انـــه تم الوفـــاء بمعاييـــر التصنيـــف كمحتفـــظ بهـــا لغرض البيـــع فقط عندمـــا يكون البيـــع محتمـــاً بدرجة كبيـــرة وأن يكـــون الأصل أو 
مجموعـــة البيـــع متاحـــاً للبيـــع فوراً فـــي حالتها الحالية. يتعـــن أن توضح الإجـــراءات المطلوبة لإتمام البيع أنـــه من المحتمل إجـــراء تغييرات جوهرية 
للبيـــع أو أنـــه ســـوف يتـــم ســـحب البيع. يجـــب أن تلتـــزم الإدارة بالبيـــع المتوقع خلال ســـنة واحـــدة من تاريـــخ التصنيف. وتســـري اعتبـــارات مماثلة 

للموجـــودات أو مجموعـــات البيـــع المحتفظ بها لغـــرض البيع.

لا يتـــم اســـتهلاك أو إطفـــاء العقار والآلات والمعدات والموجودات غير الملموســـة في حالـــة تصنيفها كمحتفظ بها لغرض البيـــع. يتم عرض الموجودات 
والمطلوبـــات المصنفـــة كمحتفظ بها لغرض البيع بشـــكل منفصـــل كبنود متداولة في بيان المركـــز المالي المجمع.

تستوفي مجموعة البيع معايير العملية الموقوفة إذا كانت:

·  بند في المجموعة التي تمثل وحدة أنتاج النقد أو وحدات أنتاج النقد

·  مصنفة كمحتفظ بها أو تم بيعها بالفعل بطريقة ما، أو 
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·  قطاع رئيسي في الأعمال أو منطقة جغرافية رئيسية.

يتـــم اســـتبعاد العمليـــات الموقوفـــة من نتائج العمليات المســـتمرة، ويتـــم عرضها كمبلغ منفصل كربح أو خســـارة بعـــد الضريبة من العمليـــات الموقوفة 
فـــي بيـــان الدخـــل المجمـــع. تتضمن كافـــة الإيضاحات الأخـــرى حول البيانـــات المالية المجمعة مبالـــغ العمليات المســـتمرة ما لم يتم ذكـــر غير ذلك.

استثمار في شركات زميلة ومشاريع مشتركة

الشـــركة الزميلـــة هـــي منشـــأة يكون لدى المجموعـــة تأثير ملموس عليهـــا. والتأثير الملمـــوس هو القدرة على المشـــاركة في قرارات السياســـات المالية 
والتشـــغيلية للشـــركة المســـتثمر فيها ولكنها دون التمتع بســـيطرة أو سيطرة مشـــتركة على تلك السياسات.

المشـــاريع المشـــتركة هـــي نـــوع من الترتيب المشـــترك والـــذي بموجبه يكون للأطراف التي تتمتع بســـيطرة مشـــتركة علـــى الترتيب حقـــوق في صافي 
موجودات المشـــروع المشـــترك. والســـيطرة المشـــتركة هي تشـــارك متفق عليه تعاقديًا للســـيطرة على أحد الترتيبات والتي تتحقق فقط عندما تتطلب 

القـــرارات حول الأنشـــطة ذات الأهمية اتفاقًا جماعيًا للأطراف التي تتشـــارك الســـيطرة.

وتكون الاعتبارات المستخدمة في تحديد التأثير الجوهري أو السيطرة المشتركة مماثلة لتلك الضرورية لتحديد السيطرة على الشركات التابعة.

يتـــم المحاســـبة عن اســـتثمارات المجموعة في الشـــركة الزميلة والمشـــاريع المشـــتركة باســـتخدام طريقـــة حقوق الملكيـــة. وفقاً لطريقة حقـــوق الملكية، 
يـــدرج الاســـتثمار في الشـــركة الزميلة أو المشـــروع المشـــترك مبدئيًـــا بالتكلفة. ويتم تعديـــل القيمة الدفترية للاســـتثمار لكي يتـــم إدراج التغيرات في 
حصـــة المجموعـــة مـــن صافي موجودات الشـــركة الزميلة أو المشـــروع المشـــترك منـــذ تاريخ الحيازة. يتـــم إدراج الشـــهرة المتعلقة بالشـــركة الزميلة أو 

المشـــروع المشـــترك فـــي القيمـــة الدفترية للاســـتثمار ولا يتـــم إطفاؤها أو اختبارهـــا بصورة فردية لغـــرض تحديد الانخفاض فـــي القيمة.

يعكـــس بيـــان الدخـــل المجمـــع حصة المجموعة في نتائج عمليات تشـــغيل الشـــركة الزميلة أو مشـــروع مشـــترك. يتم عـــرض أي تغيير فـــي الإيرادات 
الشـــاملة الأخرى لتلك الشـــركات المســـتثمر فيها كجزء من الإيرادات الشـــاملة الأخـــرى للمجموعة. بالإضافة إلى ذلك عند حـــدوث تغيير تم إدراجه 
مباشـــرة فـــي حقوق ملكية الشـــركة الزميلة أو مشـــروع مشـــترك، تقيد المجموعة حصتها فـــي أي تغيرات ويتم الإفصاح عن هـــذه الحصة ضمن بيان 
التغيـــرات فـــي حقـــوق الملكيـــة، متى كان ذلك مناســـباً. يتم اســـتبعاد الأرباح والخســـائر غيـــر المحققة الناتجة مـــن المعاملات بين المجموعة والشـــركة 

الزميلة أو مشـــروع مشـــترك بمقدار الحصة في الشـــركة الزميلة أو مشـــروع مشترك. 

الحصـــة فـــي أرباح الشـــركات الزميلة والمشـــاريع المشـــتركة مبينة فـــي )إيضاحـــي 11 و12(. تمثل هذه الحصة الأرباح المرتبطة بمســـاهمي الشـــركة 
الزميلـــة أو المشـــروع المشـــترك وبالتالـــي فهـــي الأربـــاح بعد الضرائـــب والحصص غير المســـيطرة في الشـــركات التابعة للشـــركة الزميلة أو المشـــروع 

المشترك. 

يتـــم الإفصـــاح عن البيانات المالية للشـــركة الزميلة أو المشـــروع المشـــترك لنفس فترة التقاريـــر المالية للمجموعة أو بتاريخ لا يتجاوز ثلاثة أشـــهر قبل 
تاريـــخ التقاريـــر المالية للبنك باســـتخدام سياســـات محاســـبية مماثلة. ومتى كان الأمـــر ممكنًا من الناحيـــة العملية، يتم إجراء تعديـــات لكي تتوافق 

السياســـات المحاســـبية مع تلك المطبقة مـــن قبل المجموعة. 

بعـــد تطبيـــق طريقـــة حقـــوق الملكية، تحـــدد المجموعة مـــا إذا كان من الضـــروري قيد خســـارة انخفاض في القيمـــة إضافية لاســـتثمار المجموعة في 
الشـــركة الزميلـــة أو مشـــروع مشـــترك. تحـــدد المجموعـــة فـــي تاريـــخ كل تقارير مالية مـــا إذا كان هنـــاك دليل موضوعـــي على الانخفـــاض في قيمة 
الاســـتثمار فـــي الشـــركة الزميلـــة أو مشـــروع مشـــترك. فـــي حالة وجود مثـــل هذا الدليل، تحتســـب المجموعـــة مبلغ الانخفـــاض في القيمـــة بالفرق 
بـــن القيمـــة  المســـتردة عنـــد بيع للشـــركة الزميلة أو مشـــروع مشـــترك وقيمتها الدفترية ثم تـــدرج المبلغ في »حصة في أرباح شـــركة زميلة ومشـــروع 

مشـــترك« في بيان الأرباح أو الخســـائر. 

عنـــد فقـــد التأثيـــر الملموس على الشـــركة الزميلة أو مشـــروع مشـــترك، تقوم المجموعـــة بقياس وإدراج أي اســـتثمار متبقي بقيمتـــه العادلة. يدرج أي 
فـــرق بـــن القيمـــة الدفترية للشـــركة الزميلة أو مشـــروع مشـــترك عنـــد فقد التأثيـــر الملموس والقيمـــة العادلة للاســـتثمار المتبقـــي والمتحصلات من 

البيـــع في الأرباح أو الخســـائر.

عقارات استثمارية

تقـــاس العقـــارات الاســـتثمارية مبدئياً بالتكلفة بمـــا في ذلك تكاليف المعاملـــة. تتضمن القيمة الدفترية تكلفة اســـتبدال جزء من العقار الاســـتثماري 
الحالـــي وقـــت تكبـــد التكلفـــة فيما لو تم الوفاء بمعايير التحقق وتســـتثنى من ذلك تكاليف الخدمـــات اليومية للعقار الاســـتثماري. لاحقاً بعد التحقق 

المبدئـــي يتم إدراج العقارات الاســـتثمارية بالتكلفة المســـتهلكة ناقصاً انخفاض القيمة.

يتـــم اســـتبعاد العقـــارات الاســـتثمارية عندمـــا يتـــم بيعهـــا أو عندما يتم ســـحب العقار الاســـتثماري بصفـــة دائمة من الاســـتخدام وليس مـــن المتوقع 
الحصـــول علـــى أي منافـــع اقتصادية مســـتقبلية من التصـــرف فيه. 

يتم تسجيل الفرق بين صافي المتحصلات من البيع والقيمة الدفترية للأصل في بيان الدخل المجمع في سنة الاستبعاد.

تتـــم التحويـــات إلـــى أو مـــن العقـــارات الاســـتثمارية فقـــط عندما يكـــون هناك تغيـــر في الاســـتخدام. للتحويـــل من عقار اســـتثماري إلـــى عقارات 
ومعـــدات فـــإن التكلفـــة المقدرة للمحاســـبة اللاحقة هـــي القيمة الدفترية فـــي تاريخ التغيير فـــي الاســـتخدام. إذا أصبح العقار والمعـــدات ضمن فئة 

عقـــارات اســـتثمارية تقـــوم المجموعـــة بالمحاســـبة لهذا العقـــار وفقاً للسياســـة المتبعة للعقـــار والمعدات حتـــى تاريخ التغيير في الاســـتخدام.

عندمـــا تبـــدأ المجموعـــة فـــي إعـــادة تطوير عقـــار اســـتثماري موجود بغرض بيعـــه، يتم تحويلـــه العقار الاســـتثماري إلى عقـــارات للمتاجـــرة المدرجة 
بالقيمـــة الدفترية. 
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عقارات استثمارية )تتمة(

يحتســـب الاســـتهلاك علـــى أســـاس القســـط الثابت على مـــدى الأعمار الإنتاجيـــة المقدرة لكافـــة العقارات المؤجـــرة فيما عدا الأرض الغير مشـــغولة 
التـــي يقدر لهـــا عمر إنتاجي غيـــر محدد.

لا تســـتهلك الأرض الغيـــر مشـــغولة. يحتســـب الاســـتهلاك علـــى المباني بطريقة القســـط الثابت وذلـــك بتوزيع تكلفتهـــا على مدى الأعمـــار الإنتاجية 
المقـــدرة لها بـــن 20-50 ســـنة مخصوما منها قيمتهـــا المتبقية.

عقارات قيد الإنشاء 

يتـــم تصنيـــف العقـــارات قيد الإنشـــاء أو التطوير للاســـتخدام المســـتقبلي كعقارات اســـتثمارية وتـــدرج بالتكلفة ناقصـــاً أي انخفاض فـــي القيمة. إن 
التكاليـــف هـــي المصروفات التـــي تتكبدها المجموعة والمتعلقة مباشـــرةً بإنشـــاء الأصل. 

موجودات غير ملموسة 

يتـــم قيـــاس الموجـــودات غير الملموســـة التي يتم حيازتها بشـــكل منفصل عنـــد التحقق المبدئـــي بالتكلفة. تتمثـــل تكلفة الموجودات غير الملموســـة التي 
تم حيازتهـــا فـــي عمليـــة دمـــج للأعمال فـــي قيمتها العادلـــة كما في تاريـــخ الحيازة. بعـــد التحقق المبدئـــي تدرج الموجـــودات غير الملموســـة بالتكلفة 
ناقصـــا أي إطفـــاء متراكـــم وأي خســـائر متراكمة من انخفاض القيمة، إن وجدت. لا يتم رســـملة الموجودات غير الملموســـة التي يتم إنشـــاؤها داخلياً، 

باســـتثناء تكاليـــف التطويـــر المرســـملة، وتنعكـــس المصروفات في بيـــان الدخل المجمع في الســـنة التي يتم فيها تكبـــد المصروفات.

فيما يلي الموجودات غير الملموسة والأعمار الإنتاجية المتوقعة:
تم تقييم أن أعمارها الإنتاجية غير محددة  		 ·  رخصة شركة الوساطة الإسلامية 

10 سنوات  	 			  ·  حقوق الاستكشاف

3-5 سنوات 	 				   ·  تكلفة تطوير برامج 
15 سنة  			  ·  حقوق ترخيص برامج 

3-7 سنوات  				   ·  حقوق أخرى 

إن الموجـــودات غيـــر الملموســـة ذات الأعمـــار الإنتاجيـــة المحددة يتـــم إطفاؤها على مـــدى أعمارها الإنتاجيـــة الاقتصادية ويتم تقييم تلـــك الموجودات 
للتأكـــد فيمـــا إذا انخفضـــت قيمتها إذا كان هنالك مؤشـــر علـــى انخفاض قيمتها. يتم مراجعة فتـــرة وطريقة الإطفاء للموجودات غير الملموســـة ذات 
الأعمـــار الإنتاجيـــة المحـــددة في نهاية كل ســـنة ماليـــة على الأقل. إن التغيـــرات في الأعمـــار الإنتاجية المتوقعـــة أو النمط المتوقع لاســـتهلاك المنافع 
الاقتصاديـــة المســـتقبلية مـــن الأصل يتم المحاســـبة عنها من خـــال تغيير فترة أو طريقة الإطفاء، حســـبما هو ملائم، حيث يتـــم اعتبارها تغيرات في 
التقديـــرات المحاســـبية. يتـــم إدراج مصروفـــات الإطفاء للموجودات غير الملموســـة ذات الأعمار المحـــددة في بيان الدخل المجمع فـــي فئة المصروفات 

المتوافقـــة مع وظيفة الموجودات غير الملموســـة.

لا يتـــم إطفـــاء الموجـــودات غير الملموســـة ذات الأعمـــار الإنتاجية غير المحـــددة ولكن يتـــم اختبارها لغرض تحديـــد انخفاض القيمة ســـنوياً إما على 
أســـاس فـــردي أو علـــى مســـتوى وحدة إنتـــاج النقد. يتم تقييـــم و  مراجعة العمـــر الإنتاجي للموجـــودات غير الملموســـة ذات الأعمـــار الإنتاجية غير 
المحـــددة ســـنويا للتأكـــد ممـــا إذا كان تقييـــم الأعمار الاقتصاديـــة كغير محددة ما زال مؤيـــداً وإن لم يكن ذلك فـــإن التغير في تقييـــم العمر الإنتاجي 

مـــن غير محـــدد إلى محدد يتم على أســـاس مســـتقبلي. 

يتـــم قيـــاس الأربـــاح أو الخســـائر مـــن اســـتبعاد أصل غير ملمـــوس بالفرق بين صافـــي متحصلات البيـــع والقيمـــة الدفترية للأصل وتـــدرج في بيان 
الدخـــل المجمـــع عنـــد اســـتبعاد الأصل. يتم عكس خســـارة انخفاض القيمة المســـجلة ســـابقاً فقط إذا كان هنـــاك تغيير في الافتراضات المســـتخدمة 

لتحديـــد المبلـــغ الممكن اســـترداده للأصل حيث تم إدراج أخر خســـارة من انخفـــاض القيمة.

حقوق تأجير   

يتـــم قيـــاس حقـــوق التأجيـــر عند التحقق المبدئـــي بالتكلفة. بعد التحقق المبدئـــي، تدرج هذه الحقـــوق بالتكلفة ناقصًا أي إطفاء متراكم وأية خســـائر 
متراكمة مـــن انخفاض القيمة.

تطفـــأ حقـــوق التأجيـــر علـــى مدى أعمارهـــا الاقتصاديـــة الإنتاجية ويتـــم تقييمها لغرض تحديـــد أي انخفاض فـــي القيمة في حالة وجود ما يشـــير 
إلـــى انخفـــاض قيمـــة عقود تأجيـــر. يتم مراجعة فتـــرة وطريقة الإطفاء لهذه الحقوق في نهاية كل ســـنة ماليـــة على الأقل. إن التغيـــرات في الأعمار 
الإنتاجيـــة المتوقعـــة أو النمـــط المتوقـــع لاســـتهلاك المنافع الاقتصادية المســـتقبلية مـــن الموجودات يتم المحاســـبة عنها من خلال تغيير فتـــرة أو طريقة 
الإطفـــاء، متـــى كان ذلـــك مناســـباً، حيـــث يتم اعتبارهـــا تغيرات في التقديرات المحاســـبية. يتـــم إدراج مصروفـــات الإطفاء لحقـــوق التأجير في بيان 

المجمع. الدخل 

يتـــم قيـــاس الأرباح أو الخســـائر الناتجة من اســـتبعاد أحد حقـــوق التأجير بالفرق بين صافي متحصـــات البيع والقيمة الدفتريـــة للحق، وتدرج هذه 
الأرباح أو الخســـائر في بيان الدخل المجمع عند اســـتبعاد الأصل.
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مخزون المعادن الثمينة

يتكون مخزون المعادن الثمينة بصورة رئيسية من الذهب ويدرج بالقيمة العادلة ناقصاً التكلفة حتى البيع.

مدينون تجاريون

إن الأرصـــدة التجاريـــة المدينـــة هي تلك المتعلقة بشـــكل أساســـي بالشـــركات التابعة في أعمال خـــاف التمويل وتـــدرج بالمبالغ المســـتحقة، بالصافي 
بعـــد المبالـــغ المشـــكوك في تحصيلها. يتم تقدير المبالغ المشـــكوك فـــي تحصيلها عندما يعد تحصيـــل المبلغ بالكامل أمراً غير محتمل. تشـــطب الديون 

المعدومـــة عنـــد تكبدها. إن هذا البند مـــدرج ضمن الموجودات الأخـــرى )إيضاح 14(.

عقار ومعدات

يـــدرج العقـــار والمعـــدات بالتكلفـــة التاريخيـــة ناقصاً أي اســـتهلاك متراكـــم وأي انخفاض فـــي القيمة. وتتضمـــن التكلفـــة التاريخية الإنفـــاق المتعلق 
البنود. بحيازة  مباشـــرةً 

تـــدرج التكاليـــف اللاحقـــة فـــي القيمـــة الدفترية للأصـــل أو تدرج كأصل منفصل حســـبما هو ملائـــم، فقط عندما يكـــون من المحتمـــل أن تنتقل إلى 
المجموعـــة المنافـــع الاقتصادية المســـتقبلية المرتبطة بالأصـــل وعندما يمكن قياس تكلفة البنـــد بصورة موثوق فيها. تدرج كافـــة الإصلاحات والصيانة 

الأخـــرى في بيـــان الدخل المجمع خلال الســـنة المالية التـــي تكبدت فيها.

لا تســـتهلك الأرض المملوكـــة ويحتســـب الاســـتهلاك علـــى الموجـــودات الأخـــرى بطريقـــة القســـط الثابـــت وذلـــك بتوزيـــع تكلفتها على مـــدى الأعمار 
الإنتاجيـــة المقـــدرة مخصومـــا منها قيمتهـــا المتبقيـــة كما يلي:

20 سنة )من تاريخ التصنيع الأصلي للطائرات(·  مباني وطائرات ومحركات

3-5 سنوات·  أثاث وتركيبات ومعدات

3 سنوات·  سيارات
يتم في نهاية كل سنة مالية مراجعة القيم المتبقية والأعمار الإنتاجية وطرق الاستهلاك للموجودات ويتم تعديلها متى كان ذلك مناسباً.

عقارات قيد التطوير  

تـــدرج العقـــارات قيـــد التطوير بالتكلفة ناقصـــاً أي انخفاض في القيمة، إن التكاليف هـــي تلك المصروفات التي تتكبدها المجموعة والمتعلقة مباشـــرةً 
بإنشـــاء الأصل. وعند اســـتكمال الإنشـــاء يتم تحويل الأصل إلى مباني.

الضرائب

ضريبة الدخل المتداولة

يتـــم احتســـاب ضريبـــة الدخـــل المتداولـــة فقط للشـــركات التابعة التـــي تعمل فـــي دول تفرض ضرائـــب. يتم قياس موجـــودات ومطلوبـــات الضرائب 
المتداولـــة بالمبلـــغ المتوقـــع أن يتـــم اســـترداده مـــن أو دفعه إلى الســـلطات الضريبيـــة. عن المعـــدلات الضريبية أو القوانـــن الضريبية المســـتخدمة في 
احتســـاب المبلـــغ هـــي تلـــك المعمول بهـــا أو الموضوعة بصورة أساســـية فـــي تاريخ التقاريـــر المالية في الـــدول التي تعمـــل فيها المجموعـــة وتنتج دخلًا 

يخضـــع للضريبة.

تـــدرج الضريبـــة المتداولـــة المتعلقـــة بالبنود المدرجة مباشـــرة ضمن حقوق الملكية فـــي حقوق الملكية وليس فـــي بيان الدخل المجمع. تقـــوم الإدارة على 
أســـاس دوري بتقييـــم المراكـــز التي يتم فيهـــا اتخاذ عائدات ضريبية فيمـــا يتعلق بالمواضع التي تخضع فيها القوانين المعمول بها للتفســـير وتحتســـب 

مخصصات.

ضرائب مؤجلة

يتـــم احتســـاب الضرائـــب المؤجلـــة فقط للشـــركات التابعة التـــي تعمل في دول تفـــرض ضرائب. يتم احتســـاب مخصص للضريبة المؤجلة باســـتخدام 
طريقـــة الالتـــزام عـــن الفروق المؤقتة فـــي تاريخ التقاريـــر المالية بين الأوعية الضريبيـــة للموجودات والمطلوبـــات وقيمتها الدفترية لأغـــراض التقارير 

الماليـــة. تتحقـــق مطلوبات الضريبـــة المؤجلة عن كافة الفـــروق المؤقتة الخاضعة للضريبة باســـتثناء:

·  عندمـــا ينتـــج التـــزام الضريبـــة المؤجلـــة مـــن التســـجيل المبدئي للشـــهرة أو أصـــل أو التزام فـــي معاملة بخلاف دمـــج الأعمال وعندمـــا لا تؤثر 
المعاملـــة علـــى الأربـــاح المحاســـبية ولا الأرباح أو الخســـائر الخاضعـــة للضريبة، في تاريـــخ المعاملة.

·  فيمـــا يتعلـــق بالفـــروق المؤقتة الخاضعة للضريبة المرتبطة بالاســـتثمارات في شـــركات تابعة وشـــركات زميلة والحصص في مشـــاريع مشـــتركة 
يكـــون ذلـــك عندمـــا يمكن الســـيطرة على توقيت عكـــس الفروق المؤقتـــة ومن المحتمل ألا يتـــم عكس الفـــروق المؤقتة في المســـتقبل القريب.

يتـــم تســـجيل موجـــودات الضرائـــب المؤجلـــة لكافـــة الفـــروق المؤقتـــة القابلة للاســـتقطاع وترحيـــل موجـــودات الضرائب غير المســـتخدمة وخســـائر 
الضرائـــب غيـــر المســـتخدمة. يتم تســـجيل موجـــودات الضرائـــب المؤجلة إلى الحد الـــذي يتوفر معـــه الربح الخاضـــع للضريبة والذي يمكـــن مقابله 

اســـتخدام الفـــروق المؤقتـــة القابلـــة للاســـتقطاع وترحيـــل موجـــودات الضرائب غير المســـتخدمة وخســـائر الضرائب غير المســـتخدمة، باســـتثناء: 

·  عندمـــا تنتـــج موجـــودات الضرائـــب المؤجلة المتعلقة بالفـــرق المؤقت القابل للاســـتقطاع من التحقـــق المبدئي لأصل أو التزام في معاملة ليســـت 
دمـــج أعمـــال وعندمـــا لا تؤثر المعاملـــة على الأرباح المحاســـبية ولا الأرباح أو الخســـائر الخاضعة للضريبة فـــي تاريخ المعاملة.
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2- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2.5 ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

الضرائب )تتمة(

ضرائب مؤجلة )تتمة(

·  فيما يتعلق بالفروق المؤقتة القابلة للاســـتقطاع المرتبطة بالاســـتثمارات في شـــركات تابعة وشـــركات زميلة والحصص في مشـــاريع مشـــتركة، 
لا يتـــم تســـجيل موجـــودات الضرائـــب المؤجلـــة فقط إلا بمقـــدار احتمال عكـــس الفروق المؤقتـــة في المســـتقبل القريب وإلى الحـــد الذي يتوفر 

معـــه الربـــح الخاضع للضريبـــة والذي يمكن مقابله اســـتخدام الفـــروق المؤقتة التي يمكن اســـتخدامها. 

يتـــم مراجعـــة القيمـــة الدفتريـــة لموجـــودات الضرائـــب المؤجلة بتاريـــخ كل تقارير ماليـــة ويتم تخفيضهـــا إلى الحد الـــذي لا يعد عنده مـــن الممكن أن 
يســـمح الربـــح الخاضـــع للضريبـــة الكافي باســـتخدام كل أو جزء من موجـــودات الضرائب المؤجلة. يتم إعـــادة تقييم موجودات الضريبـــة المؤجلة غير 
المحققـــة فـــي تاريـــخ كل تقاريـــر ماليـــة وتتحقق إلى الحد الـــذي يصبح عنده من المحتمل أن تســـمح الأربـــاح الخاضعة للضريبة باســـترداد موجودات 

ضريبـــة الدخل المؤجلة.

يتـــم قيـــاس موجـــودات ومطلوبـــات الضرائـــب المؤجلة وفقاً للمعـــدلات الضريبية التي مـــن المتوقع تطبيقها خلال الســـنة التي يتـــم فيها تحقق الأصل 
أو تســـوية الالتـــزام اســـتناداً إلـــى المعدلات الضريبيـــة )وقوانين الضرائـــب( المعمول بها أو الموضوعة بصورة أساســـية في تاريـــخ التقارير المالية.

تـــدرج الضريبـــة المؤجلـــة المتعلقـــة بالبنـــود المدرجـــة خارج الأرباح أو الخســـائر خـــارج الأرباح أو الخســـائر. تـــدرج بنـــود الضرائب المؤجلـــة المرتبطة 
بالمعاملـــة الأساســـية إمـــا في الإيـــرادات الشـــاملة الأخرى أو مباشـــرةً في حقـــوق الملكية.

تتـــم مقاصـــة موجـــودات ومطلوبـــات الضرائـــب المؤجلة فقـــط عندما يوجد حـــق قانوني ملزم بتســـوية موجودات ضريبـــة الدخل الحاليـــة في مقابل 
مطلوبـــات ضريبـــة الدخـــل الحاليـــة وعندما تتعلق الضرائب المؤجلة بالشـــركة نفســـها الخاضعـــة للضريبة ونفس الهيئـــة الضريبية.

المزايـــا الضريبيـــة التـــي تم حيازتهـــا كجزء من دمج الأعمـــال ولكنها لا تســـتوفي معايير التحقق المنفصل فـــي ذلك التاريخ قد تـــدرج لاحقاً عند تغير 
معلومـــات جديـــدة حـــول الحقائق أو الظـــروف. يتم معاملة التعديل إما كتخفيض إلى الشـــهرة )طالمـــا أن ذلك لا يتجاوز الشـــهرة( إذا تم تكبده خلال 

فتـــرة القياس أو إدراجه في الأرباح أو الخســـائر.

انخفاض قيمة الموجودات المالية 

تقـــوم المجموعـــة بتاريـــخ كل تقاريـــر ماليـــة بإجـــراء تقييـــم لتحديـــد فيمـــا إذا كان هنـــاك أي دليل موضوعـــي على أن أصـــا ماليـــا أو مجموعة من 
الموجـــودات الماليـــة قـــد انخفضـــت قيمتها. تنخفض قيمة أصـــل مالي أو مجموعة موجودات ماليـــة إذا ما توفر دليل موضوعي علـــى انخفاض القيمة 
كنتيجـــة لوقـــوع حـــدث واحد أو أكثـــر بعد التحقق المبدئـــي للأصل )»حدث خســـارة« متكبدة( ويكون لحدث الخســـارة  تأثير علـــى التدفقات النقدية 
المســـتقبلية المقـــدرة للأصـــل المالـــي أو مجموعة الموجودات المالية والذي يمكن قياســـه بصورة موثـــوق منها. قد يتضمن الدليل علـــى انخفاض القيمة 
مؤشـــرات علـــى مواجهـــة المقتـــرض أو مجموعـــة المقترضـــن لصعوبـــة مالية كبيـــرة أو تقصير أو تأخر في ســـداد الأربـــاح أو الدفعات الأساســـية أو 
احتمـــال إشـــهار إفلاســـهم أو الترتيبات المالية الأخرى وعندما تشـــير البيانات الملحوظة إلى أن هناك انخفاضًا يمكن قياســـه فـــي التدفقات النقدية 

المســـتقبلية المقـــدرة مثـــل التغيرات في  المتأخـــرات أو الظروف الاقتصادية المرتبطـــة بالمتأخرات.

موجودات مالية مدرجة بالتكلفة المطفأة

بالنســـبة للموجـــودات الماليـــة المدرجـــة بالتكلفة المطفأة، تقـــوم المجموعـــة أولاً بالتقييم بصورة منفردة لمـــا إذا كان هناك دليـــل موضوعي على حدوث 
انخفـــاض فـــي قيمـــة الموجودات الماليـــة ذات التأثير الفـــردي الجوهري بصورة فرديـــة، أو بصورة مجمعة بالنســـبة للموجودات الماليـــة التي لها تأثير 
فـــردي غيـــر جوهـــري. إذا قررت المجموعة أنه لا يوجـــد دليل موضوعي على حدوث انخفاض بالنســـبة للأصل المالي الذي تم تقييمه بشـــكل منفرد، 
ســـواء كان تأثيـــر جوهـــري  أو لا، فـــإن المجموعـــة تدرج الأصل المالـــي ضمن مجموعة مـــن الموجودات المالية التي لها ســـمات مخاطـــر ائتمان مماثلة 

وتقـــوم بتقييمها بشـــكل مجمع لتحديـــد انخفاض القيمة. 

وبالنســـبة للموجـــودات الماليـــة التي تم تقييمها بشـــكل منفرد لتحديد انخفاض القيمة ووجد أن هناك خســـارة انخفاض فـــي القيمة أو لا تزال تحقق 
خســـائر انخفاض القيمة فهـــي لا تدرج ضمن التقييم المجمع لتحديـــد انخفاض القيمة.

يتـــم قيـــاس مبلغ أية خســـارة مـــن انخفاض القيمـــة تم تحديدها بالفرق بين القيمـــة الدفترية للأصل والقيمـــة الحالية للتدفقات النقدية المســـتقبلية 
المقـــدرة )باســـتثناء الخســـائر الائتمانية المســـتقبلية المتوقعة التي لـــم يتم تكبدها بعد(. يتم خصـــم القيمة الحالية للتدفقات المالية المســـتقبلية المقدرة 

بمعـــدل الفائدة الفعلية والأصلـــي للأصل المالي.

يتـــم تخفيـــض القيمـــة الدفترية للأصل من خلال اســـتخدام حســـاب مخصص ويتم تســـجيل مبلغ خســـارة انخفاض القيمة في بيـــان الدخل المجمع. 
يســـتمر اســـتحقاق إيـــرادات الفوائـــد )المســـجلة كإيرادات تمويـــل في بيان الأرباح أو الخســـائر( علـــى القيمة الدفتريـــة التي تم تخفيضها وتســـتحق 
باســـتخدام معـــدل الفائـــدة المســـتخدم لخصـــم التدفقـــات النقدية المســـتقبلية لغـــرض قياس خســـارة الانخفاض فـــي القيمة. ويتم شـــطب القروض 
بالإضافـــة إلـــى المخصـــص المرتبـــط بهـــا عندمـــا لا يكـــون هنـــاك احتمـــال واقعي للاســـترداد المســـتقبلي وتحقيـــق كافـــة الضمانـــات او تحويلها إلى 
المجموعـــة. وفـــي حالـــة زيـــادة أو انخفـــاض مبلغ خســـارة الانخفاض في القيمة المقدرة في ســـنة لاحقة بســـبب وقوع حدث بعد تســـجيل الانخفاض، 
فإنه يتم زيادة أو تخفيض خســـارة الانخفاض في القيمة المســـجلة ســـابقاً عن طريق تعديل حســـاب المخصص. وفي حالة اســـترداد الشـــطب لاحقًا، 

يؤخذ الاســـترداد إلـــى تكاليـــف التمويل في بيـــان الدخل المجمع.
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إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

إضافـــة إلـــى ذلـــك ووفقـــاً لتعليمـــات بنـــك الكويـــت المركزي، يتم احتســـاب مخصص عـــام بحد أدنـــى على كافـــة التســـهيلات التمويلية التـــي لم يتم 
احتســـاب مخصصـــات محـــددة لهـــا، بعد اســـتبعاد بعض فئـــات الضمانـــات التي تنطبـــق عليها تعليمـــات بنك الكويـــت المركزي.

استثمارات مالية متاحة للبيع

بالنســـبة للموجـــودات الماليـــة المتاحـــة للبيـــع، تقوم المجموعة في تاريـــخ كل تقارير مالية بتقييم مـــا إذا كان يوجد دليل موضوعي على أن اســـتثمارًا أو 
مجموعـــة من الاســـتثمارات قد تعرضت للانخفـــاض في القيمة.

بالنســـبة للاســـتثمارات فـــي الأســـهم المصنفـــة كموجودات مالية متاحـــة للبيع، فـــإن الدليل الموضوعي يتضمن حـــدوث انخفاض كبير أو مســـتمر في 
القيمـــة العادلـــة للاســـتثمار بمـــا يقـــل عن تكلفتـــه. يتم قياس مـــا إذا كان الانخفـــاض »كبيرا« مقابـــل التكلفة الأصلية للاســـتثمار و«المســـتمر« مقابل 
الفتـــرة التـــي تكـــون فيهـــا القيمـــة العادلة أقل من التكلفـــة الأصلية. إذا كان هنـــاك دليل على الانخفاض فـــي القيمة، فإن الخســـائر المتراكمة – التي 
يتـــم قياســـها بالفـــرق بـــن تكلفة الحيـــازة والقيمـــة العادلة الحاليـــة ناقصاً أي خســـائر انخفـــاض القيمة مـــن ذلك الاســـتثمار والمدرجة ســـابقاً في 
بيـــان الدخـــل المجمـــع - يتـــم اســـتبعادها من احتياطـــي القيمة العادلـــة وتدرج في بيـــان الدخل المجمـــع. لا يتم عكس خســـائر انخفـــاض القيمة من 
الاســـتثمارات فـــي الأســـهم مـــن خلال بيـــان الدخل المجمع وتقيـــد الزيادات في قيمتهـــا العادلة بعد الانخفاض فـــي القيمة مباشـــرةً ضمن الإيرادات 

الأخرى. الشاملة 

بالنســـبة للاســـتثمارات في الصكوك المصنفة كمتاحة للبيع، يمثل المبلغ المســـجل لانخفاض القيمة الخســـائر المتراكمة التي يتم قياســـها بالفرق بين 
التكلفـــة المطفـــأة والقيمـــة العادلـــة الحالية، ناقصاً أية خســـارة من انخفاض القيمة لذلك الاســـتثمار والمســـجلة ســـابقاً في بيان الدخـــل المجمع. في 
حالـــة زيـــادة القيمـــة العادلـــة للاســـتثمارات في الصكوك المصنفـــة كمتاحة للبيع في ســـنة لاحقة ويمكن ربـــط الزيادة بصورة موضوعيـــة بحدث يقع 

بعـــد تســـجيل خســـارة انخفـــاض القيمة في بيان الدخـــل المجمع، يتم عكس خســـارة انخفـــاض القيمة من خلال بيـــان الدخل المجمع.

انخفاض قيمة الموجودات غير المالية

تجـــري المجموعـــة تقييمًـــا بتاريـــخ كل تقاريـــر مالية لتحديد مـــا إذا كان هناك أي مؤشـــر على أن أصلا مـــا انخفضت قيمته. فإذا مـــا توفر مثل هذا 
المؤشـــر أو عنـــد ضـــرورة إجراء اختبـــار انخفاض القيمة الســـنوي للأصل، تقوم المجموعـــة بتقدير المبلغ الممكن اســـترداده للأصـــل.  إن المبلغ الممكن 
اســـترداده للأصـــل هـــو القيمـــة العادلة للأصل أو وحدة إنتـــاج النقد ناقصاً التكاليف حتى البيع أو قيمته أثناء الاســـتخدام أيهمـــا أعلى ويتم تحديده 
لـــكل أصـــل علـــى أســـاس إفـــرادي ما لم يكـــن الأصل منتجـــاً لتدفقات نقدية مســـتقلة على نحـــو كبير عن تلـــك التي يتـــم إنتاجها مـــن الموجودات أو 
مجموعـــات الموجـــودات الأخـــرى، وعندئـــذ يتـــم تقييم المبلـــغ الممكن اســـترداده كجزء من وحـــدة إنتاج النقـــد التي ينتمـــي إليها الأصـــل. عندما تزيد 
القيمـــة الدفتريـــة لأصـــل مـــا )أو وحدة إنتاج النقد( عـــن المبلغ الممكن اســـترداده، يعتبر الأصل )أو وحـــدة إنتاج النقد( قد انخفضـــت قيمته ويخفض 

إلى قيمته الممكن اســـتردادها. 

عنـــد تقييـــم القيمـــة أثنـــاء الاســـتخدام، تخصم التدفقـــات النقدية المســـتقبلية المقدرة إلـــى قيمتها الحالية باســـتخدام معدل خصم يعكـــس تقييمات 
الســـوق الحاليـــة للأمـــوال والمخاطر المحـــددة للأصل )أو وحدة إنتاج النقـــد(. عند تحديد القيمة العادلـــة ناقصاً التكاليف حتى البيع، يتم اســـتخدام 
نموذج تقييم مناســـب. إن هذه العمليات المحاســـبية يتم تأييدها بمضاعفات التقييم أو أســـعار الأســـهم المعلنة للشـــركات المتداولة علنا أو مؤشـــرات 

القيمة العادلـــة الأخرى المتاحة.

تســـتند المجموعـــة فـــي حســـاب انخفاض القيمـــة على موازنات مفصلة وحســـابات للتنبؤ والمعدة بشـــكل منفصل لـــكل وحدة من وحـــدات إنتاج النقد 
للمجموعـــة والتـــي يتـــم توزيع الموجودات الفردية إليها. وتغطي هذه الموازنات وحســـابات التنبؤ بصورة عامة فترة خمس ســـنوات. وبالنســـبة للفترات 

الأطـــول، يتم حســـاب معـــدل نمو طويل الأجل ويتم تطبيقه للتنبؤ بالتدفقات النقدية المســـتقبلية بعد الســـنة الخامســـة.

بالنســـبة للموجـــودات باســـتثناء الشـــهرة، يتـــم إجراء تقييـــم بتاريخ كل تقاريـــر مالية لتحديد مـــا إذا كان هناك أي مؤشـــر على أن خســـائر انخفاض 
القيمـــة المســـجلة ســـابقاً لـــم تعـــد موجودة أو قد انخفضـــت. فإذا ما توفر مثل هذا المؤشـــر، تقـــوم المجموعة بتقديـــر المبلغ الممكن اســـترداده للأصل 
أو وحـــدة إنتـــاج النقـــد. لا يتـــم عكس خســـارة انخفاض القيمة المســـجلة ســـابقًا إلا إذا كان هنـــاك تغير فـــي الافتراضات المســـتخدمة لتحديد المبلغ 
الممكـــن اســـترداده للأصـــل منـــذ آخـــر إدراج لخســـارة الانخفـــاض في القيمـــة. وهذا العكـــس محدود بحيـــث لا يمكن أن تتجـــاوز  القيمـــة الدفترية 
للأصـــل قيمتـــه الممكن اســـتردادها أو القيمـــة الدفترية التي كان ليتم تحديدها بالصافي بعد الاســـتهلاك، إذا لم يتم تســـجيل خســـارة انخفاض في 
القيمـــة للأصـــل فـــي الســـنوات الســـابقة. يســـجل هذا العكـــس في بيـــان الدخل المجمع ما لـــم يكن الأصـــل مدرجًا بمبلـــغ معاد تقييم حيـــث يتم في 

هـــذه الحالة معاملـــة العكس كزيادة إعـــادة تقييم. 

إن الموجودات التالية لها سمات محددة لاختبار انخفاض القيمة:

الشهرة

يتم اختبار الشهرة سنوياً كما في 31 ديسمبر وعندما تشير الظروف إلى أن القيمة الدفترية قد انخفضت قيمتها. 

يتـــم تحديـــد انخفـــاض قيمـــة الشـــهرة بتقييـــم المبلغ الممكن اســـترداده لوحـــدة إنتـــاج النقـــد )أو مجموعة من وحـــدات إنتـــاج النقد( التـــي تتعلق بها 
الشـــهرة. عندمـــا يكـــون المبلغ الممكن اســـترداده لوحـــدة إنتاج النقد أقل مـــن قيمتها الدفترية، يتم إدراج خســـارة انخفاض في القيمة. إن أي خســـارة 

انخفـــاض القيمـــة متعلقة بالشـــهرة لا يتم عكســـها في فترات مســـتقبلية.

موجودات غير ملموسة 

يتـــم اختبـــار الموجـــودات غيـــر الملموســـة ذات الأعمـــار الإنتاجيـــة غير المحددة بغـــرض تحديد أي انخفـــاض في قيمتها ســـنوياً كما في 31 ديســـمبر 
إمـــا بصـــورة منفصلـــة أو على مســـتوى وحـــدات إنتاج النقـــد، متى كان ذلك مناســـباً، وعندما تشـــير الظـــروف إلـــى أن القيمة الدفترية قـــد انخفضت.
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2- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2.5 ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

تحقق و استبعاد الموجودات المالية والمطلوبات المالية

يتم استبعاد الأصل المالي )أو ما ينطبق عليه جزءًا من الأصل المالي أو جزءًا من مجموعة موجودات مالية مماثلة( عندما:

·  ينتهي الحق في استلام التدفقات النقدية من ذلك الأصل؛ أو

·  عندمـــا تقـــوم المجموعـــة بتحويـــل الحـــق في اســـتلام التدفقات النقدية مـــن ذلك الأصـــل أو تتحمل التزامًا بدفـــع التدفقات النقدية المســـتلمة 
بالكامـــل دون تأخيـــر مـــادي إلـــى طـــرف ثالث بموجب ترتيـــب »القبـــض والدفع«؛ وعندمـــا إمـــا )أ( أن تقوم المجموعـــة بتحويل كافـــة المخاطر 
والمزايـــا الهامـــة للأصـــل أو )ب( أن لا تقـــوم المجموعة بتحويـــل أو الاحتفاظ بكافة المخاطـــر والمزايا الجوهرية للأصل ولكنها فقدت الســـيطرة 

الأصل.  على 

عندمـــا تقـــوم المجموعـــة بتحويـــل حقوقهـــا في اســـتلام التدفقات النقديـــة من الأصـــل أو الدخول في ترتيـــب »القبـــض والدفع« تقوم بتقييـــم ما إذا 
كانـــت تحتفـــظ بمزايـــا ومخاطـــر الملكية وإلى أي مدى ذلك. عندمـــا لا تقوم المجموعة بتحويـــل أو الاحتفاظ بكافة المخاطر والمزايـــا الهامة للأصل أو 
تحويـــل الســـيطرة علـــى الأصل، يتم تســـجيل الأصـــل بمقدار اســـتمرار المجموعة في الســـيطرة على الأصل. في هـــذه الحالة، تقـــوم المجموعة أيضاَ 
بتســـجيل الالتـــزام ذي الصلـــة. ويتـــم قيـــاس الأصل المحول والالتـــزام المرتبط به على أســـاس يعكس الحقـــوق والالتزامات التي تحتفظ بهـــا المجموعة. 

يتـــم قيـــاس الســـيطرة المســـتمرة التـــي تأخذ شـــكل ضمان على الأصـــل المحول بالقيمـــة الدفتريـــة الأصلية لذلك الأصـــل أو الحد الأقصـــى للمقابل 
المطلوب ســـداده مـــن المجموعـــة أيهما أقل.

يتـــم اســـتبعاد التـــزام مالـــي عندما يتـــم الإعفاء من الالتزام المرتبـــط بالمطلوبات أو إلغـــاؤه أو انتهاء صلاحية اســـتحقاقه. عند اســـتبدال التزام مالي 
حالـــي بآخـــر مـــن نفس المقرض بشـــروط مختلفة بشـــكل كبير، أو بتعديل شـــروط الالتزام المالي الحالي بشـــكل جوهري، يتم معاملة هـــذا التبديل أو 

التعديـــل كاســـتبعاد للالتـــزام الأصلي وتحقـــق للالتزام الجديد. يـــدرج الفرق في القيـــم الدفترية ذات الصلة في بيـــان الدخل المجمع.

الضمانات المالية

تمنـــح المجموعـــة في ســـياق أعمالها العاديـــة ضمانات مالية تتكون مـــن خطابات الاعتماد والضمانـــات والحوالات المقبولة. يتم قيـــد هذه الضمانات 
الماليـــة مبدئيًـــا كالتـــزام بالقيمـــة العادلـــة المعدلـــة لتضمين تكاليـــف المعاملة المتعلقة مباشـــرةً بإصـــدار الضمان. لاحقـــاً، يتم قياس الالتـــزام بأفضل 

تقديـــر للمصروفـــات المطلوبة لتســـوية الالتـــزام الحالي في تاريـــخ التقارير المالية والمبلغ المســـجل ناقصـــاً الإطفاء المتراكـــم، أيهما أعلى.

معاملات العملات ومبادلات معدل الأرباح و عقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة و عقود السلع الآجلة

تســـتخدم المجموعـــة معامـــات العمـــات ومبـــادلات معدل الأربـــاح و عقود تحويـــل العملات الأجنبيـــة الآجلة و عقود الســـلع الآجلـــة لتخفيف تأثير 
التعرض لمخاطر العملات الأجنبية في المعاملات المتوقعة والتزامات المجموعة. لا تدخل المجموعة في معاملات المضاربة للأدوات.	

تســـجل أدوات معامـــات مبـــادلات العمـــات ومبادلات معـــدل الأرباح و عقـــود تحويل العمـــات الأجنبية الآجلة وعقود الســـلع الآجلـــة )»الأدوات«( 
مبدئيـــاً فــــي بيان المركز المالي المجمع بالتكلفــــة )المتضمنـــة تكاليف المعاملة( وتقاس لاحقـــاً بقيمتها العادلة. تتضمن القيمـــة العادلة للأدوات الأرباح 
أو الخســـائر غير المحققة نتيجة لتعديل الأدوات وفقاً لســـعر الســـوق باســـتخدام أســـعار الســـوق الســـائدة أو نماذج تســـعير داخلية. تدرج الأدوات 
ذات القيمـــة الســـوقية الإيجابيـــة )أربـــاح غيـــر محققة( ضمن الموجـــودات الأخرى، بينما تدرج الأدوات ذات القيمة الســـوقية الســـلبية )خســـائر غير 
محققـــة( ضمـــن مطلوبـــات أخـــرى في بيـــان المركز المالي المجمع. تســـجل هـــذه الأدوات المالية كموجـــودات مالية عندمـــا تكون القيمـــة العالة موجبة 

وكمطلوبـــات مالية عندمـــا تكون القيمة العادلة ســـالبة.

تؤخذ أي أرباح او خســـائر ناتجة عن التغيرات في القيمة العادلة لهذه الأدوات المالية مباشـــرةً إلى بند الأرباح او الخســـائر، باســـتثناء الجزء الفعال 
مـــن تغطيـــة التدفقـــات النقديـــة، حيث تتحقق ضمـــن الإيرادات الشـــاملة الأخرى ويتم إعـــادة تصنيفها لاحقاً إلى الأرباح والخســـائر عنـــد تأثير بند 

التغطية على الربح او الخســـارة.

لأغراض محاسبة التغطية تصنف معاملات التغطية كما يلي:

·  معاملات تغطية التغير في القيمة العادلة لموجودات أو مطلوبات محققة أو التزام تام غير محقق.

·  معامـــات تغطيـــة التدفقـــات النقديـــة التـــي توفـــر تغطيـــة من التنوع فـــي التدفقـــات النقدية التي إما أن تنســـب إلـــى مخاطـــرة معينة ترتبط 
بموجـــودات أو مطلوبـــات محققـــة أو بمعاملـــة متوقعـــة بصـــورة كبيـــرة أو مخاطر العمـــات الأجنبية ضمـــن التزام تـــام غير محقق.

·  تغطيات صافي الاستثمارات في عمليات اجنبية.

فـــي بدايـــة علاقـــة التغطيـــة، تقوم المجموعـــة بإجراء تصنيف رســـمي وتوثيق علاقـــة التغطية التـــي تنوي تطبيق محاســـبة التغطية عليهـــا بالإضافة 
إلـــى أهـــداف إدارة المخاطـــر واســـتراتيجية تنفيذ التغطيـــة. يتضمن التوثيق تحديـــد أداة التغطية وبنـــد أو معاملة التغطية وطبيعـــة المخاطر التي يتم 
تغطيتهـــا وأســـلوب المجموعـــة فـــي تقييم فعاليـــة أداة التغطية مـــن حيث مقاصة التعـــرض للتغيرات فـــي القيمة العادلـــة لبند التغطيـــة أو التدفقات 
النقديـــة الخاصـــة بمخاطـــر التغطيـــة. مـــن المتوقع أن تكـــون معاملات التغطية هـــذه عالية الفعاليـــة من حيث مقاصـــة التغيرات في القيمـــة العادلة 
أو التدفقـــات النقديـــة ويتـــم تقييمهـــا على أســـاس مبـــدأ الاســـتمرارية للتأكد من ارتفـــاع معدل فعاليتهـــا خلال فتـــرات التقارير المالية التي تشـــهد 

معامـــات التغطية. 
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فيما يلي التغطيات التي تستوفي المعايير الحاسمة لمحاسبة التغطية التي يتم المحاسبة عنها:

تغطيات التدفقات النقدية:

يتحقـــق الجـــزء الفعـــال مـــن الأرباح أو الخســـائر علـــى أداة التغطية في الإيرادات الشـــاملة الأخرى فـــي احتياطي تغطيـــة التدفقـــات النقدية، بينما 
يـــدرج أي جـــزء غيـــر فعال على الفـــور في بيان الاربـــاح أو الخســـائر كمصروفات تشـــغيل أخرى. 

تســـتخدم المجموعـــة عقـــود تحويـــل عمـــات أجنبية آجلـــة كأدوات تغطية لتعرضهـــا لمخاطر العمـــات الأجنبية فـــي المعاملات المتوقعـــة والالتزامات 
التامـــة، بالإضافـــة إلـــي عقـــود البضائـــع الآجلـــة لتعرضها للتغيـــر في أســـعار البضائع. يســـجل الجزء غيـــر الفعال المتعلـــق بعقود تحويـــل العملات 
الأجنبيـــة ضمـــن بنـــد تكاليـــف تمويـــل بينما يســـجل الجزء غيـــر الفعـــال المتعلق بعقـــود البضائع ضمن بنـــد إيـــرادات أو مصروفات تشـــغيل أخرى.

يتـــم تحويـــل المبالغ المســـجلة في الإيرادات الشـــاملة الأخرى إلـــى بيان الدخل المجمع عندما تؤثـــر معاملة التغطية على الأرباح أو الخســـائر مثل حالة 
تحقـــق الإيـــرادات أو المصروفـــات الماليـــة للتغطيـــة أو عند حـــدوث معاملة البيع المســـتقبلية. عندمـــا يكون بند التغطيـــة هو تكلفة الأصـــل غير المالي 

أو الالتـــزام غيـــر المالـــي، يتم تحويل المبالغ المســـجلة في الإيرادات الشـــاملة الأخـــرى إلى القيمة الدفتريـــة المبدئية للأصل أو الالتـــزام غير المالي. 

عندمـــا تكـــون المعاملـــة المتوقعـــة أو الالتـــزام النهائي غيـــر متوقعة الحدوث، يتم تحويل الأرباح أو الخســـائر المتراكمة المســـجلة ســـابقاً فـــي احتياطي 
القيمـــة العادلـــة إلـــى بيـــان الدخل المجمع. وفي حالـــة انتهاء أداة التغطية أو بيعها أو إنهاؤها أو ممارســـتها دون اســـتبدال أو تجديد أو في حالة إلغاء 
تصنيفهـــا كأداة تغطيـــة، تظل الأرباح أو الخســـائر المتراكمة المســـجلة ســـابقاً في الإيرادات الشـــاملة الأخرى ضمن الإيرادات الشـــاملة الأخرى حتى 

وقـــوع المعاملة المتوقعـــة أو تأثر الأرباح أو الخســـائر بالالتزام النهائي.

تغطية صافي الاستثمارات:

إن تغطيـــات صافـــي الاســـتثمارات فـــي عمليـــة أجنبيـــة بمـــا في ذلـــك تغطية بنـــد غير نقـــدي تمت المحاســـبة عنه كجزء مـــن صافي الاســـتثمار يتم 
المحاســـبة عنهـــا بطريقة مشـــابهة لتغطية التدفقات النقدية. تســـجل الأرباح أو الخســـائر الناتجة عـــن أداة تغطية تتعلق بالجزء الفعـــال من التغطية 
كإيـــرادات شـــاملة أخـــرى بينمـــا تســـجل أي أرباح أو خســـائر تتعلق بالجزء غيـــر الفعال في بيـــان الأرباح أو الخســـائر. عند اســـتبعاد عميلة أجنبية، 

يتـــم تحويـــل القيمـــة المتراكمة لأي أرباح أو خســـائر مســـجلة في حقـــوق الملكية إلي بيـــان الدخل المجمع.

عقود المبادلات ومعدل الأرباح المتضمنة

يتـــم الفصـــل بـــن عقـــود المبادلات ومعـــدل الأربـــاح المتضمنة )العقـــود الآجلة( من العقـــد الأصلـــي إذا كانت الســـمات والمخاطر الاقتصاديـــة للعقود 
الآجلـــة لا تتعلـــق بصـــورة كبيرة بالســـمات والمخاطر الاقتصاديـــة للعقد الأصلي، أداة مســـتقلة لها نفس الشـــروط، حيث لا يتم قيـــاس العقود الآجلة 

التـــي تســـتوفي تعريـــف المشـــتقات الربـــح والأداة المختلطـــة وفقاً للقيمة العادلـــة، مـــع إدراج التغيرات في القيمـــة العادلة في بيـــان الدخل المجمع.

قياس القيمة العادلة

تقوم المجموعة بقياس الأدوات المالية مثل المشتقات والموجودات غير المالية مثل بضائع المعادن الثمينة بالقمة العادلة بتاريخ كل تقارير مالية.

تعـــرف القيمـــة العادلـــة بأنهـــا المبلـــغ المســـتلم من بيع أصـــل ما أو المدفـــوع لنقل التـــزام ما في معامـــات منتظمة بين اطـــراف في الســـوق في تاريخ 
القيـــاس. يســـتند قيـــاس القيمـــة العادلة علـــى افتراض حـــدوث معاملة بيع الأصـــل أو نقل الالتـــزام في إحدى الحـــالات التالية:

·  البيع أو النقل في السوق الرئيسي للأصل أو الالتزام، أو

·  في حالة عدم وجود سوق رئيسي، في السوق الأكثر ملائمة للأصل أو الالتزام.

يجب وجود أمكانية وصول المجموعة إلى السوق الرئيسي أو السوق الأكثر ملائمة من قبل المجموعة.

يتم قياس القيمة العادلة للأصل أو الالتزام  باســـتخدام افتراضات من الممكن للمشـــاركين في الســـوق اســـتخدامها عند تســـعير الأصل أو الالتزام، 
بافتراض أن المشـــاركين في السوق ســـيعملون لمصلحتهم الخاصة.

يراعـــي قيـــاس القيمـــة العادلـــة للموجودات غير المالية قدرة المشـــاركين في الســـوق على انتـــاج منافع اقتصاديـــة من خلال اســـتخدام الأصل بأعلى 
وأفضـــل مســـتوي لـــه، أو مـــن خلال بيعه إلي مشـــارك آخر في الســـوق من المحتمل أن يســـتخدم الأصـــل بأعلى وأفضل مســـتوى له.

تســـتخدم المجموعـــة أســـاليب تقييـــم تتناســـب مـــع الظروف وتتـــاح لها بيانـــات كافية لقيـــاس القيمة العادلـــة وزيادة اســـتخدام المدخـــات الملحوظة 
الملائمـــة إلـــى الحـــد الأقصى وتقليـــل اســـتخدام المدخلات غيـــر الملحوظة.

عنـــد عـــدم امكانيـــة قياس القيمـــة العادلة للموجـــودات والمطلوبات المالية في بيان المركز المالي اســـتناداً إلي الأســـعار المعلنة في الأســـواق النشـــطة، 
وتقـــاس قيمتهـــا العادلـــة باســـتخدام أســـاليب تقييم تتضمـــن طريقـــة التدفقات النقديـــة المخصومة. تؤخـــذ مدخلات هذه الأســـاليب مـــن البيانات 
الملحوظـــة فـــي الأســـواق متـــي أمكن ذلك، و حـــال عدم وجود جـــدوى لذلك، فانه يتطلـــب درجه من الحكم من أجـــل تحديد القيمـــة العادلة. تتضمن 
الأحـــكام اعتبـــارات المدخلات مثل مخاطر الســـيولة ومخاطـــر الائتمان والتقلبات. قد تؤثـــر التغيرات في الافتراضات عن هـــذه العوامل على القيمة 

العادلـــة المدرجـــة للأدوات الماليـــة. راجع ايضاح 39 لمزيد مـــن المعلومات.
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2- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2.5 ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

قياس القيمة العادلة )تتمة(

تصنـــف كافـــة الموجـــودات والمطلوبـــات التي يتـــم قياس قيمتها العادلـــة أو الافصاح عنها فـــي البيانات المالية ضمـــن الجدول الهرمـــي للقيمة العادلة،  
والمبـــن كمـــا يلي، اســـتناداً إلي أقل مســـتوي مـــن المدخلات والذي يمثل أهميـــة لقياس القيمـــة العادلة ككل:

·  	المستوى 1 -  الأسعار المعلنة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة للموجودات المماثلة أو المطلوبات المماثلة؛

·  	المســـتوى 2 -  أســـاليب تقييـــم ملحوظـــة يكـــون بها أقل مســـتوي مـــن المدخلات والذي يمثـــل تأثير جوهري علـــى قياس القيمة العادلة بشـــكل 
مباشـــر أو غير مباشر؛ و

·  	المستوى 3 - أساليب تقييم غير ملحوظة لا يكون بها أقل مستوي من المدخلات والذي يمثل تأثير جوهري على قياس القيمة العادلة. 

بالنســـبة للموجـــودات والمطلوبـــات المدرجـــة فـــي البيانات المالية على اســـاس  مســـتمر/متكرر، تحـــدد المجموعة مـــا اذا كانت التحويـــات قد حدثت 
بـــن مســـتويات الجـــدول الهرمـــي عن طريق إعـــادة تقييم التصنيف ) اســـتناداً إلى أقل مســـتوي من المدخـــات ذو التأثير الهام علـــى القيمة العادلة 

ككل( فـــي نهاية كل فتـــرة تقارير مالية. 

يقـــوم تعريـــف القيمـــة العادلـــة علـــى افتراض أن المجموعة مســـتمرة في أعمالهـــا دون أي نية أو حاجة لتقليص مدى أعمالها بشـــكل مـــادي أو القيام 
بمعاملات بشـــروط مجحفة.

موجودات مالية متاحة للبيع 

بالنســـبة للاســـتثمارات المتداولـــة فـــي أســـواق مالية منظمة، يتـــم تحديد القيمـــة العادلة بالرجوع إلى أســـعار آخر أوامر شـــراء معروضة في ســـوق 
الأوراق الماليـــة عنـــد الإقفـــال بتاريخ بيان المركـــز المالي المجمع.

بالنســـبة للموجـــودات الماليـــة التي لا توجد لها أســـعار ســـوقية معلنة، يتم القيـــام بتقدير معقول للقيمـــة العادلة وذلك بالرجوع إلـــى معاملات تجارية 
بحتـــة حديثـــة أو القيمـــة العادلـــة الحالية لأداة أخـــرى مماثلة إلى حد كبيـــر أو مضاعفات الربحيـــة أو مضاعفات الربحية المتعلقـــة بقطاع أعمال ما 
أو اســـتناداً إلـــى التدفقـــات النقدية المتوقعة للاســـتثمار مخصومـــة بالمعدلات الحالية المطبقة للبنود التي لها شـــروط وســـمات مخاطر مماثلة. تأخذ 

تقديـــرات القيمـــة العادلـــة بالاعتبار معوقات الســـيولة وكذلك التقييم لتحديـــد أي انخفاض في القيمة.

وبالنســـبة للموجـــودات الماليـــة التي لا يتوافر لها مقاييس موثوق منها لاحتســـاب قيمتهـــا العادلة والتي لا يمكن الحصول علـــى معلومات حول قيمتها 
العادلـــة، فإنها تـــدرج بالتكلفة المبدئية ناقصاً الانخفاض فـــي القيمة، إن وجد.

مبادلات العملات ومعدل الأرباح وعقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة 

يتـــم تحديـــد القيمـــة العادلة لمبـــادلات العملات ومعـــدل الأرباح وعقود تحويـــل العملات الأجنبيـــة الآجلة اســـتناداً إلى تقييمات يتـــم الحصول عليها 
من طـــرف مقابل / أطـــراف أخرى. 

الموجودات والمطلوبات المالية الأخرى

بالنســـبة للموجـــودات والمطلوبات المالية الأخرى، يتم تحديد القيمة العادلة اســـتناداً إلى التدفقات النقدية المســـتقبلية المتوقعـــة وتقدير الإدارة للمبلغ 
الـــذي يمكـــن لقائه مبادلة هذه الأصول بمقابل نقدي على أســـاس تجاري بحت أو ســـداد التزام لتســـوية الدائنين.

العقارات الاستثمارية

بالنســـبة للعقارات الاســـتثمارية يتم تحديد القيمة العادلة من قبل مقيمين عقارات مســـتقلين ومسجلين الذين لهم خبرة ذات صلة في سوق العقارات. 

المدفوعات بالأسهم

يتـــم تســـجيل مصـــروف عنـــد شـــراء المجموعـــة لبضائـــع أو خدمات مقابـــل أســـهم أو حقوق في أســـهم )»معامـــات التســـوية بالأســـهم »( أو مقابل 
موجـــودات أخـــرى ذات قيمـــة تعـــادل عـــدد الأســـهم أو الحقوق في الأســـهم )»معامـــات تســـوية نقدية«(. 

معاملات المدفوعات بالأسهم

يتلقـــى موظفـــو المجموعـــة المســـتحقون )بما فيهـــم التنفيذيـــن( مكافآت في صـــورة معاملات مدفوعات بالأســـهم حيـــث يقدم الموظفون المســـتحقين 
خدمـــات مقابل أســـهم أو حقوق في أســـهم )»معاملات التســـوية بالأســـهم«(.

معاملات التسوية بالأسهم 

تقـــاس تكلفـــة معاملات التســـوية بالأســـهم للموظفين وفقاً لطريقة القيمـــة الفعلية. يتم تحديد التكلفـــة وفقاً لهذه الطريقة بمقارنة القيمة الســـوقية 
للأســـهم الممنوحة في تاريخ كل تقرير وفي تاريخ التســـوية النهائية مع ســـعر الممارسة، وتدرج أي تغيرات في القيمة الفعلية ضمن بيان الدخل المجمع.
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تـــدرج تلـــك التكلفـــة، مـــع الزيادة المماثلـــة في احتياطيـــات رأس المال الأخرى فـــي حقوق الملكية، علـــى مدى الفتـــرة التي يتم خلالها الوفاء بشـــروط 
الأداء و / أو الخدمـــة الأخـــرى ضمـــن مصـــروف مزايا الموظفـــن. تدرج المصروفـــات المتراكمة التي تم قيدها لمعاملات التســـوية بالأســـهم بتاريخ كل 
تقريـــر إلـــى أن يعكـــس تاريـــخ الممارســـة الحد الـــذي تنتهي عنده فترة الممارســـة وعـــدد المكافآت كما يـــرى مجلس الإدارة فـــي ذلك التاريخ اســـتناداً 
إلـــى أفضـــل تقديـــر متاح لعـــدد أدوات حقوق الملكية التي ســـيتم اســـتحقاقها في النهايـــة. يمثل مصروف أو رصيـــد  بيان الأرباح أو الخســـائر لفترة 

مـــا الحركـــة فـــي المصروفات المتراكمـــة المدرجة في بدايـــة ونهاية تلـــك الفترة ويتم تســـجيلها في مصروف مزايـــا الموظفين.

لا يتـــم تســـجيل مصـــروف للمنـــح التي لا يتم اســـتحقاقها بشـــكل نهائي، باســـتثناء المنح التي يكون اســـتحقاقها مشـــروطاً بظروف الســـوق والتي يتم 
معاملتهـــا كاســـتحقاق بغـــض النظر عن اســـتيفاء شـــروط الســـوق أو عدم اســـتيفائها على أن يتم اســـتيفاء كافـــة شـــروط الأداء و / أو الخدمة الأخرى.

عند تعديل شـــروط منحة التســـوية بالأســـهم، فإن الحد الأدنى للمصروف المدرج يمثل المصروف في حالة عدم تعديل الفترات. ويتم تسجيل مصروف 
إضافي لأي تعديل يؤدي إلى الزيادة في إجمالي القيمة العادلة لترتيب المدفوعات بالأسهم، أو يعتبر نافعا للموظفين كما تم قياسه في تاريخ التعديل. 

يتم تسجيل التأثير المخفف للخيارات القائمة كحصة إضافية مخففة في حساب ربحية السهم المخففة.

حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

يحتسب البنك حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي بنسبة 1 % وفقاً للاحتساب المعدل استناداً إلى قرار مجلس إدارة المؤسسة. 

ضريبة دعم العمالة الوطنية

يحتســـب البنـــك ضريبـــة دعـــم العمالـــة الوطنية بنســـبة 2.5 % من ربح الســـنة الخاضـــع للضريبة وفقـــاً للقانون رقـــم 19 لســـنة 2000 وقرار وزير 
الماليـــة رقـــم 24 لســـنة 2006. ويتم خصم توزيعات الأرباح المســـتلمة من الشـــركات المدرجة الخاضعـــة لقانون ضريبة دعم العمالـــة الوطنية من ربح 

الســـنة عند تحديد الربح الخاضـــع للضريبة. 

الزكاة

قـــام البنـــك، بموجـــب موافقـــة هيئة الفتوى والرقابة الشـــرعية بالبنـــك المنعقدة في 20 ديســـمبر 2011، بتغيير طريقة احتســـاب الـــزكاة من طريقة 
الاحتياطـــي إلـــى طريقـــة صافـــي رأس المـــال العامل. وبالتالي، يقوم البنك باحتســـاب الـــزكاة بنســـبة 2.577 % على صافي رأس المـــال العامل الذي 
بقـــى لمـــدة ســـنة ماليـــة كاملة وتصرف وفقـــاً لتوجيهات هيئة الفتـــوى والرقابة الشـــرعية للبنك ومقاصة المبلغ المدفوع بنســـبة 1 % مـــن صافي الربح 

المتعلـــق بالـــزكاة المدفوعـــة لوزارة المالية وفقـــاً لقانون الزكاة. تحمـــل الزكاة على الاحتياطـــي الاختياري.

إضافـــة إلـــى ذلـــك، واعتبـــاراً من 10 ديســـمبر 2007، قـــام البنك أيضاً باحتســـاب مخصص للـــزكاة وفقاً لمتطلبـــات القانون رقم 46 لســـنة 2006. 
ويحمـــل مصـــروف الزكاة المحتســـب وفقـــاً لهذه المتطلبـــات على بيان الدخـــل المجمع.

ضريبة الشركات التابعة 

يتم احتســـاب ضريبة الشـــركات التابعة على أســـاس معـــدلات الضرائب المطبقة وفقاً للقوانين والأنظمة والتعليمات الســـارية فـــي البلدان التي تعمل 
فيهـــا هـــذه الشـــركات التابعـــة. تـــدرج ضريبة الدخـــل على الربح الخاضـــع للضريبـــة ) الضريبة المتداولـــة( كمصروف فـــي الفترة التـــي تتحقق فيها 

الأربـــاح وفقـــا للوائـــح المالية المعمـــول بها في البلـــدان المعنية التي تعمل فيهـــا المجموعة. 

تحويل العملات الأجنبية 

تعـــرض البيانـــات الماليـــة المجمعـــة بالدينـــار الكويتـــي، و التي تعتبر العملة التشـــغيلية و كذلـــك عملة العرض للبنـــك . تحدد كل شـــركة في المجموعة 
عملتهـــا التشـــغيلية الخاصـــة بها وتقـــاس البنود المتضمنة فـــي البيانـــات المالية بتلك العملة التشـــغيلية.

المعاملات والأرصدة

يجـــري قيـــد المعامـــات بالعمـــات الأجنبية وفقاً لأســـعار الصرف الســـائدة بتاريـــخ المعاملة. يتم تحويـــل الموجـــودات والمطلوبات النقديـــة بالعملات 
الأجنبيـــة إلـــى العملـــة التشـــغيلية وفقاً لأســـعار الصرف الســـائدة بتاريـــخ بيان المركـــز المالي. تـــدرج كافة الفروق ضمـــن صافي الربح مـــن العملات 

الأجنبية فـــي بيان الدخـــل المجمع. 

البنـــود غيـــر النقديـــة التي يتم قياســـها بالتكلفة التاريخية بعملة أجنبية يتم ترجمتها باســـتخدام أســـعار الصرف كما في تواريـــخ المعاملات المبدئية. 
وبالنســـبة للبنـــود غيـــر النقديـــة التي يتم قياســـها وفقـــاً للقيمة العادلة بعملـــة أجنبية يتم تحويلها باســـتخدام أســـعار الصرف كما فـــي التاريخ الذي 
تم فيـــه تحديـــد القيمـــة العادلـــة. إن أي أربـــاح أو خســـائر ناتجة عن إعـــادة تحويل البنود غيـــر النقدية يتم معالجتهـــا بالتوافق مع تحقـــق الأرباح أو 

الخســـائر مـــن التغير في القيمـــة العادلة للبند.

قبـــل 1 ينايـــر 2005، فـــإن الشـــهرة وأي تعديـــات للقيمـــة العادلة على القيمـــة الدفترية للموجـــودات والمطلوبـــات ناتجة عن الحيازة يتـــم معالجتها 
كموجـــودات ومطلوبـــات البنـــك. لذلك، فإنه يتـــم بالفعل عرض تلك الموجودات والمطلوبات بالعملة الأجنبية أو بنـــود غير نقدية ولا تظهر فروق أخرى.

شركات المجموعة

فـــي تاريـــخ البيانـــات الماليـــة المجمعة، يتـــم تحويل الموجـــودات والمطلوبات للشـــركات التابعة الأجنبيـــة إلى الدينار الكويتي بأســـعار الصرف الســـائدة 
فـــي تاريـــخ التقارير المالية، وتحول بيانات الدخل لتلك الشـــركات وفقاً لأســـعار التحويل الســـائدة فـــي تاريخ المعاملات. تدرج فـــروق تحويل العملات 
الأجنبيـــة الناتجـــة عـــن التجميـــع في الإيرادات الشـــاملة الأخرى. عند بيع شـــركة تابعة أجنبيـــة، تدرج بنود الإيرادات الشـــاملة الأخـــرى المتعلقة بها 

ضمن بيـــان الدخل المجمع.
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2- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2.5 ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

تحويل العملات الأجنبية )تتمة( 

شركات المجموعة )تتمة(

إن أي شـــهرة ناتجـــة عـــن حيازة شـــركة تابعة أجنبيـــة لاحقاً بعد 1 ينايـــر 2005 وأي تعديلات على القيمـــة العادلة إلى القيمـــة الدفترية للموجودات 
والمطلوبـــات الناتجـــة عن الحيـــازة يتم معاملتها كموجودات ومطلوبات للشـــركة التابعة الأجنبية ويتم تحويلها وفقاً لأســـعار صـــرف العملات الأجنبية 

الســـائدة في تاريـــخ التقارير المالية .

الدائنون التجاريون

يتعلـــق الدائنـــون التجاريـــون بالشـــركات التابعة غيـــر المالية للمجموعة، وتدرج المطلوبات عن مبالغ ســـتدفع في المســـتقبل لقاء بضائع، ســـواء صدرت 
بهـــا فواتير إلى المجموعـــة أو لم تصدر. 

المصروفات المستحقة

يتم قيد المطلوبات عن مبالغ ستدفع في المستقبل لقاء خدمات تم تسلمها، سواء صدرت بها فواتير إلى المجموعة أو لم تصدر. 

مبالغ مستحقة من/إلى عملاء عن أعمال عقود

يـــدرج المبلـــغ المســـتحق مـــن/ إلى عملاء شـــركات تابعة عن عقود غيـــر مكتملة بالتكلفة، والتي تشـــتمل على المواد المباشـــرة والعمالة المباشـــرة وتوزيع 
ملائـــم للمصروفـــات غيـــر المباشـــرة بما فيها الاســـتهلاك المحمل للعقارات والأثاث والمعدات، على أســـاس ثابـــت زائداً الأرباح المتعلقـــة بها إلى الحد 
الـــذي يمكـــن عنـــده تقديـــر الربح بدرجـــة معقولة من الدقـــة ناقصاً مخصص للطـــوارئ وأية خســـائر متكبدة أو متوقعـــة حتى إتمام العقـــود وناقصاً 

أي مبالغ مســـتلمة أو مســـتحقة كفواتير إنجاز.

تكاليف تمويل

تتعلـــق تكاليـــف التمويل مباشـــرةً بالأرصدة المســـتحقة للبنوك والمؤسســـات المالية وحســـابات المودعين. يتـــم إدراج كافة تكاليـــف التمويل كمصروفات 
فـــي الفترة التـــي تتكبد فيها. 

مخصصات واحتياطيات أخرى

تســـجل المخصصـــات والاحتياطيـــات الأخرى عندما يكون علـــى المجموعة التزام حالي )قانوني أو اســـتدلالي( نتيجة لحدث وقع فـــي الماضي، ويكون 
مـــن المحتمـــل ظهـــور حاجة إلى تدفق الموارد الاقتصادية خارج المجموعة من أجل ســـداد الالتـــزام ويكون بالإمكان تقدير مبلـــغ الالتزام بصورة موثوق 

منهـــا. يتـــم عـــرض المصروفات المتعلقة بأي مخصص فـــي بيان الدخل المجمع بالصافـــي بعد أي تعويض.

احتياطيات مصروفات صيانة

تـــدرج احتياطيـــات التكاليـــف المتعلقة بالصيانة عند تقديم الخدمة. يســـتند التســـجيل المبدئي إلى الخبرات الســـابقة. ويتم مراجعـــه التقدير المبدئي 
لتكاليف الصيانة ســـنويا.

مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

تحتســـب المجموعـــة مكافـــأة نهاية الخدمة لموظفيها. إن اســـتحقاق هذه المكافأة يســـتند عادةً  علـــى أخر راتب للموظف و مـــدة الخدمة. إن التكاليف 
المتوقعـــة لهذه المكافآت يتم تســـجيلها كمصروفات مســـتحقة على مـــدى فترة الخدمة. 

محاسبة تواريخ المتاجرة وتواريخ السداد

إن جميـــع مشـــتريات ومبيعـــات الموجودات المالية »بالطريقة المعتادة« يتم تســـجيلها على أســـاس تاريخ المتاجرة، أي بالتاريخ الـــذي تلتزم فيه المجموعة 
بشـــراء أو بيع الأصل. إن المشـــتريات أو المبيعات بالطريقة المعتادة هي مشـــتريات أو مبيعات الموجودات المالية التي تتطلب تســـليم الموجودات خلال 

إطـــار زمني يتم تحديده عموماً بالنظم أو بالعرف الســـائد في الأســـواق.

المقاصة

تتـــم المقاصـــة فقـــط بـــن الموجـــودات والمطلوبات المالية ويتـــم إدراج صافـــي المبلغ في بيان المركـــز المالي المجمع عنـــد وجود حق قانونـــي ملزم بإجراء 
المقاصـــة علـــى المبالغ المســـجلة وتنوي المجموعة الســـداد على أســـاس الصافـــي بحيث يتم قيد الموجـــودات والمطلوبات فـــي نفس الوقت.

أسهم الخزينة

يتم المحاســـبة عن حيازة البنك لأســـهمه كأســـهم خزينة وتدرج بمقابل الشـــراء بما في ذلك التكاليف المتعلقة بها مباشـــرة. عند بيع أســـهم الخزينة، 
يتـــم إضافـــة الأربـــاح إلـــى حســـاب منفصل غير قابـــل للتوزيع ضمن حقـــوق الملكية )احتياطي أســـهم الخزينة(. يتـــم تحميل أية خســـائر متكبدة على 
نفـــس الحســـاب فـــي حـــدود الرصيد الدائن. لا يتـــم توزيع أرباح نقدية على هذه الأســـهم، كما أن إصدار أســـهم منحة يزيد من عدد أســـهم الخزينة 
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نســـبياً ويخفض متوســـط التكلفة للســـهم الواحد دون أن تؤثر على إجمالي تكلفة أســـهم الخزينة. ‍

موجودات برسم الأمانة 

تقـــدم المجموعـــة خدمـــات الأمانـــة وخدمـــات الوكالـــة الأخـــرى التـــي ينتج عنهـــا الاحتفـــاظ بموجـــودات أو الاســـتثمار نيابةً عـــن عمـــاء. لا تعامل 
الموجـــودات المحتفـــظ بهـــا بصفـــة الأمانـــة أو الوكالة على أنها مـــن موجودات المجموعـــة، وبالتالـــي لا يتم إدراجها ضمـــن بيان المركـــز المالي المجمع. 

وهـــي مفصـــح عنها بشـــكل منفصـــل في البيانـــات الماليـــة المجمعة.

الأحكام المحاسبية

عنـــد تطبيق السياســـات المحاســـبية للمجموعـــة، قامت الإدارة باتخاذ الأحـــكام التالية بغض النظر عـــن تلك التي تتضمن تقديـــرات أخرى والتي لها 
أكبـــر الأثر على المبالـــغ المدرجة في البيانـــات المالية المجمعة:

التزامات التأجير التشغيلي - المجموعة كمؤجر

أبرمـــت المجموعـــة عقـــود تأجيـــر عقاري تجارية فـــي محفظة العقار الاســـتثماري الخاصة بها. قررت المجموعة، اســـتناداً إلى تقييم شـــروط وأحكام 
الترتيبـــات، أن مـــدة هـــذه العقـــود لا تشـــكل جـــزءً جوهرياً مـــن العمر الاقتصـــادي للعقار  التجـــاري، حيث انها تحتفـــظ بكافة المخاطـــر الجوهرية و 

عوائد الملكية وتحاســـب عـــن العقود كعقود تأجير تشـــغيلي.

تصنيف العقارات

يتعـــن علـــى الإدارة عنـــد حيـــازة عقار مطـــور أو قيد التطوير اتخـــاذ قرار ما إذا كان يجـــب تصنيفه كعقـــار للمتاجرة أو عقار اســـتثماري أو عقارات 
ومعدات.

تقـــوم المجموعـــة بتصنيـــف العقـــار كعقار للمتاجرة إذا تم حيازته بصفة أساســـية بغرض بيعه ضمن نشـــاط الأعمال العادية او حـــال تم اعادة تطويره 
بيعه. بغرض 

تقـــوم المجموعـــة بتصنيـــف العقـــار كعقار اســـتثماري إذا تم حيازتـــه لتحقيق إيـــرادات من تأجيـــره أو ارتفاع قيمته أو لاســـتخدامات مســـتقبلية غير 
محددة.

تصنف المجموعة العقار كعقارات ومعدات إذا تم حيازته لاستخدامها الخاص.

انخفاض قيمة الموجودات المالية المتاحة للبيع

تقـــوم المجموعـــة بمعاملـــة الموجـــودات الماليـــة المتاحـــة للبيع في أســـهم كاســـتثمارات انخفضت قيمتهـــا إذا كان هنـــاك انخفاض كبير أو مســـتمر في 
القيمـــة العادلـــة بمـــا يقـــل عن تكلفتها أو عندما يكـــون هناك دليل موضوعي آخر بوجـــود انخفاض في القيمة. إن عملية تحديـــد الانخفاض »الكبير« 
أو »المســـتمر« تتطلـــب  تخمينـــات كبيـــرة. إضافـــة إلى ذلـــك، تقوم المجموعـــة بتقييم عوامل أخـــرى بما في ذلك التقلبات العادية في أســـعار الأســـهم 

بالنســـبة للأســـهم المســـعرة والتدفقات النقدية المســـتقبلية وعوامل الخصم للأســـهم غير المسعرة.

انخفاض قيمة الشهرة

تقـــوم المجموعة على أســـاس ســـنوي بتحديد ما إذا كانت الشـــهرة قد انخفضت قيمتها. ويتطلـــب ذلك تقدير القيمة أثناء الاســـتخدام لوحدات إنتاج 
النقـــد التـــي تتوزع عليها الشـــهرة. كمـــا أن تقدير القيمة عند الاســـتخدام يتطلب مـــن الإدارة عمل تقديـــر للتدفقات النقدية المســـتقبلية المتوقعة من 

وحـــدة إنتـــاج النقد وكذلك اختيار معدل الخصم المناســـب لاحتســـاب القيمة الحالية لتلـــك التدفقات النقدية.

عدم التأكد من التقديرات

فيمـــا يلـــي الافتراضـــات الرئيســـية التـــي تتعلق بالأســـباب المســـتقبلية والرئيســـية الأخـــرى لعدم اليقـــن مـــن التقديرات بتاريـــخ بيان المركـــز المالي 
المجمـــع والتـــي لهـــا  خطـــر مؤثـــر قد يؤدي إلـــى تعديل مـــادي على القيمـــة الدفترية للموجـــودات والمطلوبـــات خلال الســـنة المالية اللاحقة. تســـتند 
تقديـــرات وافتراضـــات المجموعة على المؤشـــرات المتاحة عنـــد إعداد البيانات المالية المجمعـــة. ولكن الظروف والافتراضـــات الحالية حول التطورات 
المســـتقبلية قـــد تتغيـــر نتيجة تغيرات الســـوق أو الظـــروف الناتجة عن تغييـــرات أو ظروف خارج نطاق ســـيطرة المجموعة. يتم عكس هـــذه التغيرات 

فـــي الافتراضات عنـــد حدوثها.

خسائر انخفاض قيمة التسهيلات التمويلية 

تقـــوم المجموعـــة بمراجعـــة التســـهيلات التمويليـــة غير المنتظمة كل ربع ســـنة لتحديد مـــا إذا كان يجب تســـجيل مخصص لقاء انخفـــاض القيمة في 
بيـــان الدخـــل المجمـــع. وبصفة خاصة يجب أن تقـــدر الإدارة مبلغ وتوقيـــت التدفقات النقدية المســـتقبلية عند تحديد مســـتوى المخصصات المطلوبة. 
تلـــك التقديـــرات تســـتند بالضرورة إلـــى افتراضات حول عـــدة عوامل تتضمن درجـــات متفاوتة من التخمينـــات وعدم اليقين، والتـــي قد تختلف عن 

النتائـــج الفعليـــة ممـــا قد يؤدي إلى تغيرات مســـتقبلية على تلـــك المخصصات.
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2- السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2.5 ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

عدم التأكد من التقديرات )تتمة(

تقييم الاستثمارات في الأسهم غير المسعرة 

يستند تقييم الاستثمارات في الأسهم غير المسعرة عادةً على أحد العوامل التالية:

•  معاملات حديثة في السوق بشروط تجارية بحتة؛

• القيمة العادلة الحالية لأداة أخرى مماثلة إلى حد كبير؛

• معامل الربحية ؛

• التدفقات النقدية المتوقعة مخصومة بالمعدلات الحالية المطبقة للبنود ذات شروط وسمات مخاطر مماثلة ؛ أو

• طرق تقييم أخرى.

إن تحديـــد التدفقات النقدية وعوامل الخصم للاســـتثمارات في أســـهم غير مســـعرة يتطلـــب تقديرات هامة. ويوجد عدد من الاســـتثمارات لا يمكن 
تحديـــد تقديـــرات لهـــا بدرجة موثوق منهـــا. ونتيجة لذلك، فإن هذه الاســـتثمارات تدرج بالتكلفة ناقصـــاً انخفاض القيمة.

المقابل المحتمل الناتج عن دمج الأعمال

يتـــم تقييـــم المقابـــل المحتمـــل، الناتج عن دمج الأعمـــال، بالقيمة العادلـــة في تاريخ الحيـــازة كجزء من دمج الأعمـــال. عندما يتطابـــق المقابل المحتمل 
مـــع تعريـــف الالتـــزام المالـــي، فإنـــه يتم إعـــادة قياســـه لاحقـــاً بالقيمة العادلـــة في كل تاريـــخ تقاريـــر ماليـــة. إن تحديد القيمـــة العادلة يســـتند إلى 

التدفقـــات النقديـــة المخصومـــة. إن الافتراضـــات الرئيســـية تأخذ بالاعتبـــار احتمالية وفـــاء كل هدف اداء ومعـــدل الخصم .

3- إيرادات استثمار

ألف دينار كويتي 
20142013

60,684131,627ربح بيع عقارات استثمارية وللمتاجرة
24,25726,509إيرادات تأجير من عقارات استثمارية

6,64614,765إيرادات توزيعات أرباح
128    -ربح بيع جزء من شركات زميلة

1,443(312))خسارة( ربح بيع جزء من شركة تابعة مع فقدان السيطرة
21,60911,636ربح بيع موجودات مالية متاحة للبيع

35,03923,710إيرادات صكوك
7,119    -ربح إلغاء عقود طائرات

11,530    -الربح من الشراء بأسعار مخفضة
8,540    -الربح  من تسوية معاملات سابقة بين المجموعة وشركات مشتراة

(3,055)    -الخسارة من إعادة قياس حصص ملكية محتفظ بها سابقاً
16,63112,466إيرادات استثمارات أخرى

164,554246,418
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4- إيرادات أخرى

ألف دينار كويتي 
 20142013

4,4674,274إيرادات بيع عقارات ومعدات
7,6414,875ايرادات تطوير عقارات وانشاءات

18,5508,506ربح من تسوية دين
26,53515,578إيرادات من صيانة وخدمات واستشارات
11,2259,729إيرادات تأجير من عقود تأجير تشغيلي

21,38515,909إيرادات أخرى

89,80358,871

5- المخصصات وانخفاض القيمة 

ألف دينار كويتي
20142013

81,937176,431صافي انخفاض قيمة مديني تمويل )إيضاح 9(
(17,112)(42,182)استرداد ديون مشطوبة

40,06415,304انخفاض قيمة موجودات مالية متاحة للبيع
17,80020,365انخفاض قيمة شركات زميلة

38,2591,327انخفاض قيمة عقارات استثمارية )إيضاح 13(
369(432))رد( انخفاض قيمة عقارات ومعدات )إيضاح 16(

6,4222,513انخفاض قيمة الموجودات غير الملموسة والشهرة )إيضاح 15(
5,78411,240انخفاض قيمة تسهيلات غير نقدية )إيضاح 9(

30,59721,112انخفاض قيمة موجودات أخرى ومخصصات أخرى

178,249231,549

6- ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي البنك

تحتســـب ربحية الســـهم الأساســـية والمخففة بتقســـيم ربح السنة الخاص بمســـاهمي البنك على المتوسط الموزون لعدد الأســـهم العادية القائمة خلال 
الســـنة بعد التعديل بأســـهم الخزينة التي تحتفظ بها المجموعة.

20142013

126,476115,893ربح السنة الخاص بمساهمي البنك )ألف دينار كويتي(

4,261,2424,035,494المتوسط الموزون لعدد الأسهم القائمة خلال السنة )ألف سهم(

29.6828.72ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي البنك )فلس(

لا يوجد لدى البنك أسهم مخففة محتملة.

تم إعادة إدراج ربحية السهم الأساسية والمخففة لسنة المقارنة لكي تعكس أسهم المنحة المصدرة )إيضاح 25(.
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7- النقد والنقد المعادل

ألف دينار كويتي 
20142013

176,362147,087نقـــد
857,021535,639أرصدة لدى بنوك مركزية

570,752384,341أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية - حسابات جارية
3,419   -أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية – ودائع تبادلية 

1,604,1351,070,486نقـد وأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية
1,000,390732,279مرابحات قصيرة الأجل - تسُتحق خلال 3 أشهر من تاريخ العقد 

450,057615,178أرصدة تورق لدى بنك الكويت المركزي - تسُتحق خلال 3 أشهر من تاريخ العقد
(458,943)(621,260)ناقصاً: ودائع قانونية لدي البنوك المركزية

2,433,3221,959,000 النقد والنقد المعادل

تمثل الودائع القانونية لدى البنوك المركزية الأرصدة التي لا تتوفر للاستخدام في العمليات اليومية للمجموعة.

تقـــوم المجموعـــة بتبـــادل الودائـــع مع بنوك ومؤسســـات ماليـــة جيدة الســـمعة بالعملات المحليـــة والأجنبية مع الاحتفـــاظ بالحق القانونـــي في إجراء 
مقاصـــة لتلـــك الودائـــع التـــي تم تبادلها في حالة إعســـار البنك أو المؤسســـة الماليـــة )الطرف المقابـــل(. إن إجمالي أرصـــدة الودائع التـــي تم تبادلها 

كان كمـــا يلي:

ألف دينار كويتي 
20142013

37,571117,226أرصدة مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية
(113,807)(77,005)أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية

(39,434)3,419

إن القيمة العادلة للنقد والأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية لا تختلف عن قيمتها الدفترية ذات الصلة.

8- مرابحات قصيرة الأجل

ألف دينار كويتي 
20142013

1,420,359688,383مرابحات قصيرة الأجل مع بنوك 
1,802,0611,735,118مرابحات قصيرة الأجل مع بنوك مركزية

3,222,4202,423,501



التقرير السنوي 2014

91بيت التمويل الكويتي )ش.م.ك.ع.( وشركاته التابعة

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

9- مدينو تمويل

يتكـــون مدينـــو التمويـــل بصـــورة رئيســـية مـــن أرصـــدة المرابحـــة والوكالـــة والموجـــودات المؤجـــرة والإســـتصناع وتـــدرج بالصافـــي بعــــد الانخفـــاض فـــي 
القيمـــة، كمـــا يلـــي:

ألف دينار كويتي 
20142013

مدينو تمويل
7,585,9416,773,250مرابحات ووكالات
1,912,4112,044,309موجودات مؤجرة

136,023160,689استصناع ومدينون آخرون 

9,634,3758,978,248

(886,501)(1,028,795)ناقصاً: أرباح مؤجلة

8,605,5808,091,747صافي المدينين

(496,457)(486,659)ناقصاً: انخفاض القيمة

8,118,9217,595,290

إن توزيع المدينين هو كما يلي:	

ألف دينار كويتي 
20142013

قطاع الأعمال
4,265,5973,552,427تجاري وصناعي 

192,701375,600بنوك ومؤسسات مالية
3,126,6443,166,912إنشاءات وعقارات 

2,049,4331,883,309أخرى 

9,634,3758,978,248
(886,501)(1,028,795)ناقصاً: أرباح مؤجلة

8,605,5808,091,747صافي المدينين

(496,457)(486,659)ناقصاً: انخفاض القيمة

8,118,9217,595,290
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9- مدينو تمويل )تتمة(

ألف دينار كويتي 
20142013

المنطقة الجغرافية
5,379,9435,613,043الشرق الأوسط 

3,094,8942,659,072أوروبا
1,159,538706,133أخرى 

9,634,3758,978,248
(886,501)(1,028,795)ناقصاً: أرباح مؤجلة

8,605,5808,091,747صافي المدينين

(496,457)(486,659)ناقصاً: انخفاض القيمة

8,118,9217,595,290

فيما يلي تحليل انخفاض قيمة الأرصدة المستحقة من عملاء عن التسهيلات التمويلية:

الف دينار كويتي
المجموععاممحدد

201420132014201320142013

238,107207,584258,350261,463496,457469,047الرصيد في بداية السنة
64,213175,34117,7241,09081,937176,431المحمل خلال السنة )ايضاح 5(

المبالغ المشطوبة؛ بالصافي بعد خصم 
(149,021)(91,735)(4,203)1,513(144,818)(93,248)تحويل العملات الأجنبية

209,072238,107277,587258,350486,659496,457الرصيد في نهاية السنة

160,948183,856251,800232,440412,748416,296مرابحات ووكالات
13,62039,1592,14523,65915,76562,818موجودات مؤجرة

34,50415,09223,6422,25158,14617,343استصناع ومدينون آخرون 

209,072238,107277,587258,350486,659496,457

التسهيلات التمويلية النقدية وغير النقدية غير المنتظمة

فـــي 31 ديســـمبر 2014، بلـــغ إجمالـــي التســـهيلات التمويليـــة غيـــر المنتظمـــة )بالصافي بعـــد الضمانـــات( 351,966 ألـــف دينار كويتـــي )2013: 
409,699 ألـــف دينـــار كويتي(.

الف دينار كويتي
المجموعبعد التحريرقبل الغزو

2014

7351,959351,966تسهيلات تمويلية
7227,731227,738انخفاض القيمة

2013

8409,691409,699تسهيلات تمويلية
8249,995250,003انخفاض القيمة
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إن المخصـــص المحمل للســـنة للتســـهيلات غيـــر النقدية يبلغ 5,784 ألـــف دينار كويتـــي )2013: 11,240 ألف دينار كويتي( )ايضـــاح 5( في حين أن 
المخصـــص المتـــاح للتســـهيلات غير النقديـــة والبالغ 30,588 ألـــف دينار كويتـــي )2013: 24,804 ألف دينـــار كويتي( مدرج ضمـــن مطلوبات أخرى 

.)22 )إيضاح 

إن القيمة العادلة للذمم المدينة لا تختلف بصورة جوهرية عن قيمتها الدفترية.

إن إجمالي الحد الأدنى لمديني مدفوعات التأجير المستقبلية هو كما يلي:

ألف دينار كويتي
20142013

1,415,7981,551,308خلال سنة واحدة 
243,262288,053سنة إلى خمس سنوات
253,351204,948أكثر من خمس سنوات

1,912,4112,044,309

تم تقديـــر القيمـــة المتبقيـــة غيـــر المضمونة للموجودات المؤجرة في 31 ديســـمبر 2014 بمبلـــغ 539,117 ألف دينار كويتـــي )2013: 120,046 ألف 
كويتي(. دينار 

بلغـــت القيمـــة العادلـــة للضمانـــات المحتفـــظ بهـــا مقابل الموجـــودات المؤجـــرة 3,687,253 ألف دينـــار كويتي كما فـــي 31 ديســـمبر 2014 )2013: 
3,618,951 ألـــف دينـــار كويتي(. 

10- استثمارات

ألف دينار كويتي
20142013

857,311686,857صكوك
135,794157,796محافظ مدارة

135,185213,816استثمارات في أسهم غير مسعرة
133,974127,487رأس مال مشترك مدرج بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

62,697101,288صناديق مشتركة
44,52356,066استثمارات في أسهم مسعرة

1,369,4841,343,310

1,005,257858,384 موجودات مالية متاحة للبيع مدرجة بالقيمة العادلة
230,253357,439موجودات مالية متاحة للبيع مدرجة بالتكلفة 

133,974127,487رأس مال مشترك مدرج بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

 1,369,4841,343,310

تتضمـــن المحافـــظ المـــدارة مبلـــغ 58,865 ألـــف دينـــار كويتـــي )2013: 57,229 ألف دينار كويتـــي( يمثل اســـتثمار البنك في عـــدد 82,909 ألف 
ســـهم )2013 : 73,370 ألف ســـهم( من أســـهم البنك نيابة عن المودعين، أي ما يعادل 1.91 % من إجمالي رأس المال المصدر في 31 ديســـمبر 
2014 )2013: 1.91 %(. إن نتائـــج الأنشـــطة المتعلقـــة بالتـــداول فـــي هـــذه الأســـهم تخـــص المودعـــن فقط ولذلـــك تصنف هذه الأســـهم ضمن 

الاستثمارات.
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11- استثمارات في شركات زميلة 

إن الشركات الزميلة الرئيسية للمجموعة هي كما يلي:

النسبة في
حقوق الملكية %

بلـد
التسجيل

النشــاط
الرئيسي

تاريخ تقرير
 البيانات المالية

20142013

30 سبتمبر 2014استثمارات قابضةالكويت3940شركة مجموعة الخصوصية القابضة ش.م.ك. )مقفلة(

30 سبتمبر 2014تأمين إسلامي تكافليالكويت2828الشركة الأولى للتأمين التكافلي ش.م.ك. )مقفلة( 

2020مصرف الشارقة الإسلامي ش.م.ع.
الإمارات 

العربية المتحدة
خدمات مصرفية 

30 سبتمبر 2014إسلامية

البحرين 4029بنك إبدار ش.م.ب. )إيلاف سابقاً( 
خدمات مصرفية 

30 سبتمبر 2014إسلامية

يوضـــح الجـــدول التالـــي تلخيـــص للمعلومـــات المالية للشـــركات الزميلة علـــى نحو إجمالي حيـــث ان الشـــركات الزميلة منفصلة ليســـت ذات أهمية 
جوهرية:

بيان المركز المالي المجمع الموجز:

ألف دينار كويتي 
20142013

2,822,3852,610,014موجودات
(1,658,637)(1,910,235) مطلوبات

912,150951,377 حقوق الملكية

256,683267,660القيمة الدفترية للاستثمار

بيان الدخل المجمع الموجز:
ألف دينار كويتي 

20142013

264,640331,243إيرادات
(282,061)(220,517) مصروفات

44,12349,182ربح السنة

7,23610,851حصة المجموعة من ربح السنة

إن الاســـتثمارات فـــي شـــركات زميلـــة بقيمة دفترية تبلـــغ 99,826 ألف دينار كويتـــي )2013: 140,216 ألـــف دينار كويتي( تبلغ قيمتها الســـوقية 
85,874 ألـــف دينـــار كويتـــي كما فـــي 31 ديســـمبر 2014 )2013: 108,456 ألف دينار كويتي( وذلك اســـتناداً إلى الأســـعار المعلنة.

إن توزيعات الأرباح المستلمة من الشركات الزميلة خلال السنة كانت بمبلغ 4,038 ألف دينار كويتي )2013: 5,068 ألف دينار كويتي(.
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12- حصص في مشاريع مشتركة 

إن المشاريع المشتركة الرئيسية للمجموعة هي كما يلي:

النسبة في
حقوق الملكية %

بلـد
التسجيل

النشــاط
الرئيسي

تاريخ تقرير
 البيانات المالية

20142013

30 نوفمبر 2014تطوير عقاريالبحرين5050شركة درة خليج البحرين ش.ب.م

30 نوفمبر 2014تطوير عقاريالبحرين5050شركة ديار هومز ذ.م.م. )سوق المحرق( 

30 نوفمبر 2014تطوير عقاريالبحرين5050شركة الدرة التجارية ذ.م.م.

30 نوفمبر 2014تطوير عقاريالبحرين5252شركة ديار المحرق ذ.م.م.

30 نوفمبر 2014تطوير عقاريالبحرين5050شركة "بي كي" للتطوير العقاري ذ.م.م.

يوضـــح الجـــدول التالـــي المعلومـــات المالية الموجزة للمشـــاريع المشـــتركة للمجموعـــة على نحو إجمالي حيث إن المشـــاريع المشـــتركة بشـــكل منفصل 
ليســـت ذات أهمية جوهرية:

بيان المركز المالي المجمع الموجز:

ألف دينار كويتي 
20142013

650,369527,517موجودات 
(90,877)(322,765) مطلوبات 

327,604436,640حقوق الملكية

206,027222,447القيمة الدفترية للاستثمار

بيان الدخل المجمع الموجز:

ألف دينار كويتي 
20142013

69,68425,821إيرادات
(24,948)(33,068) مصروفات

36,616873ربح السنة

17,87152حصة المجموعة من ربح السنة
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13- عقارات استثمارية

ألف دينار كويتي
20142013

524,342557,264في 1 يناير 
49,2145,743الناتج من التجميع

91,74781,765إضافات 
13,637   -  تعديلات القيمة العادلة 

5,571   -  المحول من عقارات ومعدات )إيضاح 16(
   -  (8,086)المحول إلى عقارات للمتاجرة 

(129,581)(81,623)استبعادات
(8,730)(8,050)الاستهلاك المحمل للسنة

(1,327)(38,259)خسائر انخفاض القيمة المحملة للسنة )إيضاح 5( 

529,285524,342 في 31 ديسمبر

ألف دينار كويتي
20142013

403,232354,220عقارات مطورة 
188,907194,717عقارات قيد الإنشاء 

592,139548,937
(24,595)(62,854)ناقصاً: انخفاض القيمة

529,285524,342

إن عقـــارات اســـتثمارية تخـــص احـــدى الشـــركات التابعة للمجموعـــة بقيمة دفترية تبلـــغ 16,770 ألف دينـــار كويتـــي )2013: 28,929 ألف دينار 
كويتـــي( وإيـــرادات التأجيـــر المتعلقـــة بهـــا مرهونة مقابل مرابحـــة دائنة بمبلغ 9,068 ألـــف دينار كويتـــي )2013: 26,674 ألف دينـــار كويتي(.

14- موجودات أخرى

ألف دينار كويتي
20142013

166,50351,216مخزون معادن ثمينة
164,970190,556     مدينون تجاريون 
82,66962,575       حسابات مقاصة

39,39655,607       مدينون من بيع استثمارات
22,22025,809       ضرائب مؤجلة

40,72734,116       دفعات مقدماً لشراء عقارات استثمارية
122,97060,037موجودات أخرى متنوعة

639,455479,916
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15- الموجودات غير الملموسة والشهرة 

ألف دينار كويتي
20142013

55,18857,098موجودات غير ملموسة 
6,60510,816الشهرة   

61,79367,914

إن الحركة في الموجودات غير الملموسة هي كما يلي: 

ألف دينار كويتي
20142013

التكلفة
75,95954,437في 1 يناير 

10,97526,966إضافات  
(5,444)(150)استبعادات

   -(3,077)انخفاض القيمة 

83,70775,959في 31 ديسمبر

الإطفاء المتراكم
18,86111,665 في 1 يناير 

9,6588,425 المحمل للسنة
(1,229)   - استبعادات 

28,51918,861في 31 ديسمبر 

صافي القيمة الدفترية
55,18857,098 في 31 ديسمبر 

تتضمن الموجودات غير الملموســـة ترخيص شـــركة وســـاطة إســـامية بمبلـــغ 14,671 ألف دينار كويتـــي )2013: 14,671 ألف دينـــار كويتي( ذات 
عمـــر إنتاجـــي غيـــر محدد. يتم اختبار القيمة الدفترية لترخيص شـــركة الوســـاطة لتحديد تعرضها للانخفاض في القيمة على أســـاس ســـنوي من 
خـــال تقديـــر القيمـــة الممكـــن اســـتردادها لوحدة إنتاج النقـــد ونتيجة لذلك تـــرى الإدارة أنه لا توجد مؤشـــرات على انخفاض فـــي القيمة. إضافة 
إلـــى ذلـــك، يتضمـــن الرصيد حقوق استكشـــاف بمبلغ 11,818 ألف دينـــار كويتـــي )2013: 17,485 ألف دينار كويتي( بعمـــر إنتاجي محدد. تمثل 
الموجـــودات غيـــر الملموســـة الأخـــرى بمبلغ 28,699 ألف دينـــار كويتـــي )2013: 24,942 ألف دينار كويتـــي( تكلفة تطوير برامـــج وحقوق ترخيص 
برامـــج وحقـــوق أخـــرى ذات أعمـــار إنتاجيـــة محددة. يتـــم إطفاء الموجـــودات غير الملموســـة ذات الأعمـــار الإنتاجيـــة المحددة على مـــدى أعمارها 

الإنتاجية. 

خلال السنة الحالية، تعرضت الشهرة للانخفاض في القيمة بمبلغ 3,345 ألف دينار كويتي )2013: 2,513 الف دينار كويتي(.
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16- عقارات ومعدات

ألف دينار كويتي

مباني أراضي 
طائرات 

ومحركات
أثاث وتركيبات 

سيارات ومعدات
عقارات

قيد التطوير
2014

المجموع
التكلفة:

18,01597,926762,368174,73936,72664,1581,153,932 في 1 يناير 2014
16911,76627,6188,75625,46810,13583,912 إضافات

(66,894)(1,232)(29,586)(6,695)(28,519)(862)   - استبعادات
46,82820,82323996,458   -6,82221,746 الناتج من التجميع

25,006130,576761,467223,62853,43173,3001,267,408 في 31 ديسمبر 2014 

الاستهلاك المتراكم:
341,339   -57,217144,986132,1247,012   - في 1 يناير 2014

60,872   -3,51329,12423,2494,986   - الاستهلاك المحمل للسنة
(36,921)   -(5,537)(14,610)(16,348)(426)   - متعلق  بالاستبعادات

 خسارة انخفاض القيمة  
(432)   -   -(432)   -   -   - معكوسة للسنة )إيضاح 5(

25,188   -11,4222,703   -11,063   - الناتج من التجميع

390,046   -71,367157,762151,7539,164   - في 31 ديسمبر 2014 

صافي القيمة الدفترية 
25,00659,209603,70571,87544,26773,300877,362 في 31 ديسمبر 2014 

ألف دينار كويتي

مباني أراضي 
طائرات 

ومحركات
أثاث وتركيبات 

سيارات ومعدات
عقارات

قيد التطوير
2013

المجموع
التكلفة:

18,76582,808696,892181,14028,19840,8711,048,674  في 1 يناير 2013
11,699111,94627,99123,65529,661204,952   -  الإضافات

(71,792)(803)(15,127)(7,694)(46,470)(92)(1,606)  الاستبعادات
 موجودات مصنفة كمحتفظ 

(40,360)    -   -(40,360)   -   -   - بهــا لغــرض البيــع )إيضاح 18( 
 المحول إلى عقارات 

(5,571)(5,571)   -   -   -   -   - استثمارية )إيضاح 13(
18,029   -   -13,662   -8563,511  الناتج من التجميع

18,01597,926762,368174,73936,72664,1581,153,932  في 31 ديسمبر 2013 

الاستهلاك المتراكم:
314,998   -53,821140,227114,9256,025   -  في 1 يناير 2013

50,779   -1,98527,33917,0044,451   -  الاستهلاك المحمل للسنة
(28,507)   -(3,464)(2,187)(22,819)(37)   -  متعلق  بالاستبعادات

موجودات مصنفة كمحتفظ 
(9,138)   -   -(9,138)   -   -   -بهــا لغــرض البيــع )إيضــاح 18( 

خسارة انخفاض القيمة
369   -   -239130   -   -المحملة للسنة )إيضاح 5(

12,838   -   -11,390   -1,448   -  الناتج من التجميع

341,339   -57,217144,986132,1247,012   -  في 31 ديسمبر 2013

صافي القيمة الدفترية 
18,01540,709617,38242,61529,71464,158812,593في 31 ديسمبر 2013
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تتضمن العقارات والمعدات مبنى المركز الرئيسي وكافة فروع البنك. إن ملكية هذه المباني تخص مساهمي البنك فقط.

تتضمـــن المبانـــي الاســـتثمار في مجمـــع تجاري في الكويت والذي تم إنشـــاءه على أرض مســـتأجرة من حكومـــة دولة الكويت. إن ملكيـــة هذا المبنى 
بالإضافـــة إلـــى صافي إيرادات أنشـــطة التأجيـــر المتعلقة بالمجمع تخص مســـاهمي البنك فقط.

تمتلـــك إحـــدى الشـــركات التابعـــة أســـطول طائـــرات بقيمة دفتريـــة تبلغ 508,184 ألـــف دينـــار كويتـــي )2013: 540,315 ألف دينـــار كويتي( تم 
حيازتهـــا بموجـــب عقـــود تأجيـــر تمويلي وهـــي مضمونة مقابل عقود تأجيـــر تمويلي على أن يكون ســـند ملكية الطائرات محتفظ بـــه لدى المقرض. 
إن الطائـــرات مضمونـــة مقابـــل عقـــود تأجير تمويلي. إن القيمـــة المتبقية لطائرات الشـــركة التابعة تقدر بنســـبة 20 % )2013: 21 %( تقريباً من 

إجمالي تكلفة شـــراء أســـطول الطائرات.

إن إجمالـــي القيمـــة الدفتريـــة للعقـــارات والمعـــدات التي تم اســـتهلاكها بالكامل ولا تزال قيد الاســـتخدام في تاريـــخ بيان المركز المالـــي المجمع يبلغ 
92,369 ألـــف دينار كويتـــي )2013: 70,094 ألـــف دينار كويتي(.

إن الحد الأدنى لمستحقات التأجير المستقبلية عن التأجير التشغيلي للطائرات هو كما يلي:

ألف دينار كويتي
20142013

56,092  56,691الإيرادات المستحقة خلال سنة 
208,598  182,895الإيرادات المستحقة من سنة إلى خمس سنوات 

113,243  87,861الإيرادات المستحقة أكثر من خمس سنوات 

327,447377,933

17- حقوق التأجير 

ألف دينار كويتي
20142013

تكلفة
131,307126,097  في 1 يناير 

4,824   - تسويات القيمة العادلة 
122386  إضافات 

131,429131,307  في 31 ديسمبر

الإطفاء المتراكم
   -5,987  في 1 يناير 

8,3615,987  المحمل للسنة

14,3485,987  في 31 ديسمبر 

صافي القيمة الدفترية
117,081125,320  في 31 ديسمبر 

تمثـــل حقـــوق التأجيـــر حـــق انتفاع إحدى الشـــركات التابعة للمجموعـــة في الانتفاع ببـــرج تجاري والذي يتم اســـتهلاكه على مدة حـــق التأجير لمدة 
عاماً.   19.5
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18- موجودات مصنفة كمحتفظ بها لغرض البيع

فـــي 10 مـــارس 2014، قامـــت المجموعـــة بإبـــرام اتفاقيـــة بيع مع طرف آخـــر لتحويل الملكية والســـيطرة على شـــركة موذرويل، وهي شـــركة تابعة 
فـــي المملكـــة المتحـــدة تم شـــرائها فـــي يونيو 2008. خلال شـــهر أكتوبـــر 2013، قامـــت المجموعة بتصنيف شـــركة موذرويل كمحتفـــظ بها لغرض 

البيـــع وقـــررت بيـــع حصة ملكيتها بنســـبة 79.67 %. لـــم ينتج عن هـــذا البيع أية أرباح أو خســـائر. 

قامـــت المجموعـــة بتصنيف شـــركة مينـــا للاتصـــالات ذ.م.م. )»مينا«(، وهي شـــركة تابعة مملوكة بالكامـــل، كمحتفظ بها لغـــرض البيع في 2013. 
فـــي 31 ديســـمبر 2013، قـــررت المجموعـــة تمديـــد فتـــرة تصنيـــف شـــركة مينـــا للاتصـــالات كمحتفظ بها لغـــرض البيع إلـــى ما بعد 12 شـــهراً 
نتيجة للمفاوضات المســـتمرة مع مشـــتري محتمل. نظراً لظروف الســـوق خلال الســـنة، قررت الإدارة عدم الاســـتمرار في خطة بيع شـــركة مينا. 

وبالتالـــي، تم تجميع شـــركة مينـــا على أســـاس كل بند على حدى للســـنة الحالية. 

تمـــت إعـــادة عـــرض معلومات المقارنة لســـنة 2013 في بيان الدخل المجمـــع نتيجةً لتغيير خطط بيع الشـــركة التابعة. لم تؤثـــر إعادة العرض على 
صافي الإيرادات أو حقوق المســـاهمين المدرجة ســـابقاً. 

19- شركات تابعة 

19.1 إن تفاصيل الشركات التابعة الرئيسية الجوهرية العاملة مبينة فيما يلي:

الاسم 
بلد 

التسجيل
النسبة في حقوق

النشاط الرئيسيالملكية %
تاريخ تقرير

البيانات المالية
20142013

31 ديسمبر 2014خدمات مصرفية إسلامية 6262تركياالبنك الكويتي التركي للمساهمة 

31 ديسمبر 2014خدمات مصرفية إسلامية 100100البحرينبيت التمويل الكويتي ش.م.ب.

31 ديسمبر 2014خدمات مصرفية إسلامية 100100ماليزيابيت التمويل الكويتي )ماليزيا( برهاد

30 سبتمبر 2014تمويل واستثمارات إسلامية 99.999.9الكويتشركة بيتك كابيتال للاستثمار ش.م.ك. )مقفلة(*

31 ديسمبر 2014استثمارات إسلامية 100100جزركايمانشركة بيتك للأسهم الخاصة ذ.م.م.

تطوير العقارات الدولية 100100جزركايمانبيت التمويل الكويتي للخدمات المالية ذ.م.م. 
واستثمارات

31 ديسمبر 2014

شركة بيت التمويل الكويتي العقارية ش.م.ك.
 )مقفلة(*

31 أكتوبر 2014تطوير وتأجير عقاري 99.999.9الكويت

استثمارات بنية تحتية99.999.9الكويتشركة المشروعات التنموية القابضة ش.م.ك. )مقفلة(*
 وصناعية

31 ديسمبر 2014

30 سبتمبر 2014تطوير واستثمار عقاري100100السعوديةشركة بيتك للاستثمار العقاري ش.م.س.

شركة بيت التمويل الكويتي الاستثمارية ش.م.ك. 
)مقفلة(*

30 سبتمبر 2014تمويل واستثمار إسلامي 99.999.9الكويت

31 ديسمبر 2014استثمار إسلامي100100السعوديةبيت التمويل السعودي الكويتي ش.م.س. )مقفلة(

الشركة الخليجية العالمية لتجارة السيارات  
ش.م.ك. )مقفلة(*

تجارة واستيراد وتصدير99.699.6الكويت
 السيارات المستعملة 

30 سبتمبر 2014

30 سبتمبر 2014استثمار إسلامي 100100جزركايمانشركة إعمار 

شركة أنظمة الكمبيوتر المتكاملة العالمية ش.م.ك. 
)مقفلة(

صيانة الكمبيوتر 9797الكويت 
والاستشارات وخدمات 

البرامج 

30 سبتمبر 2014

الاستثمار في اسهم 8787الكويت صندوق المثنى للمصارف الإسلامية والخليجية
إسلامية 

30 سبتمبر 2014

30 سبتمبر 2014استشارات وخدمات إدارية8080الكويتشركة الخدمات العامة ش.م.ك )مقفلة(

30 سبتمبر 2014خدمات طبية 5555الكويتشركة مستشفى السلام ش.م.ك. )مقفلة(

عقارات واستثمار ومتاجرة 5650الكويتشركة الإنماء العقارية ش.م.ك.ع.
 وإدارة عقارات

31 أكتوبر 2014

الاستثمار في اسهم 5555الكويتصندوق مؤشر المثنى الإسلامي 
إسلامية 

30 سبتمبر 2014

30 سبتمبر 2014استثمارات إسلامية 5352الكويتمجموعة عارف الاستثمارية ش.م.ك. )مقفلة(

خدمات تمويل وتأجير 5353الكويتشركة ألافكو لتمويل شراء وتأجير الطائرات ش.م.ك.ع.
الطائرات

30 سبتمبر 2014

عقارات وتأجير سيارات 5151البحرين شركة تركابيتال القابضة ش.م.ب. )مقفلة(
وتأمين 

30 سبتمبر 2014

* نسبة حصة الملكية الفعلية %100 )%100:2013(
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19.2 شركات تابعة جوهرية مملوكة جزئياً

فيما يلي المعلومات المالية لشركات تابعة لها حصص غير مسيطرة جوهرية:

   						     نسبة حصص الملكية المملوكة للحصص غير المسيطرة:

النسبةبلد التأسيس والتشغيل
20142013

38 %38 %تركياالبنك الكويتي التركي للمساهمة
47 %47 %الكويتشركة ألافكو لتمويل شراء وتأجير الطائرات ش.م.ك.ع.

48 %47 %الكويتمجموعة عارف الاستثمارية ش.م.ك. )مقفلة( 
50 %44 %الكويتشركة الإنماء العقارية ش.م.ك.ع. 

فيما يلي المعلومات المالية الموجزة لهذه الشركات التابعة. إن هذه المعلومات تستند إلى المبالغ قبل استبعاد العمليات بين شركات المجموعة.

بيان الدخل المجمع الموجز للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2014:

ألف دينار كويتي 
البنك الكويتي 

الإنماءعارفالافكوالتركي للمساهمة 

333,90157,80046,2427,749الإيرادات
(4,381)(28,216)(41,276)(272,501)المصروفات

61,40016,52418,0263,368ربح السنة

(2,649)19,5347,8366,952الخاصة بالحصص غير المسيطرة

بيان الدخل المجمع الموجز للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2013:

ألف دينار كويتي 
البنك الكويتي 

الإنماءعارفالافكوالتركي للمساهمة 

268,69660,68346,5087,753الإيرادات
(4,825)(48,514)(40,038)(213,486)المصروفات

2,928(2,006)55,21020,645ربح )خسارة( السنة

(959)19,4039,705932الخاصة بالحصص غير المسيطرة

بيان المركز المالي المجمع الموجز كما في 31 ديسمبر 2014:

ألف دينار كويتي 
البنك الكويتي 

الإنماءعارفالافكوالتركي للمساهمة 

4,648,636660,034421,328105,728إجمالي الموجودات
(44,639)(290,865)(466,403)(4,166,847)إجمالي المطلوبات

481,789193,631130,46361,089إجمالي حقوق الملكية

196,92491,00642,46517,182الخاصة بالحصص غير المسيطرة
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19- شركات تابعة )تتمة( 

19.2 شركات تابعة جوهرية مملوكة جزئياً )تتمة(

بيان المركز المالي المجمع الموجز كما في 31 ديسمبر 2013:

ألف دينار كويتي 
البنك الكويتي 

الإنماءعارفالافكوالتركي للمساهمة 

3,521,156669,796501,13399,004إجمالي الموجودات
(41,107)(403,715)(488,790)(3,147,329)إجمالي المطلوبات

373,827181,00697,41857,897إجمالي حقوق الملكية

159,71585,01937,51721,938الخاصة بالحصص غير المسيطرة

بيان التدفقات النقدية المجمع الموجز للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2014:

ألف دينار كويتي 
البنك الكويتي 

الإنماءعارفالافكوالتركي للمساهمة 

4,058(2,819)402,03861,314التشغيل
(4,421)10,795(3,033)125,247الاستثمار

1,281(16,610)(52,484)46,413التمويل

918(8,634) 573,6985,797صافي الزيادة )النقص( في النقد والنقد المعادل

بيان التدفقات النقدية المجمع الموجز للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2013:

ألف دينار كويتي 
البنك الكويتي 

الإنماءعارفالافكوالتركي للمساهمة 

(131)128,57661,73415,396التشغيل
12,8071,482(84,725)(5,249)الاستثمار

(2,062)(7,848)99,36942,628التمويل

(711) 222,69619,63720,355صافي الزيادة )النقص( في النقد والنقد المعادل

20- أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية 

ألف دينار كويتي
20142013

3,8062,015حسابات جارية
2,871,3501,984,873مرابحة دائنة
225,63482,822صكوك دائنة 

350,472398,816التزامات بموجب عقد تأجير تمويلي 

3,451,2622,468,526
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إن القيمة العادلة للأرصدة المستحقة للبنوك والمؤسسات المالية لا تختلف بصورة جوهرية عن قيمتها الدفترية.

إن الحـــد الأدنـــى لالتزامـــات دفعـــات التأجير المســـتقبلية بموجـــب اتفاقيات التأجيـــر التمويلي مـــع القيمة الحاليـــة لصافي الحد الأدنـــى لدفعات 
التأجيـــر هـــي كما يلي:

ألف دينار كويتي
20142013

الحد الأدنى 
للدفعات

القيمة الحالية 
للدفعات

الحد الأدنى 
للدفعات

القيمة الحالية 
للدفعات

44,671 53,928 39,19730,949خلال سنة واحدة
179,849 206,718 209,486186,792بعد سنة واحدة ولكن لا تزيد عن خمس سنوات

174,296 184,889 139,355132,731بعد خمس سنوات

445,535398,816 388,038350,472إجمالي الحد الأدنى لدفعات التأجير
    -(46,719)     -(37,566)ناقصاً: مبالغ تمثل تكاليف التمويل

350,472350,472398,816398,816القيمة الحالية للحد الأدنى لدفعات التأجير

21- حسابات المودعين

أ-  تتضمن حسابات المودعين في البنك ما يلي:

1- ودائـــع غيـــر اســـتثمارية وتأخـــذ حكم الحســـابات الجارية: لا تســـتحق هذه الودائـــع أي أرباح ولا تتحمل أي مخاطر خســـارة، حيـــث يضمن البنك 
ســـداد أرصدتهـــا عنـــد الطلـــب. وبالتالي، تعتبـــر هذه الودائع قرضاً حســـناً مـــن المودعين إلى البنك، وفقاً لأحكام الشـــريعة الإســـامية.

2- ودائـــع اســـتثمارية: إن الودائـــع الاســـتثمارية ذات فترات اســـتحقاق محددة وفقاً لبنود العقد وتجـــدد تلقائياً لفترات مماثلة مـــا لم يخطر المودعين 
البنـــك كتابـــةً بالرغبة في عدم التجديد. إن حســـابات التوفير الاســـتثمارية مســـتمرة لفترة غير محددة.

فـــي جميـــع الحـــالات، تُنـــح الودائع الاســـتثمارية نســـبة الربح التي يحددهـــا مجلس إدارة البنـــك، أو تتحمل نصيباً من الخســـارة بنـــاءً على نتائج 
المالية. السنة 

ب-  إن القيمة العادلة لحسابات المودعين لا تختلف عن قيمتها الدفترية.

22- مطلوبات أخرى

ألف دينار كويتي
20142013

186,614185,251دائنون تجاريون 
125,255102,786مصروفات مستحقة

69,671116,003شيكات مقبولة السداد
38,19171,206مبالغ مستحقة إلى عملاء عن أعمال عقود

118,07657,262احتياطي مصروفات صيانة واحتياطي آخر 
58,74849,542مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

33,60036,687خطابات ضمان مغطاة 
16,20615,705تأمينات مستردة 

30,58824,804مخصص تسهيلات غير نقدية )إيضاح 9(
75,26789,494 مطلوبات أخرى متنوعة 

752,216748,740
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23- الاحتياطيات 

ألف دينار كويتي

احتياطي 
قانوني 

احتياطي 
اختياري 

أرباح 
محتفظ بها

احتياطي خيارات 
شراء أسهم 

للموظفين
احتياطي 

اسهم خزينة 
احتياطي 

القيمة العادلة 
احتياطي تحويل 
عملات أجنبية 

احتياطيات 
المجموع أخرى 

كما في 1 يناير 2013 
569,473    -    -    -4,2466,676    -271,578286,973)كما هو مدرج سابقاً(

(30,749)(8,920)(25,626)3,797    -    -    -    -    -تأثير إعادة الإدراج )إيضاح 40(

538,724(8,920)(25,626)4,2466,6763,797    -271,578286,973الرصيد في 1 يناير 2013 )معاد إدراجه(
115,893    -    -    -    -    -115,893    -    -ربح السنة

(34,973)    -(30,816)(4,157)    -    -    -    -    -إيرادات شاملة أخرى 

80,920    -(30,816)(4,157)    -    -115,893    -    -إجمالي الإيرادات )الخسائر( الشاملة
(4,115)    -    -    -    -    -    -(4,115)    -زكاة مدفوعة 

    -    -    -    -    -    -(12,006)    -12,006المحول إلى الاحتياطي القانوني 
    -    -    -    -    -    -(5,084)5,084    -المحول إلى الاحتياطي الاختياري  

(49,835)    -    -    -    -    -(49,835)    -    -أسهم منحة مقترح إصدارها )إيضاح 25(
(48,968)    -    -    -    -    -(48,968)    -    -أرباح نقدية مقترح توزيعها )إيضاح 25(

49    -    -    -49    -    -    -    -ربح بيع اسهم خزينة

516,775(8,920)(56,442)(360)4,2466,725    -283,584287,942الرصيد في 31 ديسمبر 2013 )معاد إدراجه(

ألف دينار كويتي
احتياطي 

قانوني 
احتياطي 
اختياري 

أرباح 
محتفظ بها

احتياطي خيارات 
شراء أسهم للموظفين

احتياطي 
اسهم خزينة 

احتياطي 
القيمة العادلة 

احتياطي تحويل 
عملات أجنبية 

احتياطيات 
المجموع أخرى 

كما في 1 يناير 2014 
582,497    -    -    -4,2466,725    -283,584287,942)كما هو مدرج سابقاً(

(65,722)(8,920)(56,442)(360)    -    -    -    -    -تأثير إعادة الإدراج )إيضاح 40(

516,775(8,920)(56,442)(360)4,2466,725    -283,584287,942الرصيد في 1 يناير 2014 )معاد إدراجه(
126,476    -    -    -    -    -126,476    -    -ربح السنة

6,985    -4,8532,132    -    -    -    -    -إيرادات شاملة أخرى 

133,461    -4,8532,132    -    -126,476    -    -إجمالي الإيرادات الشاملة
(6,020)    -    -    -    -    -    -(6,020)    -زكاة مدفوعة 

    -    -    -    -    -    -89,002(43,670)(45,332)المحول إلى الأرباح المحتفظ بها )إيضاح 23(
(43,319)    -    -    -    -    -(43,319)    -    -أسهم منحة مقترح إصدارها )إيضاح 25(

(63,935)    -    -    -    -    -(63,935)    -    -أرباح نقدية مقترح توزيعها )إيضاح 25(
353    -    -    -353    -    -    -    -ربح بيع أسهم خزينة 

537,315(8,920)(54,310)238,252238,252108,2244,2467,0784,493الرصيد في 31 ديسمبر 2014

فـــي اجتمـــاع الجمعيـــة العموميـــة العاديـــة وغيـــر العادية لمســـاهمي البنـــك المنعقدة فـــي 14 مـــارس 2005، قررت الجمعيـــة العموميـــة العادية 
تعليـــق تحويـــل مـــا يزيـــد عن نســـبة 10 % إلـــى الاحتياطـــي القانوني. وافقـــت الجمعيـــة العمومية غيـــر العادية للبنـــك المنعقدة فـــي 18 مارس 
1996 علـــى تعديـــل نـــص المـــادة )58( من نظامه الأساســـي بما يســـمح للجمعيـــة العمومية العاديـــة، بناء على اقتـــراح من مجلـــس إدارة البنك 
بزيـــادة نســـبة التحويـــل إلـــى كل مـــن الاحتياطـــي القانونـــي والاحتياطي الاختيـــاري لأكثر من نســـبة 10 % من ربح الســـنة الخاص بمســـاهمي 

البنـــك، متى كان ذلك مناســـباً. 
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23- الاحتياطيات 

ألف دينار كويتي

احتياطي 
قانوني 

احتياطي 
اختياري 

أرباح 
محتفظ بها

احتياطي خيارات 
شراء أسهم 

للموظفين
احتياطي 

اسهم خزينة 
احتياطي 

القيمة العادلة 
احتياطي تحويل 
عملات أجنبية 

احتياطيات 
المجموع أخرى 

كما في 1 يناير 2013 
569,473    -    -    -4,2466,676    -271,578286,973)كما هو مدرج سابقاً(

(30,749)(8,920)(25,626)3,797    -    -    -    -    -تأثير إعادة الإدراج )إيضاح 40(

538,724(8,920)(25,626)4,2466,6763,797    -271,578286,973الرصيد في 1 يناير 2013 )معاد إدراجه(
115,893    -    -    -    -    -115,893    -    -ربح السنة

(34,973)    -(30,816)(4,157)    -    -    -    -    -إيرادات شاملة أخرى 

80,920    -(30,816)(4,157)    -    -115,893    -    -إجمالي الإيرادات )الخسائر( الشاملة
(4,115)    -    -    -    -    -    -(4,115)    -زكاة مدفوعة 

    -    -    -    -    -    -(12,006)    -12,006المحول إلى الاحتياطي القانوني 
    -    -    -    -    -    -(5,084)5,084    -المحول إلى الاحتياطي الاختياري  

(49,835)    -    -    -    -    -(49,835)    -    -أسهم منحة مقترح إصدارها )إيضاح 25(
(48,968)    -    -    -    -    -(48,968)    -    -أرباح نقدية مقترح توزيعها )إيضاح 25(

49    -    -    -49    -    -    -    -ربح بيع اسهم خزينة

516,775(8,920)(56,442)(360)4,2466,725    -283,584287,942الرصيد في 31 ديسمبر 2013 )معاد إدراجه(

ألف دينار كويتي
احتياطي 

قانوني 
احتياطي 
اختياري 

أرباح 
محتفظ بها

احتياطي خيارات 
شراء أسهم للموظفين

احتياطي 
اسهم خزينة 

احتياطي 
القيمة العادلة 

احتياطي تحويل 
عملات أجنبية 

احتياطيات 
المجموع أخرى 

كما في 1 يناير 2014 
582,497    -    -    -4,2466,725    -283,584287,942)كما هو مدرج سابقاً(

(65,722)(8,920)(56,442)(360)    -    -    -    -    -تأثير إعادة الإدراج )إيضاح 40(

516,775(8,920)(56,442)(360)4,2466,725    -283,584287,942الرصيد في 1 يناير 2014 )معاد إدراجه(
126,476    -    -    -    -    -126,476    -    -ربح السنة

6,985    -4,8532,132    -    -    -    -    -إيرادات شاملة أخرى 

133,461    -4,8532,132    -    -126,476    -    -إجمالي الإيرادات الشاملة
(6,020)    -    -    -    -    -    -(6,020)    -زكاة مدفوعة 

    -    -    -    -    -    -89,002(43,670)(45,332)المحول إلى الأرباح المحتفظ بها )إيضاح 23(
(43,319)    -    -    -    -    -(43,319)    -    -أسهم منحة مقترح إصدارها )إيضاح 25(

(63,935)    -    -    -    -    -(63,935)    -    -أرباح نقدية مقترح توزيعها )إيضاح 25(
353    -    -    -353    -    -    -    -ربح بيع أسهم خزينة 

537,315(8,920)(54,310)238,252238,252108,2244,2467,0784,493الرصيد في 31 ديسمبر 2014

فـــي اجتمـــاع الجمعيـــة العموميـــة العاديـــة وغيـــر العادية لمســـاهمي البنـــك المنعقدة فـــي 14 مـــارس 2005، قررت الجمعيـــة العموميـــة العادية 
تعليـــق تحويـــل مـــا يزيـــد عن نســـبة 10 % إلـــى الاحتياطـــي القانوني. وافقـــت الجمعيـــة العمومية غيـــر العادية للبنـــك المنعقدة فـــي 18 مارس 
1996 علـــى تعديـــل نـــص المـــادة )58( من نظامه الأساســـي بما يســـمح للجمعيـــة العمومية العاديـــة، بناء على اقتـــراح من مجلـــس إدارة البنك 
بزيـــادة نســـبة التحويـــل إلـــى كل مـــن الاحتياطـــي القانونـــي والاحتياطي الاختيـــاري لأكثر من نســـبة 10 % من ربح الســـنة الخاص بمســـاهمي 

البنـــك، متى كان ذلك مناســـباً. 



التقرير السنوي 2014

بيت التمويل الكويتي )ش.م.ك.ع.( وشركاته التابعة 106

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

23- الاحتياطيات )تتمة( 

إن ذلـــك الجـــزء مـــن الاحتياطـــي القانوني الـــذي يزيد عن نســـبة 50 % مـــن رأس المال المدفوع فقـــط هو الجزء القابـــل للتوزيع والاســـتخدام بناءً 
علـــى اختيـــار الجمعيـــة العموميـــة العاديـــة بمـــا يعود فـــي مصلحة البنـــك. إن توزيـــع رصيـــد الاحتياطي القانونـــي محـــدد بالمبلغ المطلـــوب لتوزيع 
أربـــاح علـــى المســـاهمين تصـــل إلـــى نســـبة 5 % من رأس المـــال المدفـــوع في الســـنوات التي لا تســـمح فيهـــا الأربـــاح المتراكمة بتأمين هـــذا الحد. 

فـــي 14 ينايـــر 2015، اقتـــرح مجلـــس إدارة البنك حد رصيد الاحتياطي القانونـــي والاحتياطي الاختياري عند نســـبة 50 % من رأس المال المدفوع 
وتحويـــل المبالـــغ التـــي تزيـــد عن نســـبة 50 % من رأس المـــال المدفوع مـــن الاحتياطي القانونـــي والاحتياطي الاختيـــاري إلى الأربـــاح المحتفظ بها. 
ونتيجـــة لذلـــك، تم تحويـــل مبلغ 45,332 الف دينـــار كويتي ومبلغ 43,670 ألف دينـــار كويتي من الاحتياطي القانونـــي والاحتياطي الاختياري على 
التوالـــي إلـــى الأربـــاح المحتفـــظ بهـــا بعد الأخذ في الحســـبان إصدار أســـهم المنحة المقترحة للســـنة المنتهية فـــي 31 ديســـمبر 2014. يخضع هذا 

الاقتـــراح لموافقـــة الجمعية العمومية العادية لمســـاهمي البنك. 

إن الاحتياطـــي الاختيـــاري متـــاح للتوزيع على المســـاهمين بناءً علـــى اختيار الجمعيـــة العمومية بالطريقة التـــي تعود على مصلحة البنك، باســـتثناء 
مبلـــغ 52,497 ألـــف دينـــار كويتي بما يعادل تكلفة شـــراء اســـهم الخزينـــة غير متاح للتوزيـــع طوال فترة الاحتفاظ بأســـهم الخزينـــة )إيضاح 24(. 

إن رصيد علاوة إصدار الأسهم غير متاح للتوزيع. 

إن احتياطي القيمة العادلة واحتياطي تحويل العملات الأجنبية والاحتياطي الآخر خاصة بالمساهمين وأصحاب حسابات الودائع. 

24- رأس المال واسهم الخزينة 

وافقت الجمعية العامة لمســـاهمي البنك المنعقدة في 23 مارس 2014 على توزيع أســـهم منحة بنســـبة 13 % من الأســـهم القائمة بمبلغ 49,835 
ألف دينار كويتي للســـنة المنتهية في 31 ديســـمبر 2013 )إيضاح 25(.

رأس المال 

ألف دينار كويتي	
20142013

المصرح به والمصدر والمدفوع بالكامل نقداً:
4,331,850,908433,185383,350 )2013: 3,833,496,379( سهم قيمة كل منها 100 فلس 

إن الحركة في الأسهم العادية المصدرة خلال السنة هي كما يلي: 

20142013

3,833,496,3792,904,163,924عدد الأسهم المصدرة في 1 يناير  

498,354,529290,416,392إصدار أسهم منحة 

638,916,063    -إصدار حقوق 

4,331,850,9083,833,496,379عدد الأسهم المصدرة 31 ديسمبر 

في 25 مارس 2014، وافقت وزارة التجارة على زيادة رأس المال الناتجة عن إصدار أسهم المنحة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2013،       
كما قامت بتسجيل ذلك في السجل التجاري.

أسهم الخزينة واحتياطي أسهم الخزينة.

احتفظت المجموعة بأسهم الخزينة التالية في نهاية السنة:

20142013

69,541,48766,745,262عدد أسهم الخزينة 
%1.74%1.61أسهم الخزينة كنسبة من إجمالي الأسهم المصدرة 

52,497,07556,118,057تكلفة أسهم الخزينة )دينار كويتي(
49,374,45652,728,757القيمة السوقية لأسهم الخزينة )دينار كويتي(

إن الرصيد في حساب احتياطي أسهم الخزينة غير قابل للتوزيع. 
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لقـــد تم تجنيـــب مبلـــغ 52,497 ألـــف دينار كويتي مـــن الاحتياطي الاختياري بما يعادل تكلفة شـــراء أســـهم الخزينة كغير قابل للتوزيـــع طوال فترة 
الاحتفاظ بأســـهم الخزينة. 

بلغ المتوسط المرجح لسعر السوق لأسهم البنك 807 فلس للسهم للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2014. 

25- أرباح مقترح توزيعها وأسهم منحة ومكافأة مجلس الإدارة

أقترح مجلس إدارة البنك توزيعات أرباح نقدية للمســـاهمين بنســـبة 15 % للســـنة المنتهية في 31 ديســـمبر 2014 )2013: 13 %( وكذلك إصدار 
أســـهم منحة بنســـبة 10 % )2013: 13 %( من رأس المال المدفوع كما يلي:

20142013

الإجماليالإجمالي
ألف 

دينار كويتي
ألف

 دينار كويتي

1348,968 فلس1563,935 فلستوزيعات الأرباح المقترح توزيعها )لكل سهم(

اسهم المنحة المقترح إصدارها 
1349,835 سهم1043,319 سهم)لكل 100 سهم(

يخضـــع هـــذا الاقتراح لموافقة الجمعية العمومية العادية لمســـاهمي البنك واســـتكمال الإجـــراءات القانونية. تظهر توزيعات الأربـــاح المقترح توزيعها 
كبند منفصل في حقـــوق الملكية.

كذلـــك اقتـــرح مجلـــس إدارة البنك مكافأة أعضاء مجلس الإدارة بمبلـــغ 610 ألف دينار كويتي )2013: 580 ألف دينـــار كويتي( )إيضاح 28( وهي 
ضمن المبلغ المســـموح به وفقاً للقوانين المحلية وتخضع لموافقة الجمعية العمومية الســـنوية لمســـاهمي البنك.

ألـــف دينـــار كويتـــي للســـنة المنتهيـــة فـــي  البنـــك مكافـــأة لأعضـــاء مجلـــس الإدارة بمبلـــغ 580   فـــي 9 ينايـــر 2014، اقتـــرح مجلـــس إدارة 
31 ديســـمبر 2013، ويخضـــع هـــذا الاقتراح لموافقـــة الجمعية العمومية العادية لمســـاهمي البنك. لاحقاً، وفي الجمعية العمومية العادية لمســـاهمي 
البنـــك المنعقـــدة فـــي 23 مـــارس 2014، وافق المســـاهمون علـــى مكافأة أعضـــاء مجلس الإدارة بمبلـــغ 580 ألف دينـــار كويتي  للســـنة المنتهية في 

.2013 ديسمبر   31

26- مطلوبات طارئة والتزامات رأسمالية 

في تاريخ التقارير المالية، كانت هناك مطلوبات طارئة والتزامات قائمة تمت ضمن النشاط الطبيعي للأعمال فيما يتعلق بما يلي:

ألف دينار كويتي
20142013

168,358239,822حوالات مقبولة واعتمادات مستنديه
1,316,9121,403,771خطابات ضمان

1,485,2701,643,593مطلوبات طارئة

ألف دينار كويتي
20142013

2,5002,500شركات زميلة
1,620,2711,413,650شراء طائرات ومحركات 
358,821331,788التزامات رأسمالية أخرى

1,981,5921,747,938التزامات رأسمالية 
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27- معاملات مبادلات عملات ومعاملات مبادلات معدل الأرباح وعقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة 
وعقود السلع الآجلة  

تدخـــل المجموعـــة ضمـــن الســـياق الطبيعي للأعمال فـــي معاملات مبـــادلات عملات ومعامـــات مبادلات معـــدل الأرباح وعقود تحويـــل العملات 
الأجنبية الآجلة وعقود الســـلع الآجلة للتخفيف من حدة مخاطر العملات الأجنبية ومعدل الأرباح. تســـتند مبادلات عملات وعقود الســـلع الآجلة 
إلى نظام الوعد بين طرفين لشـــراء ســـلعة تتفق مع الشـــريعة الإســـامية وفقاً لســـعر متفق عليه في التاريخ ذي الصلة في المســـتقبل. إن المعاملة 
هـــي وعد مشـــروط بشـــراء ســـلعة من اتفاقية شـــراء مـــن جانب واحـــد. يتكون هيـــكل المقايضة مـــن مقايضة معـــدل الأرباح ومبـــادلات العملات. 
فيمـــا يتعلـــق بمبـــادلات معـــدل الأربـــاح، تقوم الأطـــراف عادةً بمبـــادلات مدفوعـــات الأربـــاح ذات المعدلات الثابتـــة والمتغيرة اســـتناداً إلـــى القيمة 
الاســـمية لعملـــة واحدة. بالنســـبة لمبـــادلات العملات، يتـــم تبديل المدفوعـــات الثابتة أو المتغيـــرة بالإضافة إلى القيمة الاســـمية بعمـــات مختلفة. 

يتـــم اســـتخدام مبـــادلات العملات ومبادلات معـــدل الأرباح وعقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة وعقود الســـلع الآجلـــة كتغطية لمخاطر العملات 
الأجنبيـــة المرتبطة بالالتزامات الثابتة.

تمثـــل عقـــود المبادلات ومعدل الأرباح المتضمنة أرصدة لدى بنوك ومؤسســـات مالية ذات معدلات ربح مرتبطـــة بالتغيرات في قيمة المعادن الثمينة.

يوضـــح الجـــدول التالـــي القيمة العادلة الموجبة والســـالبة لهـــذه الأدوات، والتي تعادل القيمة الســـوقية، بالإضافة إلى القيمة الاســـمية. إن القيمة 
الاســـمية هـــي مبلـــغ الأصـــل المرتبط بـــأدوات مبادلات العملات الأجنبية أو الســـعر المرجعي أو المؤشـــر وهو الأســـاس الذي تقاس عليـــه التغيرات 

فـــي قيمـــة هـــذه الأدوات. تشـــير القيمة الاســـمية إلى حجم المعاملات القائمة في نهاية الســـنة ولا تشـــير إلـــى مخاطر الائتمان. 

ألف دينار كويتي
القيمة 
العادلة 
الموجبة

القيمة 
العادلة 
السالبة

 القيمة
القيمة الأسمية على أساس المدة حتى  الأسمية

الاستحقاق
خلال

3  أشهر
3 إلى 12 

شهراً
أكثر من 
12 شهراً

31 ديسمبر 2014
غير مصنفة كتغطيات 

2,7421,858221,855164,94654,0422,867العقود الآجلة
20,251    -    -939720,251معاملات مبادلات معدل الأرباح 

2,7351,431360,523348,68888310,952معاملات مبادلات عملات
44,987101,846    -61146,833   -المعادن الثمينة المتضمنة 

6,4163,357749,462513,63499,912135,916

ألف دينار كويتي
القيمة 
العادلة 
الموجبة

القيمة 
العادلة 
السالبة

 القيمة
القيمة الاسمية على أساس المدة حتى  الأسمية

الاستحقاق
خلال

3  أشهر
3 إلى 12 

شهراً
أكثر من 
12 شهراً

31 ديسمبر 2013

تغطيات التدفقات النقدية
   - 5,522    -5,522(164)    -معاملات مبادلات عملات 

-    (164)5,522-    5,522-    

غير مصنفة كتغطيات 
331,627215,91790,07825,632(4,320)13,622العقود الآجلة

22,720    -    -22,720(13)1,295معاملات مبادلات معدل الأرباح 
304,727267,33826,85210,537(3,520)713معاملات مبادلات عملات
77,055112,054    -189,109(77)   -المعادن الثمينة المتضمنة 

15,630(7,930)848,183483,255193,985170,943

15,630(8,094)853,705483,255199,507170,943
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فيمـــا يتعلـــق بمبـــادلات العمـــات الأجنبية ومبـــادلات معدل الأربـــاح وعقود تحويـــل العملات الأجنبيـــة الآجلة وعقود الســـلع الآجلة، فـــإن القيمة 
الاســـمية تمثـــل إجمالـــي التدفقـــات النقدية. ولكـــن، يمكن تســـوية المبالغ بالصافـــي. ويبين الجدول التالـــي صافي التدفقـــات النقدية:

ألف دينار كويتي
 القيمة

 الأسمية
خلال 

3 أشهر
3 إلى 12 

شهراً
أكثر من 
12 شهراً

31 ديسمبر 2014
749,462513,63499,912135,916تدفقات نقدية داخلة 

(34,605)(54,611)(511,358)(600,574)تدفقات نقدية صادرة 

148,8882,27645,301101,311صافي التدفقات النقدية 

31 ديسمبر 2013

853,705483,255199,507170,943تدفقات نقدية داخلة 
(56,043)(118,653)(483,795)(658,491)تدفقات نقدية صادرة 

80,854114,900(540)195,214صافي التدفقات النقدية 

	

28- معاملات مع أطراف ذات علاقة  

هنـــاك أطـــراف معينـــة ذات علاقة )أعضـــاء مجلس إدارة المجموعـــة وموظفيها التنفيذيين وعائلاتهم وشـــركات زميلة وشـــركات يمثلون فيها ملاك 
رئيســـيين( ســـواء كانـــوا مودعـــن أو عمـــاء تســـهيلات تمويليـــة للبنك، ضمـــن النشـــاط الطبيعي للمجموعـــة. إن تلـــك المعاملات قـــد تمت بنفس 
الشـــروط الأساســـية بمـــا في ذلـــك معدل الأربـــاح والضمانات كتلك الســـائدة في نفس الوقت بالنســـبة لعمليـــات مماثلة لها مع أطـــراف غير ذات 
علاقـــة ولـــم تتضمـــن أكثـــر من قـــدر طبيعي من المخاطـــر. تتم الموافقـــة على تلـــك المعاملات من قبـــل الجمعية العموميـــة العادية لمســـاهمي البنك. 

إن المعاملات مع أطراف ذات علاقة المتضمنة في بيان الدخل المجمع هي كما يلي: 

ألف دينار كويتي
المجموع

مساهمين 
رئيسيين 

شركات
زميلة ومشاريع 

مشتركة  

أعضاء 
مجلس الإدارة 

وموظفين 
تنفيذيين 

أطراف أخرى 
ذات 

20142013علاقة 

3,9145721,1315,6177,978  -إيرادات تمويل 
15015026,448-  -  -إيرادات استثمار  

1,09721621,261933  -إيرادات أتعاب وعمولات 
80319,0518,476-18,19850تكاليف تمويل

إن الأرصدة مع أطراف ذات علاقة المتضمنة في بيان المركز المالي المجمع هي كما يلي: 

ألف دينار كويتي
المجموع 

مساهمون 
رئيسيون 

شركات
زميلة ومشاريع 

مشتركة  

أعضاء 
مجلس الإدارة 

وموظفين 
تنفيذيين 

أطراف أخرى 
ذات 

20142013علاقة 

103,06211,1977,434121,693173,934   -مدينو تمويل 
أرصدة مستحقة للبنوك

5,6331,239,7191,068,761-1,222,37411,712والمؤسسات المالية 
35,49513,28621,64270,42372,084   -حسابات المودعين

9367,9671827,34736,26821,439مطلوبات طارئة والتزامات رأسمالية
33,45333,45345,522-   -   -استثمار مدار من قبل طرف ذي علاقة
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28- معاملات مع أطراف ذات علاقة )تتمة(  

إن تفاصيل حصص أعضاء مجلس الإدارة والموظفين التنفيذيين هي كما يلي: 

ألف دينار كويتي
عدد أعضاء مجلس الإدارة 

أو الموظفين التنفيذيين
عدد الأطراف 

ذات العلاقة
201420132014201320142013

أعضاء مجلس الإدارة
31227241,5398,372تسهيلات تمويلية 

88231714بطاقات ائتمان 
6849224412,2187,247ودائع

16,88517,744--109ضمانات مقابل تسهيلات تمويلية

موظفون تنفيذيون  
3524354,1684,026تسهيلات تمويلية 

15932-1510بطاقات ائتمان 
634825413,2242,799ودائع

17162311,4447,512ضمانات مقابل تسهيلات تمويلية

إن المعاملات المتضمنة في بيان الدخل المجمع هي كما يلي: 

ألف دينار كويتي
المجموع

20142013

أعضاء مجلس الإدارة
426449إيرادات تمويل 

موظفون تنفيذيون  
3121,244إيرادات تمويل 

7381,693

إن رواتب وبدلات ومكافآت موظفي الإدارة العليا ومكافآت رئيس وأعضاء مجلس الإدارة هي كما يلي:

ألف دينار كويتي
المجموع

20142013

16,82115,885رواتب وبدلات ومكافآت موظفي الإدارة العليا
1,4271,877مكافآت نهاية الخدمة لموظفي الإدارة العليا

2,5111,508مكافآت لرئيس وأعضاء مجلس الإدارة *
(385)    -رد مكافآت لرئيس وأعضاء مجلس الإدارة عن عام 2012 

20,75918,885

*تتضمن مكافآت رئيس وأعضاء مجلس الإدارة مكافآت خاصة إضافية مقابل مشاركتهم في اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة وفقاً لقراراته.

تخضع كافة مكافآت رئيس وأعضاء مجلس الإدارة لموافقة الجمعية العمومية السنوية لمساهمي البنك.
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29- التحليل القطاعي 

معلومات القطاعات الأساسية 

يتــم تنظيــم أنشــطة المجموعــة لأغــراض الإدارة فــي ثلاثــة قطاعــات أعمــال رئيســية. إن الأنشــطة والخدمــات الرئيســية فــي هــذه القطاعــات هــي 
كمــا يلــي:

إدارة الســيولة واســتثمارات المرابحــة وتبــادل الودائــع مــع البنــوك والمؤسســات الماليــة إضافــة :الخزينة
إلــى العلاقــات المصرفيــة الدوليــة.

إدارة الاســتثمارات المباشــرة والاســتثمارات في الشــركات التابعة والشــركات الزميلة وعمليات :الاستثمار
الإجــارة الدولية.

والعمــاء :الأعمال المصرفية  الشــركات  إلــى  الاســتثمار  ومنتجــات  المصرفيــة  الخدمــات  مــن  العديــد  تقــديم 
الأفــراد وتقــديم خدمــات تمويــل مرابحــة للســلع والعقــارات وتســهيلات إجــارة محليــة ووكالــة 

واســتصناع.
معلومات القطاعات الأساسية 

ألف دينار كويتي

الاستثمارالخزينة
الأعمال 

المجموعأخرىالمصرفية 

31 ديسمبر 2014

17,181,911 1,489,307 6,382,300 2,405,325 6,904,979 إجمالي الموجودات

15,084,870 616,612 10,359,415 123,200 3,985,643 إجمالي المطلوبات 

425,212118,338752,280 160,893 47,837 إيرادات تشغيل 

(178,249)(13,277)(69,557)(94,953)(462)المخصصات وانخفاض القيمة 

160,075 (20,406)129,249 8,388 42,844 ربح السنة 

ألف دينار كويتي

الاستثمارالخزينة
الأعمال 

المجموعأخرىالمصرفية 
31 ديسمبر 2013

3,698,0524,095,1846,708,796786,02815,288,060إجمالي الموجودات

2,588,23493,71610,122,217530,67213,334,839إجمالي المطلوبات 

64,630149,491449,73395,678759,532إيرادات تشغيل

(231,549)(20,234)(174,618)(36,201)(496)المخصصات وانخفاض القيمة 

149,066(56,134)36,80079,35489,046ربح السنة  
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29- التحليل القطاعي )تتمة( 
معلومات القطاعات الثانوية 

تعمل المجموعة في مناطق جغرافية متنوعة. إن التحليل الجغرافي هو كما يلي: 

ألف دينار كويتي

الموجودات
مطلوبات طارئة

 والتزامات رأسمالية
2014201320142013

المناطق الجغرافية:
10,048,209496,532531,599 10,609,964 الشرق الأوسط
382,090430,589233,372206,602أمريكا الشمالية

4,157,0103,370,6342,676,0742,586,184أوروبا 
2,032,8471,438,62860,88467,146أخرى

17,181,91115,288,0603,466,8623,391,531

ألف دينار كويتي
المجموع دولي محلي 

201420132014201320142013

759,532 326,118752,280 464,050 433,414 288,230 إيرادات التشغيل

149,066 160,075 42,007 123,250 107,059 36,825 ربح السنة  

30- تركزات الموجودات والمطلوبات  

تنشأ التركزات عندما يشترك عدد من الأطراف المقابلة في أنشطة متشابهة، أو في أنشطة في نفس المنطقة الجغرافية أو عندما يكون لهم سمات 
اقتصاديــة مماثلــة ممــا قــد يجعــل عندهــم الاســتعداد لمواجهــة التزامــات تعاقديــة تتأثر بشــكل مماثل بالتغيــرات في الظروف الاقتصادية أو السياســية 
أو غيرها. تشير التركزات إلى الحساسية النسبية لأداء المجموعة نحو التطورات التي تؤثر على قطاع أعمال بذاته أو على منطقة جغرافية معينة.

)أ( 	إن توزيع الموجودات حسب قطاعات الأعمال هو كما يلي:

ألف دينار كويتي
20142013

3,708,5103,421,425  تجاري وصناعي 
5,702,8974,500,410  بنوك ومؤسسات مالية 

4,126,9424,399,000  إنشاءات وعقارات 
3,643,5622,967,225  أخرى

17,181,91115,288,060

)ب( 	إن توزيع المطلوبات هو كما يلي:

ألف دينار كويتي
20142013

  القطاع الجغرافي
10,740,9349,891,280  الشرق الأوسط
64,512182,600  أمريكا الشمالية

3,357,6522,622,827  أوروبا 
638,132 921,772   أخرى

15,084,87013,334,839
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31- إدارة المخاطر

تعـــد إدارة المخاطـــر جـــزءاً لا يتجـــزأ مـــن عمليـــات صنع القـــرار فـــي المجموعة. ويتـــم تنفيذ ذلك في ظـــل عملية حوكمـــة تؤكد على وجـــود تقييم 
مســـتقل للمخاطـــر وأن التحكـــم والرقابة والإشـــراف تتم بصورة مباشـــرة من قبـــل مجلس الإدارة والإدارة العليا. وتعمل المجموعة بشـــكل مســـتمر 
علـــى رفـــع مســـتوى قدرات وإمكانيـــات إدارة المخاطر في ضوء التطورات التي يشـــهدها قطاع الأعمـــال وأيضاً في ضوء تطـــورات تعليمات النظام 

المصرفـــي ولوائـــح ســـوق الأوراق المالية وأفضل الممارســـات المطبقـــة في إدارة المخاطر. مـــن ضمنها »الخطـــوط الدفاعية الثلاثة«. 

إن خـــط الدفـــاع الأول هـــو وحـــدات الأعمال، والتـــي تدير العلاقة مع العميل. وتكمن مســـؤوليتها فـــي فهم متطلبات العميـــل للتخفيف من مخاطر 
تعثـــر العميـــل عن الســـداد أو مخاطر الســـحب المبكر للودائع، وهي مســـؤولة أيضـــاً عن الحفاظ علـــى العمليات التي من خلالهـــا تخدم المجموعة 

العمـــاء وذلك من أجل تخفيف أي مخاطر تشـــغيلية ومخاطر الســـمعة.

وتأتـــي وظائـــف إدارة المخاطـــر والرقابـــة الماليـــة لتمثل خـــط الدفاع الثاني، وهي المســـؤولة عـــن تطوير أطر عمـــل إدارة المخاطـــر و الرقابة المالية 
والمســـؤولة أيضـــاً عن إجراء تقييـــم وتوجيه مســـتقل لإدارة المخاطر وأنشـــطة الرقابة.

ويحتـــوي خـــط الدفـــاع الثالث على مهـــام التأكيد والضمـــان، وهي سياســـة الالتزام بالقوانـــن واللوائح الرقابيـــة ومكافحة غســـيل الأموال فضلًا 
عـــن عمليـــة التدقيـــق الداخلي، وهذا الخط مســـؤول عن ضمـــان الالتزام الرقابي وكذلك السياســـات الداخلية وتحديد نقـــاط الضعف حتى يمكن 

اتخـــاذ الإجراءات التصويبية مـــن قبل الإدارة.

تتعـــرض المجموعـــة لمخاطـــر الســـيولة ومخاطـــر الائتمـــان ومخاطـــر التركـــز ومخاطـــر عائـــد الربح ومخاطر أســـعار الأســـهم ومخاطـــر العملات 
الأجنبية.

أ(  هيكل إدارة المخاطر

يوجـــد لـــدى المجموعـــة عملية مســـتقلة بموجبها يتم تحديد المخاطر وقياســـها ومراقبتهـــا، ووحدة إدارة المخاطر هي المســـؤولة عن هـــذه العملية. 
إن رئيـــس إدارة المخاطـــر له حق الاتصال المســـتقل بمجلـــس إدارة البنك.

مجلس الإدارة

إن مجلـــس إدارة البنـــك هـــو المســـؤول عن المنهج العام لإدارة المخاطر واعتماد إســـتراتيجيات وأســـس إدارة المخاطر. يســـتلم مجلـــس الإدارة تقرير 
شـــامل حـــول المخاطر مرة كل ربع ســـنة وهـــو مخصص لتوفير كافـــة المعلومات اللازمـــة لتقييم وتحديد مخاطـــر المجموعة.

لجنة إدارة المخاطر 

إن لجنـــة المخاطـــر بالبنـــك مناط بها المســـؤولية الشـــاملة عن تطويـــر إدارة المخاطر ومبادئ وأطر وسياســـات وحدود التطبيق، وهي المســـؤولة عن 
أمـــور المخاطر الأساســـية وتقوم بإدارة ومراقبـــة التعرض للمخاطر.

وحدة إدارة المخاطر

إن إدارة المخاطـــر بالبنـــك هـــي المســـؤولة عـــن تنفيذ تطبيـــق إجـــراءات إدارة المخاطـــر والمحافظة عليهـــا وذلك لضمـــان عملية الرقابة المســـتقلة، 
وتتضمـــن أيضـــاً مراقبة التعـــرض للمخاطر مقابـــل الحدود.

لجنة الائتمان

تقـوم لجنـة الائتمـان بالبنـك بإجـراء مراجعـة واتخـاذ الإجـراءات اللازمـة  نحـو تحديـد مخاطـر الائتمـان لـدى البنـك لضمـان الالتـزام بالحـد المقبول 
للمخاطـر. تأتـي اللجنـة أيضـاً ضمـن الالتـزام العـام بكافـة سياسـات مخاطـر الائتمـان المطبقـة مـع الحصـول علـى الموافقـات والاسـتثناءات اللازمـة.

لجنة الموجودات والمطلوبات

إن لجنـــة الموجـــودات والمطلوبـــات بالبنـــك هي المســـؤولة عن الإشـــراف الفعـــال لإدارة مخاطر الســـيولة والتمويـــل وتطبيق إطارات العمـــل ومتابعة 
التطبيـــق في الاجتماعـــات الدورية.

إدارة الخزينة

إن إدارة الخزينة هي المسؤولة عن إدارة الموجودات والمطلوبات و المركز المالي الشامل للبنك. وهي مسؤولة أيضاً عن إدارة التمويل والسيولة.

ب(  إدارة المخاطر ونظم إعداد التقارير

إن لجنـــة إدارة المخاطـــر هـــي المســـؤولة عن التعرض للمخاطـــر ومراقبتها. وتقوم إدارة المخاطـــر بقياس المخاطر من خلال اســـتخدام طرق لقياس 
المخاطـــر وتقـــوم بتقـــديم التقاريـــر إلى لجنـــة إدارة المخاطر. تســـتخدم طرق قيـــاس المخاطر الاحتمالات اســـتناداً إلـــى الخبرات الســـابقة المعدلة 

لتعكس البيئـــة الاقتصادية.

يتـــم ضبـــط المخاطـــر ومراقبتها من خلال الحدود التـــي يضعها مجلس الإدارة والتي تعكس اســـتراتيجية الأعمال وبيئة الســـوق للمجموعة وكذلك 
مســـتوى المخاطر المقبول لـــدى مجلس إدارة البنك. 
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31- إدارة المخاطر )تتمة(

ب(  إدارة المخاطر ونظم إعداد التقارير )تتمة(

تخفيف المخاطر

تســـتخدم المجموعـــة، كجـــزء من الإدارة الشـــاملة للمخاطر، مبـــادلات العملات ومبـــادلات معدل الأرباح وعقـــود العملات الأجنبيـــة الآجلة وعقود 
الســـلع الآجلـــة وذلـــك لإدارة التعـــرض للمخاطـــر الناتجـــة مـــن التغيـــرات في العائـــد والعمـــات الأجنبيـــة ومخاطر الأســـهم ومخاطـــر الائتمان. 

وتســـتخدم المجموعـــة الضمانات لتخفيـــض مخاطر الائتمـــان لديها.

تركزات المخاطر الزائدة

مـــن أجـــل تجنب تركزات المخاطر الزائدة، تتضمن سياســـات وإجراءات البنك إرشـــادات محـــددة تركز على الاحتفاظ بمحافـــظ متنوعة، وبالتالي 
يتـــم الســـيطرة علـــى تركزات مخاطر الائتمان المحددة وإدارتها. ويتم اســـتخدام سياســـة التحوط فـــي البنك لإدارة تركزات المخاطر على مســـتوى 

العلاقات ومســـتوى قطاعات الأعمال.

ـــل  ـــم مراقبتهـــا مـــن قب ـــي يت ـــة والت ـــاكل إدارة مخاطـــر وسياســـات وإجـــراءات مماثل ـــة تابعـــة للبنـــك لهـــا هي ـــى ذلـــك، فـــإن كل شـــركة مصرفي إضافـــة إل
ـــس إدارة البنـــك. مجل

32- مخاطر الائتمان    

إن مخاطـــر الائتمان هي أن تتكبد المجموعة خســـارة بســـبب إخفاق عملائهـــا أو الأطراف المقابلة في الوفاء بالتزاماتهـــم التعاقدية. تدير المجموعة 
مخاطـــر الائتمـــان وتراقبهـــا مـــن خلال وضع حـــدود لمبالغ المخاطر التي ترغب فـــي قبولها للأطـــراف المقابلة المنفردة و كذلك لتركـــزات القطاعات 

الجغرافيـــة وقطاعـــات الأعمال، ومن خلال مراقبـــة التعرض للمخاطر فيمـــا يتعلق بهذه الحدود.

قامـــت المجموعـــة بوضـــع عمليـــة غير مركزيـــة لمراجعة الجـــدارة الائتمانية وذلـــك لتوفير التحديـــد المبكر للتغيـــرات المحتملة في المـــاءة الائتمانية 
للأطـــراف المقابلـــة بمـــا في ذلك مراجعـــة الضمانات القانونية. ويتم وضع حدود الأطراف المقابلة باســـتخدام نظام تصنيـــف مخاطر الائتمان الذي 
يحـــدد معـــدل المخاطر لكل طـــرف مقابل. وتخضع تصنيفـــات المخاطر للمراجعة الدوريـــة. إن عملية مراجعة الجدارة الائتمانية تســـمح للمجموعة 

بتقديـــر الخســـارة المحتملة نتيجـــة التعرض للمخاطر التي تتعـــرض لها واتخاذ الإجـــراء التصحيحي لها.

مخاطر الالتزامات المتعلقة بالائتمان

توفـــر المجموعـــة لعملائهـــا الضمانـــات التـــي قـــد تتطلب أن تقـــوم المجموعة بدفعهـــا نيابة عنهـــم. ويتم تحصيل هـــذه المدفوعات مـــن العملاء على 
أســـاس شـــروط خطـــاب الاعتمـــاد، وهـــي تعـــرض المجموعـــة لمخاطر مماثلـــة فيمـــا يتعلـــق بالتســـهيلات التمويلية ويتـــم تخفيفها من خـــال نفس 

الإجـــراءات والسياســـات الرقابية. 

الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان مع عدم الأخذ في الحسبان أي ضمانات 

يوضـــح الجـــدول التالـــي الحد الأقصـــى للتعرض لمخاطـــر الائتمان لبنود بيـــان المركز المالـــي المجمع. إن الحـــد الأقصى للتعـــرض للمخاطر موضح 
بمجمـــل المبلـــغ )بالصافـــي بعد انخفـــاض القيمة(، قبل تأثيـــر التخفيف من خلال اســـتخدام اتفاقيـــات المقاصة الأساســـية والضمانات.

ألف دينار كويتي
20142013إيضاحاتمجمل الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان 

1,427,773923,400أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية
83,222,4202,423,501مرابحات قصيرة الأجل 

98,118,9217,595,290مدينو تمويل
10857,311686,857موجودات مالية متاحة للبيع - صكوك

287,988250,593مدينون تجاريون ومدينون آخرون

13,914,41311,879,641الإجمالي

261,485,2701,643,593مطلوبات طارئة
261,981,5921,747,938التزامات

3,466,8623,391,531الإجمالي

17,381,27515,271,172إجمالي التعرض لمخاطر الائتمان
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عنـــد إدراج الأدوات الماليـــة بالقيمـــة العادلـــة، فـــإن المبالغ المبينة أعلاه تمثـــل التعرض الحالي لمخاطـــر الائتمان ولكن ليس الحـــد الأقصى للتعرض 
للمخاطـــر الذي قـــد يظهر في المســـتقبل كنتيجة للتغيـــرات في القيمة.

تركزات مخاطر الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان

تـــدار تركـــزات المخاطر حســـب الطرف المقابل وحســـب المنطقة الجغرافية وقطـــاع الأعمال. إن الحد الأقصى للتعرض لمخاطـــر الائتمان لأي طرف 
مقابـــل يبلـــغ 126,659 ألـــف دينـــار كويتي كما في 31 ديســـمبر 2014 )2013: 137,369 ألف دينار كويتي( وذلك قبل احتســـاب الضمانات.

يمكن تحليل الموجودات المالية للمجموعة، قبل احتساب أي ضمانات محتفظ بها حسب المناطق الجغرافية التالية:

ألف دينار كويتي
20142013

8,602,6857,826,200الشرق الأوسط
68,67745,986أمريكا الشمالية

2,975,483  4,015,574أوروبا 
1,031,972  1,227,477أخرى

13,914,41311,879,641

إن تحليل قطاعات الأعمال للموجودات المالية للمجموعة، قبل احتساب أي ضمانات محتفظ بها هو كما يلي:

ألف دينار كويتي
20142013

3,773,4033,093,861تجاري وصناعي
5,196,4804,013,229بنوك ومؤسسات مالية

2,901,4572,961,017إنشاءات وعقارات
2,043,0731,811,534أخرى

13,914,41311,879,641

الجدارة الائتمانية حسب الفئة للموجودات المالية 

يوضح الجدول أدناه الجدارة الائتمانية حسب فئة الأصل في بنود المركز المالي المجمع.

ألف دينار كويتي 
غير متأخرة وغير منخفضة القيمة

فئة 
عالية

فئة 
قياسية

متأخرة أو 
المجموعمنخفضة القيمة

31 ديسمبر 2014

1,363,5325,686,2171,069,1728,118,921مدينو تمويل )إيضاح 9(
443,918412,555838857,311موجودات مالية متاحة للبيع - صكوك )إيضاح 10(  

1,807,4506,098,7721,070,0108,976,232

ألف دينار كويتي
غير متأخرة وغير منخفضة القيمة

فئة 
عالية

فئة 
قياسية

متأخرة أو 
المجموعمنخفضة القيمة

31 ديسمبر 2013
459,2995,899,7381,236,2537,595,290مدينو تمويل )إيضاح 9(

368,181291,47627,200686,857موجودات مالية متاحة للبيع - صكوك )إيضاح 10(  

827,4806,191,2141,263,4538,282,147
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32- مخاطر الائتمان )تتمة(

تحليل أعمار التسهيلات التمويلية المتأخرة ولكن غير منخفضة القيمة حسب فئة الموجودات المالية:

ألف دينار كويتي
المجموع61 إلى 90 يوما31ً إلى 60 يوماًأقل من 30 يوماً

31 ديسمبر 2014

213,72097,636116,781428,137مدينو تمويل 

31 ديسمبر 2013

380,997115,378151,521647,896مدينو تمويل 

بلغت قيمة التسهيلات المعاد جدولتها خلال عام 2014 مبلغ 409,654 ألف دينار كويتي )2013: 406,926 ألف دينار كويتي(.

تقـــوم سياســـة المجموعـــة علـــى الحفاظ علـــى تصنيفات ائتمانية دقيقـــة وثابتة في كافـــة المحافظ الائتمانية. يســـهل ذلك الادارة المركـــزة للمخاطر 
المحـــددة ومقارنـــة التعـــرض لمخاطـــر الائتمان فـــي كافة مجـــالات الأعمال والمناطـــق الجغرافيـــة والمنتجات. يدعم نظـــام التصنيـــف بمجموعة من 
التحليـــات الماليـــة  المدمجـــة مـــع معلومـــات الســـوق المعروضـــة لتقـــديم المدخلات الرئيســـية لقيـــاس مخاطـــر الطرف المقابـــل. تم تصميـــم كافة 
التصنيفـــات الداخليـــة للمخاطـــر لتتضمـــن فئات مختلفة و يتـــم توجيهها وفقاً لسياســـة التصنيف الخاصـــة بالبنك. يتم تقييـــم وتحديث تصنيفات 
المخاطـــر الخاصـــة بصـــورة دوريـــة. تتعلـــق التصنيفـــات المعادلة لفئـــات تصنيف موديز فقـــط ببعض التعـــرض للمخاطر فـــي كل فئة من فئـــات المخاطر. 

الضمانات 

إن مبلـــغ ونـــوع الضمـــان المطلوب يســـتند إلى تقييم مخاطـــر الائتمان للطرف المقابل. يتم تنفيـــذ التعليمات الموضوعة من قبـــل إدارة المخاطر ولجنة 
الائتمـــان بالبنك فيمـــا يتعلق بمدى قبول أنواع الضمـــان ومقاييس التقييم.

تشـــمل الأنـــواع الرئيســـية للضمانـــات المقبولة العقـــارات والأوراق المالية والكفـــالات النقدية والبنكيـــة. وتحصل المجموعة أيضاً علـــى ضمانات من 
الشـــركات الام للتســـهيلات التمويليـــة التي تمدد إلى شـــركاتها التابعة.

تراقب الإدارة القيمة السوقية للضمانات، وتطلب ضمانات إضافية وفقاً للاتفاقيات الأساسية، متى لزم ذلك. 

بلغـــت القيمـــة العادلـــة لضمانـــات تحتفظ بهـــا المجموعة فيمـــا يتعلـــق بالتســـهيلات التمويلية التي يتـــم تحديدها بشـــكل منفرد منخفضـــة القيمة 
151,074 ألـــف دينـــار كويتـــي كمـــا فـــي 31 ديســـمبر 2014 )2013: 233,930 ألف دينـــار كويتي(.  

بلغـــت القيمـــة العادلـــة لضمانـــات تحتفظ بهـــا المجموعة فيما يتعلق بالتســـهيلات التمويليـــة المتأخرة ولكن غيـــر منخفضة القيمـــة 181,106 ألف 
دينـــار كويتـــي كمـــا في 31 ديســـمبر 2014 )2013: 123,343 ألف دينار كويتي(. تشـــتمل الضمانـــات على نقد وأوراق ماليـــة وصكوك وخطابات 

وعقارات. ضمان 

33- مخاطر السيولة

إن مخاطـــر الســـيولة هـــي المخاطـــر التـــي تكمـــن في عـــدم قـــدرة البنك علـــى الوفـــاء بالتزاماته عند اســـتحقاقها في ظـــل ظروف عاديـــة أو تحت 
ضغـــط. للحـــد من هذه المخاطـــر، قامت الإدارة بترتيب مصـــادر تمويل متنوعة بالإضافة إلى قاعـــدة الودائع الأساســـية، وإدارة الموجودات مع أخذ 
الســـيولة فـــي الاعتبار ومراقبة التدفقات النقدية المســـتقبلية والســـيولة على أســـاس يومي. وهذا يشـــكل تقييـــم للتدفقات النقديـــة المتوقعة وتوفر 

الضمانـــات المرتفعـــة الجودة والتـــي يمكن اســـتخدامها لتوفير تمويلات إضافيـــة إذا لزم ذلك.

يحتفـــظ البنـــك بمحفظـــة قابلـــة للتـــداول بصورة عالية وموجـــودات متنوعـــة والتي يمكن تحويلها بســـهولة إلى نقد فـــي حالة التوقـــف غير المتوقع 
للتدفقـــات النقديـــة. يلتـــزم البنك أيضاً ببنـــود ائتمان يمكن لهـــا أن تفي باحتياجات الســـيولة. 

يتـــم تقييـــم مركـــز الســـيولة وإدارتـــه بموجب ســـيناريوهات متعـــددة مع الأخذ فـــي الاعتبـــار عوامل الضغـــط المتعلقة بكل من الســـوق بشـــكل عام 
بشـــكل خاص.  والبنك 

يلخـــص الجـــدول التالي قائمة اســـتحقاق موجودات ومطلوبـــات المجموعة. تقوم الإدارة بمراقبة تواريخ الاســـتحقاق للتأكد من الاحتفاظ بالســـيولة 
الكافية. إن تواريخ اســـتحقاق الموجودات والمطلوبات للمجموعة في نهاية الســـنة تســـتند إلى الترتيبات التعاقدية للســـداد باســـتثناء الاســـتثمارات 

والعقارات الاســـتثمارية التي تســـتند إلى تواريخ الانتهـــاء المخطط لها. 
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إن قائمة استحقاق الموجودات والمطلوبات غير المخصومة في 31 ديسمبر 2014 هي كما يلي :

ألف دينار كويتي
المجموعبعد سنة واحدة6 إلى 12 شهرا3ً إلى 6 أشهرخلال 3 أشهر

الموجودات :
1,604,135    29,772 3,427 323 1,570,613 نقد وأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية 

3,222,420      -      -      -    3,222,420 مرابحات قصيرة الأجل
8,118,921    2,361,454 1,385,403 1,345,455 3,026,609 مدينو تمويل

179,265       48,362 9,504 119,044 2,355 عقارات للمتاجرة
1,369,484    953,738 43,885 (3,065) 374,926 استثمارات

462,710       462,710   -      -      -    استثمارات في شركات زميلة و مشاريع مشتركة
529,285       529,285   -      -      -    عقارات استثمارية 

639,455       370,546 58,090 2,984 207,835 موجودات أخرى
61,793         61,793   -      -      -    موجودات غير ملموسة وشهرة 

877,362       877,362   -      -      -    عقارات ومعدات
117,081       117,081   -      -      -    حقوق تأجير

 8,404,758 1,464,741 1,500,309 5,812,103 17,181,911

المطلوبات :
3,451,262    782,286 538,181 516,497 1,614,298 أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية 

10,881,392  3,447,116 239,829 208,594 6,985,853 حسابات المودعين
752,216       502,078 124,425 35,902 89,811 مطلوبات أخرى 

 8,689,962 760,993 902,435 4,731,480 15,084,870

إن قائمة استحقاق الموجودات والمطلوبات غير المخصومة في 31 ديسمبر 2013 هي كما يلي:

ألف دينار كويتي
المجموعبعد سنة واحدة6 إلى 12 شهرا3ً إلى 6 أشهرخلال 3 أشهر

الموجودات :
1,070,486   -                  -                  -                  1,070,486 نقد وأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية 

2,423,501   -                  -                  -                  2,423,501 مرابحات قصيرة الأجل
7,595,290   2,990,268 2,016,046   1,452,730   1,136,246 مدينو تمويل

288,928       62,499 3,499          215,667      7,263 عقارات للمتاجرة
1,343,310   1,266,799 3,337          50,508        22,666 استثمارات

490,107       490,107 -                  -                  -                    استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة 
524,342       524,342 -                  -                  -                    عقارات استثمارية

479,916       187,793 35,318        104,733      152,072 موجودات أخرى
67,914         52,109 15,405        158             242 موجودات غير ملموسة وشهرة 

812,593       812,593 -                  -                  -                    عقارات ومعدات
125,320       125,320 -                  -                  -                    حقوق تأجير 

66,353         -                   66,353        -                  -                    موجودات مصنفة كمحتفظ بها لغرض البيع

   4,812,476   1,823,796  2,139,958  6,511,830  15,288,060

المطلوبات :
2,468,526    541,679 302,427 506,898 1,117,522 أرصدة مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية 

10,103,986  2,836,754 193,474 455,812 6,617,946 حسابات المودعين
748,740       538,474 39,981 28,457 141,828 مطلوبات أخرى 

مطلوبات متعلقة مباشرةً بموجودات مصنفة
13,587         -                   13,587 -                    -                     كمحتفظ بها لغرض البيع

   7,877,296      991,167      549,469  3,916,907  13,334,839
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33- مخاطر السيولة )تتمة(

يبين الجدول التالي انتهاء الصلاحية التعاقدية حسب تاريخ استحقاق المطلوبات الطارئة والالتزامات للبنك:

ألف دينار كويتي
عند

 الطلب 
أقل من

3 أشهر 
3 إلى 12

شهراً
1 إلى 5 
سنوات 

أكثر من 
المجموع5 سنوات 

2014

438,094576,492234,238208,88727,5591,485,270مطلوبات طارئة )إيضاح 26(
352,7636843,113957,657667,3751,981,592التزامات رأسمالية )إيضاح 26(

790,857577,176237,3511,166,544694,9343,466,862الإجمالي

ألف دينار كويتي
عند

الطلب 
أقل من

3 أشهر 
3 إلى 12

شهراً
1 إلى 5 
سنوات 

أكثر من 
المجموع5 سنوات 

2013
461,255481,348331,842293,40975,7391,643,593مطلوبات طارئة )إيضاح 26(

27,590426,076969,6391,747,938    -324,633التزامات رأسمالية )إيضاح 26(

785,888481,348359,432719,4851,045,3783,391,531الإجمالي

يتوقع البنك أنه لن يتم سحب كافة المطلوبات الطارئة أو الالتزامات الرأسمالية قبل انتهاء صلاحية الالتزامات.

34- مخاطر السوق 

إن مخاطـــر الســـوق هـــي مخاطر تقلب قيمة أصل نتيجة للتغيرات في أســـعار الســـوق. تدار مخاطر الســـوق على أســـاس توزيـــع الموجودات بصورة 
محـــددة مســـبقاً علـــى فئات متعـــددة للموجودات والتقييم المســـتمر لظروف الســـوق واتجاهاته وتقديـــر الإدارة للتغيرات طويلـــة وقصيرة الأجل في 

العادلة. القيمة 

لا تتعـــرض المجموعـــة لأي مخاطـــر مـــن حيـــث إعـــادة تســـعير مطلوباتها حيـــث إن المجموعـــة لا تقوم، وفقـــاً لأحكام الشـــريعة الإســـامية، بتقديم 
معـــدلات عوائـــد تعاقديـــة للمودعـــن وترتيبـــات التمويل الأخـــرى ذات معدلات ربـــح ثابتة.

مخاطر السوق غير التجارية

مخاطر أسعار الفائدة

تنشـــأ مخاطـــر أســـعار الفائـــدة مـــن احتمال تأثيـــر التغيرات في معـــدلات الفائدة علـــى التدفقـــات النقدية المســـتقبلية أو القيمـــة العادلة للأدوات 
الماليـــة. لا تتعـــرض المجموعـــة لمخاطـــر أســـعار الفائدة حيـــث إن البنك لا يحُمل ولا يدفـــع فائدة. ولكن، قـــد تؤثر التغيرات في أســـعار الفائدة على 

القيمـــة العادلة لبعـــض الموجودات الماليـــة المتاحة للبيع.

مخاطر العملات الأجنبية

إن مخاطر العملات الأجنبية هي مخاطر تقلب قيمة أداة مالية بسبب التغيرات في أسعار تحويل العملات الأجنبية.

يتـــم إدارة مخاطـــر العمـــات الأجنبيـــة من خـــال حدود معتمدة مـــن مجلس إدارة البنك وعلى أســـاس التقييم المســـتمر لمراكـــز المجموعة المفتوحة 
وحركـــة أســـعار العمـــات الأجنبية الحاليـــة والمتوقعة. تقـــوم المجموعة عند الضـــرورة بمضاهاة مخاطر تقلبات أســـعار العمـــات الأجنبية الكامنة 
فـــي بعـــض الموجـــودات عـــن طريـــق مقارنتها مـــع المطلوبات بنفـــس تلك العمـــات أو العمـــات المرتبطة بهـــا. تســـتخدم المجموعة أيضـــاً مبادلات 

العمـــات الأجنبيـــة وعقـــود تحويل العمـــات الأجنبية الآجلـــة لتقليل مخاطر العمـــات الأجنبية.

تبـــن الجـــداول التاليـــة العمـــات الأجنبيـــة التي تعـــرض البنك لمخاطر عمـــات أجنبية كبيرة فـــي 31 ديســـمبر 2014 على موجوداتـــه ومطلوباته 
النقديـــة غيـــر التجاريـــة وتدفقاتـــه النقديـــة المتوقعـــة. يقوم التحليل بحســـاب تأثيـــر الحركة المحتملة بشـــكل معقول على أســـعار صـــرف العملات 
الأجنبيـــة مقابـــل الدينـــار الكويتي، مع الاحتفـــاظ بكافة المتغيرات الأخـــرى ثابتة، على الأرباح واحتياطـــي القيمة العادلة )بســـبب التغير في القيمة 

العادلـــة للموجودات الماليـــة المتاحة للبيع(. 
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ألف دينار كويتي
20142013

التغير في 
أسعار 

العملات 
التأثير 

على الأرباح 

التأثير على 
احتياطي 

القيمة العادلة

التغير في 
أسعار 

العملات
التأثير 

على الأرباح 

التأثير 
على احتياطي 
القيمة العادلة

%%العملة

12,7326,784+13,1467,829+الدولار الأمريكي

111346+1200144+الجنية الإسترليني

مخاطر أسعار الأسهم

إن مخاطر أســـعار الأســـهم هي مخاطر انخفاض القيمة العادلة للأســـهم نتيجة التغيرات في مســـتويات مؤشـــرات الأســـهم وقيمة أســـعار الأســـهم 
المســـتقلة. تنتـــج مخاطـــر أســـعار الأســـهم غيـــر التجارية من محفظـــة المجموعة الاســـتثمارية. تديـــر المجموعة هـــذه المخاطر من خـــال التنوع في 

الاســـتثمارات مـــن حيث التوزيـــع الجغرافي وتركزات قطاعـــات الأعمال.

إن التأثيـــر علـــى احتياطـــي القيمـــة العادلـــة )نتيجـــة التغيـــر فـــي القيمة العادلـــة للموجـــودات المالية المتاحـــة للبيع كما في  31 ديســـمبر( بســـبب 
التغيـــرات المعقولـــة المتوقعـــة في مؤشـــرات الأســـهم، مـــع الاحتفـــاظ بكافة المتغيـــرات الأخـــرى ثابتة، هـــو كما يلي: 

ألف دينار كويتي
20142013

التغيرات في
أسعار الأسهم

التأثير على 
احتياطي القيمة 

العادلة
التغيرات في 
أسعار الأسهم

التأثير على 
احتياطي القيمة 

العادلة
 % %مؤشرات السوق

12,394+12,537+سوق الكويت للأوراق المالية 
11,037+1938+مؤشرات دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى

مخاطر التشغيل 

إن مخاطـــر التشـــغيل هـــي مخاطر الخســـارة الناتجة من تعطل الأنظمة أو بســـبب الخطأ البشـــري أو الغش أو الأحداث الخارجيـــة. عندما تتعطل 
الأنظمـــة عـــن العمـــل يمكن للمخاطر التشـــغيلية أن تؤدي إلى أضرار خاصة بالســـمعة ويكون لذلك أثار قانونية أو تشـــريعية أو تؤدي إلى الخســـارة 
الماليـــة. لا يمكـــن للبنـــك أن يتوقع تجنـــب جميع المخاطر التشـــغيلية و لكن من خلال إطار الرقابـــة العامة ومن خلال المتابعة والاســـتجابة للمخاطر 
المحتملـــة، يســـتطيع البنـــك أن يديـــر هـــذه المخاطر. تتضمـــن أدوات الرقابة فصل الواجبـــات بصورة فعالة ووضـــع إجراءات للدخـــول على الأنظمة 

والتفويـــض والمطابقـــة وتدريب العاملين وعمليـــات التقييم ويتضمن ذلك اســـتخدام التدقيق الداخلي.

يوجـــد لـــدى البنـــك مجموعة من السياســـات والإجـــراءات التي أقرها مجلـــس الإدارة ويتم تطبيقها لتحديـــد وتقييم ومراقبة مخاطر التشـــغيل إلى 
جانـــب المخاطـــر الأخـــرى المرتبطـــة بالنشـــاط المصرفي والمالـــي للبنك، ويتـــم إدارة مخاطر التشـــغيل من خلال وحـــدة مخاطر التشـــغيل. إن مهمة 
وحـــدة مخاطـــر التشـــغيل هـــي التأكد مـــن الالتزام بالسياســـات والإجـــراءات والإشـــراف على مخاطر التشـــغيل كجزء مـــن أســـلوب إدارة المخاطر 

الشامل.

يتفـــق الأســـلوب المتبـــع مـــن قبل وحـــدة مخاطر التشـــغيل بالبنك مع مـــا تقضى به تعليمـــات بنك الكويـــت المركزي فيمـــا يتعلق بالإرشـــادات العامة 
لأنظمـــة الرقابـــة الداخلية و الممارســـات الســـليمة لإدارة مخاطر التشـــغيل لدى البنـــوك والرقابة عليها.

مخاطر الدول 

تتمثـــل مخاطـــر الـــدول فـــي تلـــك المخاطـــر التي تحـــدث داخل أحـــد البلدان والتـــي يكون لهـــا تأثير ســـلبي على البنك بصـــورة مباشـــرة من خلال 
تخفيـــض قيمـــة المجموعـــة أو بصـــورة غيـــر مباشـــرة مـــن خلال قـــدرة أحد المدينـــن علـــى الوفـــاء بالتزاماته للبنـــك. وبصـــورة عامـــة، تتعلق هذه 
الأحـــداث، علـــى ســـبيل المثـــال لا الحصر، بأحداث سياســـية كالتعثر وإعـــادة الهيكلة والأحداث السياســـية مثـــل الانتخابات المتنـــازع عليها والقيود 
علـــى حركـــة العمـــات وعـــدم إمكانية تـــداول العملة في الأســـواق تحويلهـــا والصراعات الإقليميـــة والتأثر الاقتصـــادي من الأحـــداث الأخرى مثل 

مشـــاكل التعثـــر للـــدول والاضطرابـــات الإقليمية والأزمـــات المتعلقة بالبنـــوك والعملة والكـــوارث الطبيعية. 
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35- إدارة رأس المال

إن الهـــدف الرئيســـي لإدارة رأســـمال المجموعـــة هـــو التأكـــد مـــن الالتزام بالمتطلبـــات الرقابية لـــرأس المال. كمـــا أن المجموعة تحتفـــظ بتصنيفات 
ائتمانيـــة عاليـــة ومعـــدلات رأس مـــال جيـــدة لدعـــم الأعمال التي تقـــوم بها وتحقيـــق أعلى قيمـــة يحصل عليها المســـاهمون. 

تقـــوم المجموعـــة بـــإدارة قاعـــدة رأس المال بشـــكل فعال من أجـــل تغطية المخاطر المتضمنـــة في الأعمال. يتـــم مراقبة كفايـــة رأس المالي للمجموعة 
باســـتخدام، مـــن ضمـــن المقاييـــس الأخرى، اللوائح والمعدلات التـــي تضعها لجنة بازل للرقابـــة المصرفية. )لوائح / معدلات بـــازل( والمطبقة من قبل 

بنـــك الكويت المركزي للإشـــراف على المجموعة.

يتـــم احتســـاب رأس المـــال الرقابـــي ومعدلات كفاية رأس المال للمجموعة للســـنة المنتهية في 31 ديســـمبر 2014 وفقاً لتعميم بنـــك الكويت المركزي 
رقـــم 2/ر ب، ر ب أ/2014/336 المـــؤرخ 24 يونيو 2014 )بـــازل III( كما هو موضح أدناه: 

ألف دينار كويتي
2014كفاية رأس المال

12,070,441الموجودات الموزونة بالمخاطر 
1,569,157رأس المال المطلوب 

رأس المال المتاح 
1,785,838رأس المال الشريحة 1 
175,829رأس المال الشريحة 2

1,961,667إجمالي رأس المال

14.80 %معدل إجمالي رأس المال الشريحة 1 
16.25 %إجمالي معدل كفاية رأس المال 

بالنســـبة للســـنة المنتهية في 31 ديســـمبر 2013، التزمت المجموعة بتعليمات بازل II ويتم احتســـاب رأس المال الرقابي ومعدلات كفاية رأس المال 
للمجموعـــة وفقـــاً لتعميـــم بنك الكويت المركزي رقـــم 2/ ر ب أ /2009/44 المؤرخ 15 يونيـــو 2009، كما هو موضح أدناه:

ألف دينار كويتي
2013كفاية رأس المال

11,243,127الموجودات الموزونة بالمخاطر 
1,349,176رأس المال المطلوب 

رأس المال المتاح 
1,937,094رأس المال الشريحة 1 
23,852رأس المال الشريحة 2

1,960,946إجمالي رأس المال

17.23 % معدل إجمالي رأس المال الشريحة 1 
17.44 % إجمالي معدل كفاية رأس المال 

يتـــم احتســـاب معـــدل الرفع المالي للمجموعة للســـنة المنتهية في 31 ديســـمبر 2014 وفقاً لتعميـــم بنك الكويت المركزي رقـــم 2/رب/2014/342 
المـــؤرخ 21 أكتوبـــر 2014 كما هـــو موضح أدناه:  

ألف دينار كويتي
2014

1,785,838رأس المال الشريحة 1 

19,446,159إجمالي التعرض للمخاطر  

9.18 %معدل الرفع المالي 

قامت المجموعة بالإفصاح عن معدل الرفع المالي للمرة الأولى في البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2014.
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36- إدارة الديون المشتراة 

وفقاً للمرســـوم 92/32 والقانون 93/41 فيما يتعلق بالقطاع المالي والمصرفي، يتعين على البنك إدارة الديون المشـــتراة دون أجر بموجب شـــروط 
المديونيات. اتفاقيات شراء 

37- الأدوات المالية 

ضمن النشـــاط الطبيعي، تســـتخدم المجموعة أدوات مالية مثل النقد والأرصدة لدى أو المســـتحقة للبنوك والمؤسســـات المالية الأخرى والاستثمارات 
والمدينـــن والدائنـــن. تســـتخدم المجموعـــة أيضاً معاملات مبـــادلات العملات الأجنبيـــة ومبادلات معدل الأربـــاح وعقود تحويل العمـــات الأجنبية 
الآجلـــة لأغـــراض التغطيـــة. وقـــد تم الإفصاح عـــن المعلومات المتعلقـــة بالقيمة العادلة للموجـــودات والمطلوبـــات المالية في إيضاح 39 مـــن البيانات 

المجمعة. المالية 

38- موجودات برسم الأمانة    

إن القيمـــة الإجماليـــة للموجـــودات المحتفـــظ بهـــا من قبـــل المجموعة بصفـــة أمانـــة أو وكالة بلغـــت 579,880 ألف دينـــار كويتي في 31 ديســـمبر 
2014 )2013: 623,219 ألـــف دينـــار كويتي(.

تتضمـــن إيـــرادات أتعـــاب وعمـــولات أتعاباً بمبلـــغ 10,799 ألف دينار كويتـــي )2013: 2,142 ألف دينـــار كويتي( ناتجة عن أنشـــطة بصفة الأمانة 
والوكالة.

39- القيمة العادلة 

تستخدم المجموعة الجدول الهرمي التالي لتحديد و الإفصاح عن القيمة العادلة حسب أسلوب التقييم: 

المستوى 1: الأسعار المعلنة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة؛

المستوى 2: أساليب أخرى يكون لجميع مدخلاتها تأثيراً ملموساً على القيمة العادلة المسجلة معروضة بشكل مباشر أو غير مباشر؛ و

المســـتوى 3: أســـاليب أخـــرى تســـتخدم المدخـــات ذات التأثير الجوهري على القيمة العادلة المســـجلة والتي لا تســـتند إلى البيانـــات المعروضة في 
السوق. 

يعرض الجدول التالي للجدول الهرمي لقياسات القيمة العادلة لموجودات ومطلوبات المجموعة كما في 31 ديسمبر 2014: 

ألف دينار كويتي
المجموع)المستوى 3()المستوى 2()المستوى 1(

موجودات مالية تم قياسها بالقيمة العادلة: 

133,974    -133,974    -رأس مال مشترك مدرج بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل )إيضاح 10(
780,293107,788117,1761,005,257موجودات مالية متاحة للبيع )إيضاح 10(

مشتقات الموجودات المالية:
2,742    -    -2,742 عقود آجلة

939    -939     -مبادلات معدل الأرباح
2,735    -    -2,735 مبادلات عملات

موجودات غير مالية
667,971    -667,971    -عقارات استثمارية

 785,770910,672 117,1761,813,618
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39- القيمة العادلة )تتمة(

ألف دينار كويتي
المجموع)المستوى 3()المستوى 2()المستوى 1(

مطلوبات تم قياسها بالقيمة العادلة:

مشتقات المطلوبات المالية:
1,858     --1,858 عقود آجلة

7     -7      -مبادلات معدل الأرباح
1,431     --1,431 مبادلات عملات

61     --61المعادن الثمينة المتضمنة 

 3,3507-      3,357

يعرض الجدول التالي للجدول الهرمي لقياسات القيمة العادلة لموجودات ومطلوبات المجموعة كما في 31 ديسمبر 2013: 

ألف دينار كويتي
المجموع)المستوى 3()المستوى 2()المستوى 1(

موجودات مالية تم قياسها بالقيمة العادلة: 

127,487    -127,487    -رأس مال مشترك مدرج بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل )إيضاح 10(
656,81099,510102,064858,384استثمارات مالية متاحة للبيع )إيضاح 10(

مشتقات الموجودات المالية:
13,622    -    -13,622عقود آجلة

1,295    -1,295    -مبادلات معدل الأرباح
713    -    - 713مبادلات عملات

موجودات غير مالية
697,624    -697,624    -عقارات استثمارية

671,145925,916102,0641,699,125

ألف دينار كويتي	
المجموع)المستوى 3()المستوى 2()المستوى 1(

مطلوبات تم قياسها بالقيمة العادلة:

مشتقات المطلوبات المالية:
4,320    -    -4,320عقود آجلة

13    -13    -مبادلات معدل الأرباح
3,684    -3,520164مبادلات العملات

77    -    -77المعادن الثمينة المتضمنة 

7,917177-    8,094

يتم تقييم الموجودات المالية المتاحة للبيع المصنفة كمســـتوى 2 باســـتخدام مدخلات معروضة في الســـوق. بالنســـبة للاســـتثمارات في أســـهم غير 
مســـعرة، يتم تحديد القيمة باســـتخدام أســـلوب تقييم يســـتخدم الأســـعار والمعلومـــات الأخرى ذات الصلـــة المتوفرة من معاملات الســـوق المتضمنة 
موجـــودات ومطلوبـــات أو مجموعـــة موجـــودات ومطلوبـــات مماثلة بشـــكل كبيـــر. بالنســـبة للمحافظ المـــدارة والصناديق المشـــتركة، يتم اســـتخدام 
القيمـــة العادلـــة، حيـــث يتـــم تحديدها من خلال تقييم الموجودات الأساســـية باســـتخدام أخر معاملة ســـوق. ويتـــم تقييم الصكوك باســـتخدام أخر 
أســـعار معروضـــة فـــي الســـوق. يتم تقييـــم الأدوات المفصـــح عنها في إيضـــاح 27 من خلال خصم كافـــة التدفقات النقدية المســـتقبلية باســـتخدام 
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معـــدل الأربـــاح وأســـعار تحويل العملات الأجنبيـــة العاجلة/الآجلة المعروضة في الســـوق من قبل موارد الســـوق المعتمدة )على ســـبيل المثال رويترز، 
بلومبـــرج و FinCAD ... الخ(.

تم تقييـــم العقـــارات الاســـتثمارية مـــن قبـــل مقيمـــن مســـتقلين ذوي مؤهـــات مهنيـــة وخبـــرة ودرايـــة جيـــدة حديثـــة في مجـــال تقييـــم العقارات 
الاســـتثمارية وفـــي النطـــاق الجغرافـــي الـــذي تقع بـــه العقارات الاســـتثمارية المجموعـــة التي يتـــم تقييمها. يعكـــس التقييم ظروف الســـوق كما في 

تاريـــخ التقاريـــر الماليـــة فـــي خلال فتـــرة لا تزيد عن شـــهرين مـــن تاريـــخ التقييم.

تم تصنيـــف كافـــة العقـــارات الاســـتثمارية باســـتخدام مدخـــات معروضة في الســـوق. يتم اســـتخدام أســـلوب المقارنة الســـوقية لكافـــة العقارات 
الاســـتثمارية حيـــث يكـــون ســـعر الســـوق للمتر المربـــع والدخل الســـنوي مدخلات جوهريـــة بالنســـبة للتقييم.

بيان المدخلات الهامة غير المعروضة للتقييم: 

المدخلات الهامةأسلوب التقييم
غير المعروضة

المعدل
)المتوسط المرجح(

حساسية المدخلات للقيمة العادلة

استثمارات في أسهم
غير مسعرة

مضاعفات 
السوق

خصم لنقص إمكانية 
التسويق

)% 11 - % 9(
% 10

قامت المجموعة بتعديل معدل ربحية 
السعر من خلال زيادة وتخفيض معدل 

ربحية السعر بنسبة 10 %، والذي تعتبره 
المجموعة داخل نطاق البدائل المعقولة 

المحتملة استناداً إلى معدلات ربحية 
السعر للشركات ذات قطاع الأعمال 

ونموذج المخاطر. إن الزيادة )النقص( في 
معدل الخصم بنسبة 1 % سوف ينتج 
عنه زيادة )نقص( في القيمة العادلة 

بمبلغ 121 ألف دينار كويتي.
طريقة التدفقات 

النقدية 
المخصومة 

معدل النمو طويل الأجل 
للتدفقات النقدية للسنوات 

اللاحقة.

)% 15.5 - % 12(
% 13.75

إن الزيادة )النقص( في معدل النمو 
بنسبة 1 % سوف ينتج عنه زيادة )نقص( 

في القيمة العادلة بمبلغ 45 ألف دينار 
كويتي.

مضاعفات 
السوق

السعر إلى مضاعف 
الدفترية "يمثل المبالغ 

المستخدمة عند تقدير 
المجموعة استخدام أطراف 

السوق لهذه المضاعفات 
عند تسعير الاستثمارات"

)% 2.34 - % 0.06(
% 1.2

إن الزيادة )النقص( في معدل النمو 
بنسبة 1 % سوف ينتج عنه زيادة )نقص( 
في القيمة العادلة بمبلغ 303 ألف دينار 

كويتي.

طريقة التدفقات صكوك 
النقدية 

المخصومة 

)6.3 % - 7.5 %(معدل الأرباح الفعلي
% 6.9

إن الزيادة )النقص( في معدل الأرباح 
الفعلي بنسبة 1 % سوف ينتج عنه زيادة 
)نقص( في القيمة العادلة بمبلغ 3,634 

ألف دينار كويتي.

يمثـــل الخصـــم لنقص إمكانية التســـويق المبالغ التـــي حددت المجموعة أن المتداولين في الســـوق قد يأخذون بعين الاعتبـــار المزايا والخصومات عند 
تســـعير الاســـتثمارات. فـــي حالـــة الموجودات الماليـــة المتاحة للبيع، فـــإن مصروف انخفـــاض القيمة في الأرباح أو الخســـائر قد يعتمـــد إما على أن 
الانخفـــاض كبيـــر أو متواصـــل. قد تؤثـــر الزيادة في القيمة العادلـــة، بخلاف أدوات الدين، فقـــط على حقوق الملكية )من خلال الإيرادات الشـــاملة 

الأخـــرى( ولا يكـــون لها تأثير على الأرباح أو الخســـائر. 

مطابقة قياسات القيمة العادلة للموجودات المتاحة للبيع في الأسهم غير المسعرة: 

ألف دينار كويتي 
20142013

102,064139,056كما في 1 يناير 
(33,905)17,729إعادة القياس المسجلة ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى 

    -1,608المشتريات 
(3,087)(4,225)المبيعات 

117,176102,064كما في 31 ديسمبر 
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40- معلومات المقارنة 

خـــال الســـنة المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر 2014، قامت إدارة البنـــك بعرض احتياطـــي القيمـــة العادلة واحتياطـــي تحويل عملات أجنبيـــة كبندين 
منفصلـــن ضمـــن بيـــان التغيـــرات في حقـــوق الملكية المجمع، وذلـــك بدلاً من عرضهما بشـــكل منفصل بـــن المطلوبات وحقوق الملكيـــة. وقد نتج عن 
هـــذا أيضـــاً تغييـــر فـــي عرض بيان الدخل الشـــامل المجمع حيث يبـــدأ الآن ببند »ربح الســـنة« بدلاً من بنـــد » الربح قبل التوزيعـــات للمودعين«. إن 

هـــذه التغييـــرات لم تؤثر علـــى الأرقام المدرجة ســـابقاً في بيـــان الدخل المجمع.

وبالتالـــي، فقـــد تم إعـــادة إدراج معلومـــات المقارنـــة في بيانات الدخل الشـــامل والمركـــز المالي والتغيرات في حقوق الملكية المجمعة للســـنة الســـابقة 
المنتهيـــة في 31 ديســـمبر 2013 لكـــي تتوافق مع طريقة العـــرض الحالية.



التقرير السنوي 2014

125بيت التمويل الكويتي )ش.م.ك.ع.( وشركاته التابعة

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

دليل

حوكمة
“بيتك”
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المقدمة
يلتزم مجلس الإدارة والإدارة العليا وجميع العاملين في بيت التمويل الكويتي "بيتك" بحوكمة شركات فعالة ومراقبة أعلى مستوى من السلوك.

ويلتزم "بيت التمويل الكويتي" بتعزيز النزاهة والحفاظ على أعلى مستوى من السلوك الأخلاقي في كافة أنشطته.

المبادئ السليمة لحوكمة الشركات 
حوكمــة الشــركات هــي نظــام مــن القواعــد والممارســات والعمليــات التــي يتــم مــن خلالهــا التوجيــه والتحكــم بالمنظمــة، كمــا أن حوكمــة الشــركات تــوازن بــن 
جميــع أصحــاب المصالــح فــي المنظمــة، بمــا فــي ذلــك العمــاء، الموظفــن الإداريــن، الممولــن، الحكومــة والمجتمــع، وذلــك يحــدد مســئوليات وواجبــات مجلــس 

الإدارة والإدارة العليــا فــي المؤسســة مــع الأخــذ بعــن الاعتبــار حمايــة حقــوق المســاهمين وأصحــاب المصالــح.

يتضمن هذا الإطار ما يلي:

·  العقد بين "بيتك" والمساهمين وأصحاب المصالح.
·  توزيع المسئوليات.

·  الإجراء المتبع للتوفيق بين أصحاب المصالح في حالة التضارب.
·  إجراءات الإشراف المناسب، والتحكم، والمعلومات.

العناصر الرئيسية لحوكمة سليمة للشركات هي:
·  الشفافية: جعل المعلومات على نطاق واسع معروفة و/ أو متاحة.

·  المسئولية: تبرير الإجراءات و/ أو القرارات.
·  العدالة: القيام بالأعمال بصورة عادلة ومحايدة.

·  النزاهة: أن تكون صادقة وتراعي الجانب الأخلاقي.

حوكمة الشركات في بيت التمويل الكويتي
أصــدر بنــك الكويــت المركــزي فــي يونيــو 2012 مجموعــة مــن التعليمــات حــول حوكمــة الشــركات للبنــوك المحليــة فــي الكويــت، وتتضمــن التعليمــات تطويــراً 
لمعاييــر الحوكمــة المشــار إليهــا أخــذاً بالاعتبــار الــدروس المســتفادة مــن الأزمــة الماليــة العالميــة الأخيــرة ومــا صــدر مــن معاييــر حوكمــة جديــدة فــي هــذا 
الشــأن، وبصفــة خاصــة الورقــة الصــادرة عــن لجنــة بــازل للرقابــة المصرفيــة فــي شــهر أكتوبــر 2010 حــول "مبــادئ تعزيــز حوكمــة الشــركات"، والمبــادئ 
الصــادرة عــن مجلــس الاســتقرار المالــي بشــأن نظــم المكافــآت، ومــا جــاء مــن توصيــات فــي تقريــر فريــق عمــل البنــك الدولــي بشــأن تقييــم معاييــر الحوكمــة 

فــي البنــوك الكويتيــة الصــادرة فــي أواخــر عــام 2010، بالإضافــة إلــى مــا هــو مطبــق مــن معاييــر فــي بعــض دول المنطقــة.

كذلــك أخــذت المعاييــر الجديــدة بالاعتبــار هيــكل القطــاع المصرفــي الكويتــي، والســمات الأساســية للاقتصــاد ودرجــة اندماجــه مــع الاقتصــاد العالمــي وغيــر 
ذلــك مــن العوامــل التــي مــن شــأنها التأكيــد علــى أهميــة موضــوع الحوكمــة فــي البنــوك الكويتيــة.

وتحتوي حوكمة الشركات في "بيت التمويل الكويتي" على المحاور التالية وذلك بالاتساق مع تعليمات بنك الكويت المركزي:

المحور الأول: مجلس الإدارة
المحور الثاني: القيم السلوكية وتعارض المصالح وهيكل المجموعة

المحور الثالث: الإدارة التنفيذية العليا
المحور الرابع: إدارة المخاطر وضوابط الرقابة الداخلية

المحور الخامس: نظم وسياسة منح المكافآت
المحور السادس: الإفصاح والشفافية

المحور السابع: البنوك ذات الهياكل المعقدة
المحورالثامن: حماية حقوق المساهمين

المحور التاسع: حماية حقوق الأطراف أصحاب المصالح

وتشــمل الصفحــات التاليــة موجــزاً عــن كل محــور والخطــوات المتخــذة مــن قبــل "بيــت التمويــل الكويتــي" لتنفيــذ المتطلبــات تحــت كل محــور مــن أجــل تنفيــذ 
تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي وتعزيــز الحوكمــة الســليمة داخــل "بيتــك".
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المحور الأول: مجلس الإدارة
المسئوليات العامة لمجلس الإدارة

يتحمــل مجلــس الإدارة المســئولية الشــاملة عــن "بيتــك"، بمــا فــي ذلــك وضــع الأهــداف الاســتراتيجية لـ"بيتــك"، واســتراتيجية المخاطــر، ومعاييــر الحوكمــة 
وكذلــك مســئولية تطبيــق هــذه الأهــداف والمعاييــر والإشــراف علــى ســامة تطبيقهــا، بالإضافــة إلــى مســئولية الإشــراف علــى الإدارة التنفيذيــة بمــا فــي 

ذلــك الرئيــس التنفيــذي.

تحمــل كافــة المســئوليات المتعلقــة بعمليــات "بيتــك" وســامته الماليــة والتأكــد مــن تلبيــة متطلبــات بنــك الكويــت المركــزي، والحفــاظ علــى مصالــح المســاهمين، 
ــن  ــم بشــكل حصــن وضمــن إطــار القوان ــك" تت ــد مــن أن إدارة "بيت ــح، والتأك ــات الأخــرى مــن أصحــاب المصال ــن، والموظفــن، والجه والمودعــن، والدائن

والتعليمــات النافــذة والسياســات الداخليــة للبنــك.

الإشراف على الإدارة التنفيذية

يتعــن علــى مجلــس الإدارة تعيــن رئيــس تنفيــذي لـ"بيتــك" يتمتــع بالنزاهــة والكفــاءة الفنيــة والخبــرة المصرفيــة، كمــا يتعــن الحصــول علــى موافقــة المجلــس 
عنــد تعيــن الإدارة التنفيذيــة والتــي ســتكون تحــت إشــراف الرئيــس التنفيــذي أو رئيــس مجلــس الإدارة.

توفيــر الإشــراف الكافــي علــى الإدارة التنفيذيــة للتحقــق مــن قيامهــا بالــدور المنــوط بهــا فــي إطــار تحقيــق "بيتــك" لأهدافــه وأغراضــه والتحقــق مــن تطبيــق 
السياســات المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة.

الفصل بين منصبي رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

علــى مجلــس الإدارة الفصــل بــن منصبــي رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي، وعلــى ألا تربــط بينهمــا أيــة قرابــة مــن الدرجــة الأولــى أو أيــة صلــة 
أو علاقــة مــن شــأنها أن تؤثــر علــى اســتقلالية قــرارات كل منهمــا.

خطط الإحلال

التأكد من أن إدارة الموارد البشرية لديها خطط إحلال لمناصب المدراء التنفيذيين وأن يتم تطبيقها بفاعلية داخل "بيتك".

تكوين المجلس

يتعــن أن يضــم مجلــس الإدارة العــدد الكافــي مــن الأعضــاء بمــا يســمح لــه تشــكيل اللجــان اللازمــة المنبثقــة منــه فــي إطــار متطلبــات معاييــر الحوكمــة 
الســليمة لبنــك الكويــت المركــزي.

دور رئيس مجلس الإدارة

يقــوم رئيــس مجلــس الإدارة بــدورٍ مهــم مــن حيــث المحافظــة علــى حســن ســير أعمــال مجلــس الإدارة، والمحافظــة علــى الثقــة المتبادلــة فيمــا بــن الأعضــاء، 
وضمــان اتخــاذ المجلــس للقــرارات اســتناداً لأســس ومعلومــات ســليمة، وتعزيــز النقــاش، كمــا يســعى إلــى تبــادل وجهــات النظــر داخــل المجلــس والتأكــد مــن 

وصــول المعلومــات الكافيــة إلــى كل مــن أعضــاء المجلــس والمســاهمين فــي الوقــت المناســب.

كما أنه يقوم بدور رئيسي في المحافظة على علاقة بنّاءة بين المجلس والإدارة التنفيذية، والتأكد من توفّر معايير حوكمة سليمة لدى "بيتك".

تنظيم أعمال المجلس

ينعقــد اجتمــاع مجلــس الإدارة كلمــا دعــت الحاجــة إلــى عقــده، ويتعــن ألا يقــل عــدد اجتماعــات المجلــس عــن 6 اجتماعــات ســنوياً، وألا يقــل عــن اجتمــاع 
واحــد كل ربــع ســنة، وتكــون القــرارات المتخــذة داخــل محاضــر الاجتماعــات إلزاميــة وتصبــح جــزءاً مــن ســجلات "بيتــك".

يقــوم رئيــس مجلــس الإدارة بالتشــاور مــع الإدارة التنفيذيــة بشــأن المواضيــع المهمــة والمقتــرح إدراجهــا فــي جــدول اجتماعــات المجلــس. كمــا يقــوم بتزويــد 
ــن  ــة مــن اجتماعــات المجلــس لاتخــاذ القــرارات اللازمــة، ويقــوم أمــن ســر المجلــس بتدوي ــل مــدة كافي ــة قب ــات والمعلومــات الوافي أعضــاء المجلــس بالبيان

مناقشــات المجلــس واقتراحــات الأعضــاء ونتائــج التصويــت الــذي يتــم خــال اجتماعــات المجلــس.

ويتعين أن تكون مسئوليات رئيس وأعضاء مجلس الإدارة محددة كتابياً بحيث لا تعارض التشريعات والنظم ذات الصلة.

سكرتير مجلس الإدارة

إن دور سكرتير مجلس الإدارة هو مساعدة المجلس ورئيسه بإدارة شؤون المجلس متضمناً ما يلي:
·  ضمان إعداد محضر المجلس في الوقت المناسب بالاشتراك مع رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي.

·  تنظيم وتنسيق إجراءات حضور اجتماعات مجلس الإدارة والمساهمين.
·  حفظ محاضر ومسودات اجتماعات المجلس.

·  تنفيذ أية تعليمات صادرة من المجلس.
·  ضمان الالتزام بجميع المتطلبات القانونية فيما يتعلق بشؤون المجلس.
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دليل حوكمة "بيتك"

صلاحيات أعضاء مجلس الإدارة

·  يجوز لمجلس الإدارة الحصول على كافة المعلومات المتوافرة قبل الاجتماع وذلك لمناقشتها أثناء الاجتماع.

·  منح الوقت الكافي لدراسة ومناقشة القضايا.

·  تمكــن الأعضــاء مــن الحصــول علــى المعلومــات اللازمــة والموثوقــة، ومنهــا الوصــول للموظفــن، ويكــون لهــم الحــق فــي الحصــول علــى هــذه المــوارد 
ــب الأمــر. ــوات المناســبة إذا تطل والمعلومــات مــن "بيتــك" مــن خــال القن

·  قــد يطلــب أي مديــر أو لجنــة تابعــة للمجلــس، بموافقــة مســبقة مــن رئيــس مجلــس الإدارة، مشــورة مســتقلة قانونيــة أو مهنيــة أخــرى علــى نفقــة "بيتــك" 
لمســاعدتهم فــي أداء واجباتهــم تجــاه "بيتــك" والمســاهمين.

السلطة التفويضية

ــي للســلطات  ــة، وبرئاســة الرئيــس التنفيــذي مــن خــال تفويــض كتاب ــات "بيتــك" اليومي ــي عملي ــا لـ"بيتــك" لتول قــام مجلــس الإدارة بتفويــض الإدارة العلي
الماليــة والإداريــة، وقــد تم توضيــح جميــع المعامــات المصرفيــة التــي لا يمكــن تفويضهــا لــإدارة العليــا أو الرئيــس التنفيــذي والتــي تتطلــب موافقــة المجلــس.

مؤهلات أعضاء مجلس الإدارة

يجــب علــى "بيتــك" امتــاك أعضــاء مؤهلــن ذوي خبــرة فــي مجلــس الإدارة وكذلــك فــي لجانهــا مــن أجــل خدمــة مصالــح "بيتــك" ومســاهميه وأصحــاب 
المصالــح، وتســاعد لجنــة الترشــيح والمكافــآت )NRC( التابعــة لمجلــس الإدارة المجلــس فــي اختيــار / تعيــن أعضــاء المجلــس ولجانــه مــن خــال وضــع المعاييــر 
الأساســية للعضويــة، وتهــدف هــذه المعاييــر إلــى تشــكيل مجلــس قــادر علــى التحــدي، والتحفيــز لتحقيــق المزيــد، والقيــام بــالأداء المتميــز فــي جميــع النواحــي.

ينبغــي لأعضــاء مجلــس الإدارة أن يكونــوا مؤهلــن بشــكل مســتمر وذلــك مــن خــال التدريــب، ويجــب أن يكــون لديهــم فهــم واضــح لدورهــم فــي حوكمــة 
الشــركات ويكونــوا قادريــن علــى ممارســة الحكــم الســليم والموضوعــي عــن شــؤون البنــك.

التدريب والتطوير المستمر

يجــب علــى أعضــاء مجلــس الإدارة، مــن خــال التدريــب المســتمر والمشــاركة بالمؤتمــرات والنــدوات، تطويــر مهاراتهــم وخبراتهــم فــي مجــال التمويــل والأعمــال 
المصرفيــة تماشــيا مــع الــرؤى المســتقبلية مــن المخاطــر التــي قــد تواجــه "بيتــك" والبيئــة المحيطــة.

الفاعلية

مطلــوب مــن المجلــس علــى الأقــل مــرة فــي الســنة مراجعــة وتقييــم أدائــه كأعضــاء المجلــس واللجــان المنبثقــة عنــه وأداء جميــع المــدراء الذيــن قــام المجلــس 
بتعيينهــم.

المحور الثاني: القيم السلوكية وتعارض المصالح وهيكل المجموعة
القواعد والقيم السلوكية

يتعــن علــى مجلــس الإدارة مــن خــال ميثــاق قواعــد الســلوك المهنــي وأخلاقيــات العمــل تحديــد الممارســات الســليمة للحوكمــة لمــا يقــوم بــه مــن أعمــال وأن 
يضمــن وجــود الوســائل التــي تؤكــد اتبــاع تلــك الممارســات مــع مراجعتهــا بانتظــام بهــدف تحســينها، كمــا يتعــن عليــه أن يأخــذ زمــام الأمــور فــي تحديــد 
المعاييــر المهنيــة والقيــم المؤسســية التــي تعــزز النزاهــة فــي "بيتــك" وفــي مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والموظفــن الآخريــن، وذلــك بمــا يضمــن عــدم 

اســتغلال المعلومــات الداخليــة فــي "بيتــك" لتحقيــق مصالــح خاصــة وكذلــك وضــع الآليــة المناســبة للتعامــل مــع شــكاوى العمــاء.

ويتعــن أيضــاً تعميــم ميثــاق قواعــد الســلوك المهنــي وأخلاقيــات العمــل علــى كافــة موظفــي "بيتــك" وأعضــاء مجلــس إدارتــه والحصــول علــى توقيعهــم بمــا 
جــاء بهــا، وعلــى "بيتــك" نشــر الميثــاق علــى الموقــع الالكترونــي.

تعارض المصالح

يتعــن علــى مجلــس الإدارة أن يكــون لديــه سياســات مكتوبــة بشــأن تعــارض المصالــح وأن تغطــي هــذه السياســات كل مــا يتعلــق بموضــوع تعــارض المصالــح 
واحتمالاتــه، بمــا فــي ذلــك مــا يلــي:

·  تجنب عضو مجلس الإدارة ممارسة الأنشطة المحتمل أن تؤدي إلى تعارض المصالح.

·  وضع إجراءات لحماية عضو مجلس إدارة "بيت التمويل الكويتي" أو الموظف من التأثير عليه.
·  أخذ موافقة المجلس على أي نشاط يقوم به أحد أعضاء المجلس الذي قد يترتب عليه تعارض في المصالح.

·  إفصاح العضو عن أي أمر قد يؤدي أو أدّى بالفعل إلى تعارض في المصالح.
·  امتناع العضو عن التصويت على أية مسألة قد تنطوي على تعارض مصالح أو قد يكون لها تأثير على موضوعية التصويت.

·  أن تكون جميع المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة على أسس متساوية، وبيان طريقة تعامل المجلس في حالة عدم الالتزام بهذه السياسة.
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الاطراف ذات العلاقة

يتعــن علــى "بيتــك" أن يكــون لديــه سياســات مكتوبــة فيمــا يتعلــق بالأطــراف ذات الصلــة، بحيــث تتضمــن هــذه السياســات القواعــد والإجــراءات التــي تنظــم 
العمليــات مــع الأطــراف ذات الصلــة، ويحتفــظ "بيتــك" بســجلات لمعامــات الأطــراف ذات الصلــة، مــع إخضــاع هــذه المعامــات لمســتوى تدقيــق مناســب.

ويجــب تحديــد الأطــراف ذات الصلــة الخاصــة بـــ "بيتــك" وفقــاً للتعريــف الــوارد بمعاييــر المحاســبة الدوليــة، وعلــى البنــوك الاحتفــاظ بســجلات محدثــة عــن 
هــذه الأطــراف بهــدف ضبــط أيــة عمليــات معهــم. علــى أن يتــم الإفصــاح عــن معامــات الأطــراف ذات العلاقــة وفقــاً لمعاييــر المحاســبة الدوليــة ومعاييــر 

التقاريــر الماليــة الدوليــة المطبقــة فــي هــذا الشــأن، وأيــة متطلبــات مــن الجهــات الرقابيــة أو التنظيميــة المحليــة الأخــرى بمــا فيهــا بنــك الكويــت المركــزي.

السرية المصرفية

تعتبــر الســرية المصرفيــة مــن أهــم المبــادئ التــي يقــوم عليهــا العمــل المصرفــي حيــث إنهــا تشــكل أحــد الركائــز المهمــة للتعامــل مــع العمــاء ســواء كانــوا 
ــح. مودعــن، أو مقترضــن، أو مســتثمرين وغيرهــم مــن اصحــاب المصال

لدى "بيتك" سياسات محددة للمحافظة على سرية العمل المصرفي، وتحتوي على ما يلي:

·  ضــرورة التــزام أعضــاء المجلــس وجميــع العاملــن فــي "بيتــك" بالمحافظــة علــى ســرية البيانــات والمعلومــات الخاصــة بـــ "بيتــك" وعملائــه، والبيانــات 
والمعلومــات الخاصــة بعمــاء البنــوك الأخــرى، التــي قــد تكــون وصلــت إليهــم بحكــم عملهــم.

·  عــدم الإفصــاح عــن أي مــن البيانــات أو المعلومــات التــي  تخــص "بيتــك" وعملائــه إلا مــن قبــل الأشــخاص المخولــن بذلــك، وفــي ضــوء مــا تســمح بــه 
القوانــن والتعليمــات والسياســات الداخليــة لـــ "بيتــك".

·  المحافظــة علــى أمــن البيانــات الخاصــة بـ"بيتــك" وعملائــه ووضــع الضوابــط الرقابيــة لمنــع الوصــول إليهــا إلا مــن قبــل المفوضــن بذلــك، ويعتبــر مجلــس 
الإدارة فــي "بيتــك" مســئولاً عــن وضــع الضوابــط الداخليــة اللازمــة لحصــر الوصــول الــى تلــك البيانــات والمعلومــات بالأشــخاص المخولــن، والتحقــق 

مــن أن النظــم الرقابيــة لــدى البنــك تمنــع تســرب أيــة معلومــات مصرفيــة تمــس وتخــدش الســرية المصرفيــة.

ــة  ــر الوعــي الأمنــي فــي "بيتــك" بمــا يعــزز الخدمــة المصرفي ــة فــي "بيتــك" لمســئولياتهم بشــأن تطوي ·  ضــرورة إدراك مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي
والمحافظــة عليهــا.

·  يجــب أن تؤكــد سياســات المحافظــة علــى عــدم اســتخدام أيــة معلومــات عــن أوضــاع "بيتــك" وقــد تكــون متوافــرة لــدى عضــو مجلــس الإدارة أو أي مــن 
العاملــن فــي "بيتــك" مــن أجــل تحقيــق مصالــح ذاتيــة أو مصالــح لأطــراف أخــرى ذات صلــة.

·  يتعين أن تتضمن تلك السياسات التأكيد على مراقبة تنفيذها من قبل التدقيق الداخلي في "بيتك".

هياكل المجموعة ومجلس إدارة البنك الأم

يعتبــر مجلــس إدارة "بيــت التمويــل الكويتــي" المســئول كليــاً عــن وجــود معاييــر حوكمــة كافيــة للمجموعــة، وعليــه التأكــد مــن وجــود سياســات وآليــات حوكمــة 
مناســبة لهيــكل ونشــاط ومخاطــر المجموعــة وكياناتهــا، وتقييــم هــذه السياســات بصفــة دوريــة لتلائــم حــالات النمــو وزيــادة التعقيــد والتوســع الجغرافــي، 

وايجــاد الوســائل المناســبة للتأكــد مــن التــزام كل شــركة تابعــة بجميــع متطلبــات الحوكمــة المعمــول بهــا.

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

يتعــن علــى مجلــس الإدارة تشــكيل لجــان منبثقــة عنــه بهــدف تعزيــز فاعليــة رقابــة المجلــس علــى العمليــات المهمــة فــي "بيتــك" وهــذا لا يعفــي المجلــس مــن 
تحمــل المســئولية المباشــرة لجميــع الأمــور المتعلقــة، وتشــمل لجــان المجلــس مــا يلــي:

1.  لجنة التدقيق والالتزام

2.  لجنة المخاطر

3.  لجنة الترشيحات والمكافآت

4.  لجنة الحوكمة

5.  اللجنة التنفيذية

لا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أن يكون عضواً في أي من لجنة التدقيق والالتزام، أو لجنة المخاطر، أو لجنة الترشيحات والمكافآت.

مسئوليات لجنة الترشيحات والمكافآت:

تســاعد لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مجلــس الإدارة فــي ترشــيح أعضــاء إلــى كل اللجــان بنــاءً علــى معاييــر العضويــة فــي كل لجنــة ولضمــان أن هنــاك 
عــدد كاف مــن أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر التنفيذيــن فــي كل لجنــة لضمــان اســتقلالية قراراتهــم، وتشــكل مــن بــن أعضــاء المجلــس وتضــم علــى الأقــل 
ثلاثــة أعضــاء غيــر تنفيذيــن، مــن ضمنهــم رئيــس اللجنــة، علــى أن يكــون لــدى كل لجنــة ميثــاق اختصاصــات يحــدد مســئولياتها، بمــا فــي ذلــك مــا يلــي: 
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·  المؤهلات المطلوبة للعضوية
·  دورية الاجتماعات

·  سلطات اللجنة

·  تقديم التقارير إلى المجلس

ومن مسئوليات ومهام لجنة الترشيحات والمكافآت ما يلي:

·  رفــع التوصيــات لمجلــس الإدارة بشــأن الترشــيح لعضويــة المجلــس وفقــاً للسياســات والمعاييــر المعتمــدة والتعليمــات الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي 
بشــأن ضوابــط الترشــيح لعضويــة مجلــس الإدارة.

·  إجــراء مراجعــة ســنوية للاحتياجــات المطلوبــة مــن المهــارات المناســبة لعضويــة مجلــس الإدارة، وإعــداد وصــف للقــدرات والمؤهــات المطلوبــة لعضويــة 
المجلــس، مــع إجــراء مراجعــة ســنوية لهيــكل مجلــس الإدارة ورفــع التوصيــات فــي شــأن التغييــرات التــي يمكــن إجراؤهــا بمــا يتفــق مــع مصلحــة "بيــت 

التمويــل الكويتــي".

ــم  ــرة ومعرفــة، وتقيي ــدى الأعضــاء مــن خب ــم مــا يتوافــر ل ــى حــدة، ويشــمل هــذا التقيي ــم ســنوي، لأداء المجلــس ككل وأداء كل عضــو عل ·  إجــراء تقيي
ــة. صلاحياتهــم وســلطاتهم ومــا يتوافــر لديهــم مــن صفــات قيادي

·  توفيــر معلومــات وملخصــات حــول خلفيــة بعــض المواضيــع الهامــة عــن "بيــت التمويــل الكويتــي" ورفــع التقاريــر والمعلومــات إلــى أعضــاء مجلــس الإدارة، 
بالإضافــة إلــى التأكــد مــن أن أعضــاء المجلــس علــى اطــاع مســتمر حــول احــدث المواضيــع ذات العلاقــة بالعمــل المصرفــي، وتحقيقــا لذلــك يتعــن 

علــى مجلــس الإدارة حضــور النــدوات والمؤتمــرات العلميــة المتخصصــة فــي مجــال العمــل المصرفــي والمالــي.

·  ضبط نظم وسياسة منح المكافآت على التفصيل الوارد بالمحور الخامس أدناه.

المحور الثالث: الإدارة التنفيذية العليا
تتكــون الإدارة العليــا مــن مجموعــة مــن الأفــراد المؤهلــن وذوي الخبــرة وبمــا فــي ذلــك الرئيــس التنفيــذي، وغيرهــم مــن الموظفــن التابعــن لــه بشــكل مباشــر 

والمــدراء العامــن والمــدراء التنفيذيــن الذيــن يتحملــون المســئولية الإشــرافية علــى إدارة "بيتــك".

يتعــن علــى الإدارة التنفيذيــة العليــا، وبإشــراف مجلــس الإدارة، التأكـــد مــن أن أنشــطة "بيتــك" تتســق مــع اســتراتيجية العمــل، ونزعـــة المخاطــر، والسياســات 
المعتمــدة مــن مجلـــس الإدارة، حيــث يعتمــد المجلــس علــى كفــاءة الإدارة العليــا فــي تنفيــذ قــرارات المجلــس دون أي تدخــل مباشــر مــن قبــل المجلــس

ويتعــن علــى الإدارة التنفيذيــة العليــا أن تســاهم فــي الحوكمــة الســليمة لـــ "بيتــك"، مــن خــال الســلوك الشــخصي، وعــن طريــق توفيــر الرقابــة الكافيــة 
علــى الانشــطة التــي يقومــون بإدارتهــا، إن الإدارة العليــا هــي المســئولة عــن تفويــض الواجبــات للموظفــن وإنشــاء هيــكل إدارة يعــزز المســاءلة والشــفافية.

إن الإدارة العليــا هــي المســئولة عــن الإشــراف والرقابــة علــى أعمــال "بيتــك"، وخاصــة فيمــا يتعلــق بضمــان الالتــزام، والرقابــة علــى المخاطــر ووضــع النظــم 
الملائمــة لإدارة المخاطــر الماليــة وغيــر الماليــة بمــا يتفــق مــع توجــه مجلــس الإدارة، واســتقلال الوظائــف والفصــل بــن الواجبــات، ويجــب أن تمــد الإدارة العليــا 

مجلــس الإدارة بالتقاريــر الماليــة والإداريــة بشــفافية وموضوعيــة وبشــكل دوري كل شــهرين علــى الأقــل.

الرئيس التنفيذي

الرئيس التنفيذي مسئول أمام مجلس الإدارة بتولي مهام إدارة وتقييم أداء "بيتك" بالكامل.

يقوم الرئيس التنفيذي بإدارة "بيتك" وفق الاستراتيجية، والخطط والسياسات المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.

تتضمن مسئوليات الرئيس التنفيذي ما يلي: 

·  تطبيق الخطط الاستراتيجية والعملية لـ "بيتك" بموافقة مجلس الإدارة. 

·  تحويل العمليات الخارجة عن نطاق تفويض سلطة الرئيس التنفيذي لمجلس الإدارة.

·  التأكد من أن جميع الإجراءات تتوافق مع سياسات "بيتك" ومع القانون.

·  جميع العمليات الأساسية التي يخولها له مجلس الإدارة.

ويتــم مراجعــة أداء الرئيــس التنفيــذي علــى أســاس ســنوي مــن قبــل مجلــس الإدارة، وتنظــر لجنــة الترشــيحات والمكافــآت إلــى مكافــأة الرئيــس التنفيــذي 
وتقــدم التوصيــة إلــى المجلــس بعــد المراجعــة الســنوية لــأداء.

إن الرئيس التنفيذي، الذي يتم تعيينه كمدير تنفيذي، لا يحق له الحصول على المخصصات التي يحصل عليها كرئيس التنفيذي.
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المحور الرابع: إدارة المخاطر وضوابط الرقابة الداخلية
أنظمة الرقابة الداخلية

أنشــأ "بيتــك" بكفــاءة وفعاليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة وعمليــات إدارة المخاطــر، وعلــى مجلــس الإدارة اعتمــاد هيــكل تنظيمــي يتــاءم مــع اســتراتيجية 
عمــل "بيتــك" ونشــاطاته، واعتمــاد الوصــف الوظيفــي للوظائــف والمســئوليات، والسياســات والإجــراءات الرســمية لجميــع الوظائــف والعمليــات المصرفيــة، 
ويتــم مراقبــة تنفيــذ مــا ســبق مــن قبــل التدقيــق الداخلــي، وتحــدد هــذه السياســات والإجــراءات واجبــات ومســئوليات كل وظيفــة، والصلاحيــات وخطــوط 

الاتصــال للإداريــن علــى مختلــف مســتوياتهم الإداريــة بطريقــة تتحقــق بهــا الرقابــة الثنائيــة ومبــدأ الفصــل فــي المســؤوليات لتجنــب تعــارض المهــام.

ــة الســنوية )ICR( مــن خــال مدققــن مســتقلين معتمديــن غيــر مدققــي حســابات "بيتــك" الخارجيــن  حيــث يجــري "بيتــك" مراجعــة الضوابــط الداخلي
لضمــان كفايــة نظــم الرقابــة الداخليــة.

لقــد تم وضــع إجــراءات – فــي سياســة الابــاغ عــن المخالفــات - والتــي تمكــن الموظفــن مــن الإبــاغ عــن مخاوفهــم بشــأن احتماليــة حــدوث مخالفــات. 
ويجــب أن تتضمــن هــذه الإجــراءات التأكيــد علــى توفيــر "بيتــك" الحمايــة اللازمــة لهــؤلاء الموظفــن بمــا يعطيهــم الطمأنينــة الكافيــة لعــدم تعرضهــم لأي 

تهديــد أو جــزاءات حتــى فــي حالــة عــدم ثبــوت مــا يؤكــد هــذه المخــاوف. 

إدارة المخاطر

ــة  ــس، ولجن ــل هــذه السياســات أدوار ومســئوليات المجل ــة وإدارة المخاطــر، تصــف مث ــة المخاطــر سياســات شــاملة للرقاب ــس الإدارة ولجن وقــد وضــع مجل
المخاطــر، ورئيــس إدارة المخاطــر )CRO(، وإدارة التدقيــق الداخلــي.

حيــث يعتبــر رئيــس إدارة المخاطــر مســئولاً عــن مهــام إدارة المخاطــر فــي "بيتــك" ولديــه التفويــض بالاتصــال المباشــر مــع رئيــس مجلــس الإدارة ورئيــس لجنــة 
المخاطــر المنبثقــة عــن المجلــس، ويجــب أن يتوافــر لــدى رئيــس إدارة المخاطــر القــدرة علــى التأثيــر فــي قــرارات "بيتــك" المتعلقــة بالإنكشــاف علــى المخاطــر، 
ولا تحــول مســئوليته عــن تحمــل مجلــس الإدارة المســئولية النهائيــة.  ويعتبــر رئيــس إدارة المخاطــر مســتقلا وغيــر منــاط بــه أيــة مســئوليات ماليــة، ولا يجــوز 

عــزل أو إبعــاد رئيــس إدارة المخاطــر مــن منصبــه لأي ســبب مــن الأســباب إلا بموافقــة مســبقة مــن مجلــس الإدارة وبنــك الكويــت المركــزي.

ــى المخاطــر، ووظيفــة إدارة  ــر حــول انكشــاف "بيتــك" عل وتعتبــر إدارة المخاطــر مســئولة عــن تحديــد وقيــاس ومراقبــة وتخفيــف المخاطــر وإعــداد التقاري
المخاطــر مســتقلة عــن وحــدات الأعمــال الأخــرى مــع الســماح لهــذه الإدارة بالوصــول إلــى الأنشــطة المحليــة والخارجيــة لفهــم طبيعتهــا أو طلــب بيانــات معينــة 

لإمكانيــة تقييــم مخاطــر انكشــافاتها بشــكل صحيــح.

لجنة المخاطر 

تشــكل لجنــة لإدارة المخاطــر منبثقــة عــن مجلــس الإدارة تضــم علــى الأقــل ثلاثــة أعضــاء غيــر تنفيذيــن مــن أعضــاء المجلــس، مــن ضمنهــم رئيــس اللجنــة، 
تكــون مســئولة عــن:

·  تقــديم المشــورة للمجلــس حــول اســتراتيجية ونزعــة المخاطــر الحاليــة والمســتقبلية لـــ "بيتــك"، والإشــراف علــى تطبيــق الإدارة التنفيذيــة لهــذه 
الاســتراتيجية.

·  ضمــان الإعــداد الســليم لإطــار إدارة المخاطــر علــى مســتوى "بيتــك" بمــا فــي ذلــك اســتراتيجيات المخاطــر، ونزعــة المخاطــر والسياســات والإجــراءات، 
والأدوات والمنهجيــات.

تقــوم لجنــة المخاطــر بمراجعــة سياســات واســتراتيجيات إدارة المخاطــر فــي "بيتــك" تمهيــداً لاعتمادهــا مــن مجلــس الإدارة، وتقــع علــى الإدارة التنفيذيــة 
تنفيــذ هــذه الاســتراتيجيات بالإضافــة إلــى تطويــر سياســات وإجــراءات بشــأن إدارة مختلــف أنــواع المخاطــر.

تقــوم الإدارة التنفيذيــة فــي "بيتــك" باقتــراح هيــكل دائــرة المخاطــر ومهامهــا ومســئولياتها وســبل تطويرهــا، علــى أن يتــم مراجعــة هيــكل هــذه الإدارة ومهامهــا 
مــن قبــل لجنــة المخاطــر تمهيــداً لاعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة.

يقوم رئيس إدارة المخاطر برفع تقاريره مباشرةً إلى رئيس لجنة المخاطر.

التدقيق الداخلي

يمــارس التدقيــق الداخلــي مهامــه باســتقلالية تحــت إشــراف رئيــس التدقيــق الداخلــي لــدى "بيتــك"، بحيــث تــزود تلــك المهــام كلًا مــن المجلــس والإدارة العليــا، 
ــي لديــه  ــزام بهــا. حيــث إن التدقيــق الداخل ــة وملائمــة، وتم الالت وأصحــاب المصالــح بتأكيــد معقــول بــأن المنظومــة والضوابــط الإجرائيــة الرئيســية فعال
حــق الوصــول إلــى أيــة معلومــات أو أي موظــف فــي "بيتــك" وكذلــك لديــه الســلطة الكاملــة لأداء المهــام المســندة إلــى التدقيــق الداخلــي ولكــن ليــس لموظــف 

التدقيــق الداخلــي القيــام بأيــة مســئوليات تنفيذيــة.

يتعين أخذ موافقة مجلس الإدارة عند تعيين رئيس التدقيق الداخلي، ويقوم بدوره برفع تقاريره إلى لجنة التدقيق والالتزام.

ويجــب أن يســتند نطــاق وتفاصيــل نظــام الضوابــط التنظيميــة والإجرائيــة الفعالــة علــى العوامــل التاليــة: طبيعــة وتعقيــد الأعمــال وثقافتهــا، حجــم وتعقيــد 
المعامــات؛ درجــة المخاطــرة، الدرجــة المركزيــة وتفويــض الســلطة، مــدى وفعاليــة تكنولوجيــا المعلومــات؛ ومــدى الالتــزام التنظيمــي.

المسئوليات الأساسية لإدارة التدقيق الداخلي هي كما يلي:

· التحقّــق مــن كفايــة وفاعليــة نظــم الرقابــة الداخليــة وتقييمهــا والتحقــق مــن أن نظــم الرقابــة الداخليــة المتعلقــة بالأمــور الماليــة والإداريــة تتســم 
بالشــمولية ويتــم مراقبتهــا ومراجعتهــا فــي الوقــت المناســب.
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· التحقق من أن السياسات الداخلية لدى "بيتك" تتوافق بشكل تام مع القوانين ذات الصلة، والسياسات والأنظمة والتعليمات.

· القيام بإجراءات الفحص الخاص بأنشطة وعمليات محددة ذات علاقة بالمركز المالي "بيتك"، وأنظمة الرقابة الداخلية، وإدارة المخاطر وغيرها.

كمــا يجــب علــى "بيتــك" عــدم القيــام بإســناد خارجــي )Outsourcing( لأي مــن المهــام الأساســية للتدقيــق الداخلــي، ويتعــن أخــذ موافقــة بنــك الكويــت 
المركــزي فــي الحــالات التــي يــرى فيهــا "بيتــك" إســناد بعــض هــذه الأنشــطة لجهــات خارجيــة، وعلــى أن يكــون ذلــك لأغــراض محــددة ولفتــرة زمنيــة محــدودة.

التدقيق الخارجي

يجــب علــى المراجــع الخارجــي أن يفعــل بيئــة حوكمــة ســليمة تنعكــس فــي الســجلات والتقاريــر الماليــة لـــ "بيتــك"، ويتــم اختيــار مراجــع حســابات خارجــي 
ويعــن مــن قبــل المســاهمين بنــاء علــى توصيــة مــن لجنــة التدقيــق والالتــزام ومجلــس الإدارة.

حيــث يتعــن علــى لجنــة التدقيــق والالتــزام وضــع المعاييــر المناســبة للتحقــق مــن أن عمليــة التدقيــق الخارجــي تتــم بالأســلوب الــذي يحقــق مبــدأ التدقيــق 
 .)Dual Audit( ــزدوج الم

ويتعــن علــى المدقــق الخارجــي تزويــد لجنــة التدقيــق والالتــزام المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة بنســخة مــن تقاريــر التدقيــق، ويجتمــع المدقــق الخارجــي مــع 
لجنــة التدقيــق والالتــزام لمناقشــة هــذه التقاريــر وتحديــد مــا قــد يكــون مــن ملاحظــات مهمــة حولهــا، وتكــون هــذه الاجتماعــات بحضــور الإدارة التنفيذيــة. 

ويتعــن علــى لجنــة التدقيــق والالتــزام أن تجتمــع مــع المدقــق الخارجــي بــدون حضــور الإدارة التنفيذيــة مــرة واحــدة علــى الأقــل ســنوياً.

كما يلتزم مكتب التدقيق الخارجي بما تفرضه تعليمات الجهات الرقابية )بنك الكويت المركزي - هيئة أسواق المال – وزارة التجارة والصناعة (

ولا يجــوز قيــام المدقــق الخارجــي بتقــديم خدمــات تدقيــق داخلــي لـــ "بيتــك"، ويقــوم "بيتــك" بالتأكــد مــن أن الأعمــال الأخــرى خــارج نطــاق التدقيــق، ويجــب 
أن يتــم تدويــره كل أربــع )4( ســنوات أو أقــل.

لجنة التدقيق والالتزام

تشُــكل لجنــة التدقيــق والالتــزام مــن بــن أعضــاء المجلــس وتضــم علــى الأقــل ثلاثــة أعضــاء غيــر تنفيذيــن مــن أعضــاء مجلــس الإدارة مــن ضمنهــم رئيــس 
اللجنــة، علــى أن يكــون علــى الأقــل عضويــن مــن أعضــاء لجنــة التدقيــق والالتــزام حاصلــن علــى مؤهــات علميــة و/ أو خبــرة عمليــة فــي المجــالات الماليــة 

وتجتمــع مــرة كل ثلاثــة أشــهر علــى الأقــل أو كلمــا دعــت الحاجــة إلــى ذلــك أو بنــاء علــى طلــب رئيــس اللجنــة أو العضويــن الاخريــن. 

من مسئوليات لجنة التدقيق والالتزام ممارسة ومراجعة:

·  نطاق ونتائج ومدى كفاية التدقيق الداخلي والخارجي لـ "بيتك".

·  القضايا المحاسبية ذات الأثر الجوهري على البيانات المالية.

·  أنظمة الضبط والرقابة الداخلية في "بيتك"، والتأكد من كفاية الموارد البشرية المخصصة للوظائف الرقابية.

·  مراجعة البيانات المالية لـ "بيتك" قبل عرضها على مجلس الإدارة، بما في ذلك التأكد من كفاية المخصصات اللازمة.

·  التأكد من التزام "بيتك" بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات العلاقة.

يجــب أن تتوفــر لــدى لجنــة التدقيــق والالتــزام صلاحيــة الحصــول علــى أيــة معلومــات مــن الإدارة التنفيذيــة بالإضافــة إلــى حقهــا فــي اســتدعاء - مــن خــال 
القنــوات الرســمية - أي موظــف تنفيــذي أو عضــو مجلــس إدارة لحضــور اجتماعاتهــا.

ــات  ــر ورئيــس إدارة مكافحــة عملي ــي والتقاري ــزام الرقاب ــي ورئيــس إدارة الالت ــق الداخل ــم أداء رئيــس التدقي ــزام ســنوياً بتقيي ــق والالت ــة التدقي وتقــوم لجن
غســيل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وتحديــد مكافاتهــم، والاجتمــاع مــع المدقــق الخارجــي والمدقــق الداخلــي مــرة واحــدة علــى الأقــل فــي الســنة وبــدون حضــور 

الإدارة التنفيذيــة.

إن مســئولية لجنــة التدقيــق والالتــزام لا تغنــى عــن مســئولية مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة فيمــا يتعلــق بالرقابــة علــى كفايــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة 
لــدى "بيتــك". 

المحور الخامس: نظم وسياسة منح المكافآت
يشــرف مجلــس الإدارة علــى تصميــم ومراقبــة وتفعيــل ومراجعــة نظــام المكافــآت لـــ "بيتــك" للتأكــد مــن أنــه يعمــل بالشــكل المطلــوب، وتقــوم لجنــة الترشــيحات 

والمكافــآت بوضــع التوجيهــات إلــى مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بجميــع المســائل ذات الصلــة بالمكافــآت.

إن سياســة إدارة الرواتــب ضمــن سياســات المــوارد البشــرية فــي "بيتــك" هــي بمثابــة سياســة المكافــآت والتــي تشــتمل علــى جميــع المتطلبــات كمــا هــو مذكــور 
ضمــن تعليمــات حوكمــة الشــركات لبنــك الكويــت المركــزي، وتشــمل هــذه السياســة جميــع الجوانــب والمكونــات مــن المكافــآت الماليــة مــع الأخــذ فــي الاعتبــار 

تعزيــز إدارة المخاطــر فــي "بيتــك"، ولقــد تم تصميــم السياســة لجــذب الفنيــن المؤهلــن و أصحــاب الخبــرة.

لدى نظام المكافآت في "بيتك" مكونات تعويضية رئيسية وهي:

·  مكافآت ثابته
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·  مكافآت المتغيرة، وتضم:

-  الحوافز على المدى القصير.

-  الحوافز طويلة الأجل.

المبادئ التوجيهية في إدارة المكافآت للإدارة العليا وهي:

·  يجب أن يتم تعيين جميع العناصر على المستوى المناسب مع مراعاة ممارسات السوق ومؤشرات الأجور في السوق والمهارات المماثلة؛
·  يجب استخدام المكافآت لتشجيع وتحفيز الأداء الفعال بصورة مستمرة؛

·  ينبغي ربط المكافأة بالأهداف التجارية الرئيسية كما حددها مجلس الإدارة وكذلك ربطها بأداء "بيتك" والمدى الزمنى للمخاطر.
·  أية مكافأة ينبغي أن تمنح لتحقيق مصالح المساهمين مع الإدارة العليا.

حيــث لــدى "بيتــك" عمليــة إدارة الأداء لتقييــم وقيــاس أداء الموظفــن علــى جميــع المســتويات بموضوعيــة. وترتبــط المكافــأة المتغيــرة مــع الأداء. إن فلســفة 
"بيتــك" لمكافــأة الإدارة العليــا تقــوم علــى مكافــأة الاداء الفعــال المســتمر.

ويقوم "بيتك" بالإفصاح، في التقرير السنوي، عن أهم جوانب سياسات ونظم المكافآت 

مسئوليات منح المكافآت للجنة الترشيحات والمكافآت

ــة. حيــث تشــمل الوظائــف  ــر تنفيذيــن مــن ضمنهــم رئيــس اللجن ــة أعضــاء غي ــى الأقــل ثلاث ــة للمكافــآت مــن بــن أعضــاء المجلــس تضــم عل تشــكل لجن
ــي: ــا يل ــال لا الحصــر م ــى ســبيل المث ــة الترشــيحات والمكافــآت عل الرئيســية للجن

·  إعداد سياسة المكافآت ورفعها لمجلس الإدارة للموافقة والإشراف على تطبيقها.

ــس الإدارة بذلــك، وتقــديم التوصيــات إلــى المجلــس لتعديــل/ تحديــث هــذه  ــة لسياســة منــح المكافــآت أو عندمــا يوصــي مجلـ ــة دوري ·  إجــراء مراجعـ
السياســة.

·  إجراء تقييم دوري لمدى كفاية وفاعلية سياسة منح المكافآت لضمان تحقيق أهدافها المعلنة.

·  تقــديم التوصيــات اللازمــة للمجلــس بخصــوص كل مــا يتعلــق بالرئيــس التنفيــذي والموظفــن الذيــن يقدمــون تقاريرهــم مباشــرةً إلــى الرئيــس التنفيــذي 
والإدارة التنفيذيــة مــن رواتــب وحوافــز ومكافــآت ونظــام خيــار الأســهم وكذلــك ترتيبــات التقاعــد ومكافــأة نهايــة الخدمــة. بالإضافــة إلــى إنجــاز أي 

مهــام أخــرى ذات علاقــة بالمتطلبــات التنظيميــة.

·  حين يتم تقييم الحوافز التي اقترحها نظام المكافآت، يجب على اللجنة أن تعمل عن كثب مع لجنة المخاطر و / أو رئيس إدارة المخاطر.

 المحور السادس: الإفصاح والشفافية
سياسة الإفصاح 

يــدرك "بيتــك" أن نظــام الإفصــاح هــو أداة فعالــة للتأثيــر علــى ســلوكه وحمايــة المســتثمرين، وتعزيــز ثقتهــم فــي "بيتــك"، وعلــى "بيتــك" تزويــد مســاهميه 
والمســتثمرين بمعلومــات دقيقــة، شــاملة، مفصلــة، وفــي الوقــت المناســب، مــن الضــروري أن تكــون قــادرة علــى تقييــم أداء "بيتــك"، واتخــاذ قــرارات فعالــة.

ويلتزم "بيتك" بـما يلي:

·  التأكد من أن أصحاب المصالح لديهم الفرصة للوصول إلى المعلومات المتاحة خارجيا والصادرة عن "بيتك".
·  توفير معلومات بالإفصاح في الوقت المناسب للسوق حول أنشطة "بيتك".

·  قواعد ولوائح بنك الكويت المركزي، وتعليمات هيئة أسواق المال.

ويجــب نشــر المعلومــات والبيانــات الــواردة فــي التقاريــر الســنوية أو الربــع ســنوية علــى موقــع الإنترنــت لـــ "بيتــك"، وكذلــك المحاضــرات المقدمــة مــن قبــل 
ــة. ــة والإنجليزي ــا، باللغتــن العربي الإدارة العلي

ويلتــزم "بيتــك" بالإفصــاح  فــي الوقــت المناســب والدقيــق وطبقــا لتعليمــات هيئــة أســواق المــال لجميــع المــواد الصــادرة وحســب السياســات المعتمــدة، بمــا فــي 
ذلــك علــى ســبيل المثــال لا الحصــر:

·  حصص الملكية المالية والتشغيلية.

·  أهداف "بيتك".
·  حصص الملكية الرئيسية.

·  تفاصيل الإدارة، كبار المسئولين التنفيذيين ومكافآتهم.
·  مواد المخاطر المتوقعة.
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·  مسائل جوهرية بشأن الموظفين وأصحاب المصالح، الخ.

كمــا اعتمــد المجلــس سياســة الإفصــاح عــن المعلومــات بمــا فــي ذلــك السياســات والإجــراءات الواجــب اتباعهــا مــن قبــل "بيتــك" للإعــان عــن معلومــات 
حساســة فــي الســوق أو المســاهمين ولأصحــاب المصالــح، وضمــان وجــود الضوابــط المناســبة للكشــف فــي الوقــت المناســب والدقيــق للمعلومــات الأساســية 
المتعلقــة بـــ "بيتــك"  بمــا يتماشــى مــع اللوائــح المحليــة، والمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة، ومتطلبــات بــازل وكذلــك تعليمــات حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن 

بنــك الكويــت المركــزي.

ويحتفظ "بيتك" بسجل إفصاح لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، ويتضمن البيانات التي تطلبها الجهات الرقابية مع تحديثها بصفة دورية.

ــات اللازمــة للتنفيــذ الســليم  ــة عــن ضمــان ســامة ودقــة ونزاهــة المعلومــات التــي يكشــف عنهــا وجــود الضوابــط والآلي المجلــس هــو المســئول فــي النهاي
ــد الضــرورة. ــة عن ــزام  بسياســة الإفصــاح وتتخــذ إجــراءات تصحيحي ــس الالت لسياســات وإجــراءات الإفصــاح. ويراقــب المجل

لــن يقــوم "بيتــك" بالإفصــاح عــن أيــة معلومــات ســرية أو خاصــة فــي طبيعتهــا، حيــث لا يمكــن الإفصــاح عــن المعلومــات المتعلقــة بالعمــاء، والمنتجــات أو 
ــل قيمــة،  ــك المنتجــات أو أنظمــة الأق ــك المنتجــات أو النظــم وتقــديم تل ــك" فــي تل ــى اســتثمارات "بيت ــر مــادي عل ــا تأثي ــي يمكــن أن يكــون له الأنظمــة الت
وســيترتب علــى تلــك المعلومــات إضعــاف الموقــف لـــ "بيتــك"، يقــوم "بيتــك" بالإفصــاح عــن أيــة معلومــات أو بيانــات، والتــي قــد يكــون لهــا تأثيــر ســلبي علــى 

المركــز المالــي، لفئــات معينــة مثــل المحللــن الماليــن والمؤسســات الماليــة أو غيرهــا، قبــل الإفصــاح عنــه للجمهــور.

المحور السابع: البنوك ذات الهياكل المعقدة
الاطلاع على الهيكل

يجب على مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية أن يكونوا على اطلاع كامل لهيكل العمليات الخاصة بـ "بيتك" والمخاطر المتعلقة بها. 

بالإضافــة إلــى المعرفــة التامــة لهيــكل مجموعــة: "بيــت التمويــل الكويتــي" وتنظيــم المجموعــة مــن حيــث أهــداف كل وحــدة أو كيــان والعلاقــات الرســمية وغيــر 
الرســمية بــن الوحــدات والشــركة الأم.

وجــود مقاييــس ونظــم ســليمة وفعالــة للحصــول علــى المعلومــات وتبادلهــا بــن كيانــات المجموعــة لإدارة مخاطــر المجموعــة ككل والرقابــة الفعالــة عليهــا. 
يجــب علــى مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة تقييــم جميــع المنتجــات ومخاطرهــا مــن قبــل كل كيــان فــي المجموعــة وعلــى أســاس كيانــات المجموعــة ككل.

تأسيس هياكل جديدة

وافق "بيتك" على سياسات قطاع الاستثمار لتأسيس هياكل جديدة:

·  تجنّب بناء الهياكل المعقدة غير الضرورية.

·  وجــود إجــراءات مركزيــة للموافقــة والرقابــة علــى تأســيس كيانــات قانونيــة جديــدة بنــاء علــى معاييــر محــددة تشــمل القــدرة علــى الإشــراف والوفــاء 
بالمتطلبــات اللازمــة لاســتمرارية كل وحــدة.

·  القدرة على استخراج معلومات حول هيكل "بيتك"، بما في ذلك نوع وميثاق وهيكل ملكية ونشاط كل كيان قانوني.

·  ملاحظة المخاطر المقترنة بالهيكل المعقد بما في ذلك نقص شفافية مخاطر العمليات الناشئة من تداخل وتعقيد هياكل التمويل.

المحور الثامن: حماية حقوق المساهمين
يضمــن المجلــس حمايــة حقــوق مســاهميه بمــا فــي ذلــك مســاهمي الأقليــة وكذلــك أصحــاب المصالــح فــي "بيتــك" فــي ضــوء قانــون النقــد وبنــك الكويــت 
المركــزي وتنظيــم المهنــة المصرفيــة رقــم )32( لســنة 1968 وتعديلاتــه، وتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي عــن حوكمــة الشــركات، ولائحــة النظــام الأساســي 

والسياســات الداخليــة لـــ "بيتــك" والتــي تشــمل علــى ضوابــط وأســس حمايــة حقــوق المســاهمين وأصحــاب المصالــح والقوانــن الأخــرى ذات الصلــة. 

يلتزم "بيتك" بإعداد بيان بالجزاءات المالية وغير المالية التي تم توقيعها عليه خلال السنة المالية ويتم تلاوته في الاجتماع السنوي للجمعية العامة.

حقوق المساهمين

·  حــق النظــر والمشــاركة فــي القــرارات المتعلقــة بتعديــل لائحــة النظــام الأساســي لـــ "بيتــك" وكذلــك القــرارات المتعلقــة بالمعامــات غيــر العاديــة التــي قــد 
تؤثــر علــى مســتقبل "بيتــك" أو أعمالــه التجاريــة كمــا فــي حــالات الاندمــاج أو بيــع جــزء كبيــر مــن أصولــه أو التنــازل عــن شــركات تابعــة لــه. 

·  حق المشاركة في اجتماعات الجمعية العمومية وإبداء الملاحظات والتوصيات )إن وجدت( بخصوص أية تحسينات مطلوبة.

·  حق المساهمة في عملية اتخاذ القرار على أية تغييرات جذرية تجري في "بيتك".

·  حق التعبير عن الرأي بخصوص تعيين أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة.
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·  حق الحصول على معلومات دقيقة وشاملة ومفصلة وكافية وحديثة لأغراض تقييم الاستثمارات واتخاذ القرارات السليمة بشأنها.

·  حق استلام العائد على الأسهم وكذلك المشاركة في اجتماعات الجمعية العمومية والتصويت على قراراتها.

·  حــق أصحــاب الأقليــة أو المســاهمين الأجانــب بــأن يتــم التعامــل معهــم بالمســاواة، وأن يعطــوا الفــرص الكافيــة لمعالجــة أيــة مخالفــات أو أخطــاء قــد 
تنشــأ فيمــا يتعلــق بحقوقهــم، هــذا فضــاً عمــا تكفلــه القوانــن واللوائــح ذات الصلــة للمســاهم مــن حقــوق.

مسئوليات المساهمين

·  تأكد المساهمون من فعالية الرقابة على المدين.

·  ينبغــي علــى المســاهمين ضمــان توافــر المعرفــة عــن "بيتــك"، والاهتمــام بمكونــات "بيتــك"، وأداء المجلــس ولجانــه، ويجــب أن لا يقحمــوا أنفســهم مباشــرة 
فــي شــؤون "بيتــك".

·  يجب على المساهمين ألا يسعوا للوصول إلى معلومات حساسة عن "بيتك" والتي غالباً ما تكون غير متوفرة.

المحور التاسع: حماية حقوق الأطراف أصحاب المصالح
أصحــاب المصالــح )عــدا المســاهمين( هــي جهــات ذات صلــة تســهم فــي نجــاح الكيــان، ويــدرك المجلــس أن النجــاح النهائــي لـــ "بيتــك" هــو نتيجــة للجهــود 
المشــتركة للعديــد مــن الأطــراف بمــا فــي ذلــك المودعــن والمقترضــن والموظفــن والمســتثمرين والأطــراف الأخــرى التــي لديهــا علاقــات تجاريــة مــع "بيتــك"، 
وتؤكــد الإجــراءات المتنوعــة والسياســات والممارســات المتبعــة فــي "بيتــك" علــى أهميــة احتــرام حقــوق أصحــاب المصالــح وفقــاً للقوانــن ذات الصلــة واللوائــح 

والأنظمــة.

يدعم المجلس، كجزء من نظام حوكمة الشركات ما يلي:

·  احترام حقوق جميع أصحاب المصالح القانونية.

ــال  ــج فع ــاع نه ــان اتب ــة تشــاورية لضم ــة الشــركات، وفــي عملي ــة حوكم ــح للمشــاركة فــي عملي ــز أداء أصحــاب المصال ــات لتعزي ــي أن توجــد آلي ·  ينبغ
ومســئول لإدارة "بيتــك".

حقوق أصحاب المصالح

·  حق الحصول على معاملة تضمن لهم العدالة والمساواة.

·  حق الحصول على إفصاحات مباشرة وواضحة للمعلومات ذات الصلة.

تقييم الامتثال:
تعتبــر لجنــة الحوكمــة مســئولة عــن الحفــاظ علــى هــذا الدليــل ومتابعــة الامتثــال لمحتوياتــه مــن خــال الأشــخاص ذوي الصلــة فــي "بيتــك"، وقــد تم نشــر 

هــذا الدليــل علــى موقــع البنــك الالكترونــي، كمــا أنــه يخضــع للمراجعــة الســنوية.

ســيتم إلغــاء جميــع العمليــات والممارســات التجاريــة التــي يتــم تنفيذهــا فــي أي مــن إدارات أو وحــدات "بيتــك" والتــي لــم تتقيــد بــأي مــن محتويــات هــذا 
الدليــل، مــا لــم يتــم تعديلهــا إلــى حــد الالتــزام.

كمــا قامــت وحــدة الحوكمــة فــي "بيتــك" بإنشــاء نظــام لتحديــد وقيــاس مــدى الالتــزام بهــذا الدليــل، ســوف يتــم إبــاغ لجنــة الحوكمــة عــن أيــة مخالفــة، والتــي 
ســتقوم بدورهــا بإبــاغ مجلــس الإدارة عنهــا. 

لم يقم "بيت التمويل الكويتي" بمخالفة أي من متطلبات هذا الدليل، وذلك منذ أن تم تطبيقه في يوليو 2013.
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